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TESEKKUR

Yasamini kirsal kalkinma calismalarina adayan hocamiz, Dr. Ahmet Saltik’in
anisina yayimlanan bu kitap ile saha deneyimlerini, kirsal kalkinma ile ilgili
yayinlarini ve anilari bir araya getirmeye calistik. Kitabin kirsal kalkinma ala-
ninda calisan tum kisi, kurum ve kuruluslar icin bilgi ve deneyimlerin aktaril-
digi 6nemli bir kaynak olacagini umuyoruz.

Yasaminin otuz yilini kirsal kalkinma ugrasisi ile geciren Dr. Ahmet Saltik, bizle-
re bu yolda emek sarf etmenin ne kadar sabir, 6zveri ve cesaret gerektirdigini
gOstermistir.

Oncelikle kirsal kalkinma calismalarinda farkli zaman ve mekanlarda onunla birlik-
te calisan ve bu ¢aligmalar esnasinda edindikleri izlenimleri ve anilar bizlerle pay-
lasan tim kalkinma sevdalilarina minnet ve stkranlarimizi sunariz. Diger yandan,
degisik dénemlerde beraber hazirlayip sunduklari makale, arastirma ve seminer
yayinlarini bizlere ulastiran tim akademisyenlere, calisma arkadaslarina ve kita-
bin hazirlanmasinda yogun emek gosteren yayin komitesi Uyeleri Birsen Gékge,
Bulent Gulcubuk, Zeynep Bag, Ali Kapucu, Duygu Soyer’e, gelen yazi, ani,
fotograflar derleyen, diizenleyen sekreterimiz Iclal Kamsiz’a , kitap ve kapak
tasarimini yapan Perim Davudoglu’'na ve baskiya hazirlayan Evren Caglayan’a
gonulden tesekkir ederiz.

Anisi 6nunde saygyla...
SURKAL Yénetim Kurulu
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ONSOz

Yasam, dogum ile 6lim arasinda bir surectir. Onemli olan insanoglunun bu
surecte nasil yasadigidir. Cinku insan sosyal bir yaratik olup cevresiyle etkile-
sim halindedir. Nasil yasanacagini yasarken 6greniyorsunuz. Insan yagsamak
istedigiyle, yasadigi ve de kendisine yasatiimak istenilenlerle bltlinlesen bir
karmasa ile karsi karsiyadir. Bu karmasadan kendi ¢cabalariyla kendisine bir
Oyku yaratmaktadir. Iste elinizdeki bu kitap 20 Nisan 2007’de son yolculugu-
na ugurlanan Ahmet Saltik’in yagsam 6ykusudur. Saltik, bu éykuyu yazarken
cevresindeki birgok insani geride birakarak kendi yasamini oldugu kadar, bas-
kalarinin da yasamini daha iyiye goturecek cabalar sergilemistir. Bagka bir
deyisle cam tavanini yukselterek yapabileceklerinin azamisini hedeflemisgtir.
Bunu gerceklestirenler, basaranlar, 6lumu yenen dlime karsi koyan insanlar-
dir. GUnku yaptiklari sinirli bir stre iginde olsa unutulmalarini engeller.

SURKAL’In kurulusundan énce 1997 yilinda Van’da katildigi bir sempozyumda
Saltik “Sardurulebilir kalkinmanin nihai hedefi insandir, kalkinma veya gelisme
insan icindir. Insan unsuruna gereken énemi vermeyen her tirden plan, prog-
ram ve projeden istenen sonucu almak mumkun degildir. Bélgesel kalkinma
acisindan geligtirilecek dneriler, eylem planlari, projeler, kamu destekleri yore
insanini; kcuk Ureticileri, topraksiz kdyluleri, esnaf ve zanaatkar kesimini, po-
tansiyel girisimcileri, aile birliginin saglanmasi ve sitrduriimesinde is yukui-
ndn buyuk kismini omzunda tagiyan kadinlari, istihdam ve gé¢ sorunundan
en fazla etkilenen genc¢ nufusu dikkate almak zorundadir.” s6zleriyle yasam
felsefesini apacik belirtmigtir.

Bolgesel kalkinma, katihmci bir planlama gergevesinde olusturulan uzun so-
luklu bir toplumsal ve siyasal cabayi gerektirir. Ve bu cabada sosyal bilimci-
lere disen sadece akademisyenlik degil toplum sorunlarini cézmeye ydnelik
arastirici ve uygulayici olarak sorumluluk ytklenen saha eleman olarak da
calismaktir. Saltik, akademisyenlik birikimini sahaya tasiyan ender énculerden
biridir. Sosyolog olarak tlke sorunlarina yardimci olacak arastirma projelerine
ve eylem planlarina imza atti. Yakin disiplin ve bilim dali mensuplariyla iligkiler
kurarak, bélgesel kalkinma projelerinde sorumluluk alarak sosyoloji camiasina
bir teknisyen olarak da gérev yapilabilecegini kanitladi. Yapmay planladiklari
yaptiklarindan daha fazla idi. Ancak treni erken kalkti, arkada kalanlar el salla-
mak yerine biraktigi noktadan kalkinma bayragini ele alarak gésterdigi yoldan
daha ileriye gétirmek icin ugras vermeliler. Aklim bunu éngériyor, génlimde
bunu istiyor.

Boyle bir yazi icin ne kadar objektif olmaya caba gdsterseniz de sonunda duy-
gusalliginiz kaleminize egemen oluyor. Ahmet’in gidisini kabullenmek zorken,
sevgili arkadasi Guven Etkin’i de yanina ugurlamakla bir kez daha sarsildik.
Ikisine de icim yaniyor. Daha yapacaklar seyler varken gidigleri erken oldu di-
yorum ama Anadolu’da ‘aglanirken gitmeli’ derler. Dogru bir sézmUs. Yediden
yetmise arayanlari, aglayanlari o kadar ¢ok ki bu da her bireye nasip olmaz, diye
disunerek teselli buluyorum. Ugurlar ola...



Bu kitapta Saltik’in yazilarini ve onun hakkinda icten gelerek yazilanlari bula-
caksiniz. Amag; Saltik’in kalkinma alanina yaptiklarini 6limsuzlestirerek, ge-
lecek kusaklara aktarmaktir. Bu kitap, bilimsel igeriginin yani sira dostlarinin,
sevenlerinin anilarini, disunlerini de yansitan bir niteliktedir. Katkisi olan her-
kese gonulden tesekkdir...

Birsen GOKCE
Sosyoloji Dernegi Baskani
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AHMET SALTIK...

1940 yilinin Subat ayinda Bulgarlstan In Razgrat kdyunde oldukca varlik-
I ciftci bir ailenin en blyUk cocugu olarak diunyaya gelmis. IIkogrenlmlnl
Bulgaristan’da tamamladiktan sonra 1950 yilinda ailesi ile Turkiye’ye go¢ et-
mig, 6nce Isparta’nin Senirkent ilgcesine daha sonra Aydin’in Nazilli ilgesine
yerlesmistir. Bu kez is¢i bir ailenin cocugu olarak yasamina devam etmis. Orta
ve lise 6grenimini Aydin ve Nazilli liselerinde tamamlayarak 1961 yilinda Is-
tanbul Universitesi Edebiyat Fakultesi Sosyoloji B6lumU’'ne girmistir. Basari
ile sirdurdugu 4 yillik lisans programini 1965 yilinda tamamlayarak mezun
olmustur.

1966 yilinda, 2 yillik askerlik gérevini ifa etmek Gzere Agri’nin Patnos ilgesine
tayin olmus, bu surecte Fakulteden sinif arkadasi Emel Ering ile hayatini birles-
tirmigtir. Zorlu ancak bir o kadar da mutlu gegen askerlik doneminden sonra
Istanbul’a yerlesmis ve Rabak Elektronik Bakir Fabrikasinda géreve baslamis-
tir. Akademik kariyer yapma isteginin agir basmasi nedeniyle, 1969 yilinda Milli
Egitim Bakanhgr'nin “Doktora Bursu” ile Fransa’ya gitmisgtir.

Strasbourg Universitesi’nde “Sosyal Tabakalagma” konulu doktora tezini ba-
sari ile tamamlamistir. 5 yillik doktora siirecinde baba olma mutluluguna da
erismig, 1971 yilinda ilk g6z agrisi dedigi pek sevgili kizi Zeynep diinyaya gel-
mistir. 1974 yilinda yurda donmus ve Hacettepe Universitesi Sosyoloji BoIU-
mune Ogretim Gorevlisi olarak kabul edilmistir. 1977 yilinda ikinci kez baba
olmus sevgili oglu Hakan diinyaya gelmistir. 1980 yilinda Dogentlik unvanini
aIm|§ ve ¢ok severek gbrev yaptigi Universiteden, 1983 yilinda yliksek égreni-
mini yaparken is Degerlendirmesi konularinda beraber galistigi hocalarindan,
Merhum Sadi Gencer’in israriyla Turkiye Kalkinma Vakf'nda “Kirsal Kalkinma
Koordinatdrl” olarak gbreve baslamak Gzere ayriimistir.

Calisma yasaminin 20 yilini bu kurumda, yurdumuzun Dogu ve Guineydogu
Bolgelerinin kalkinmasi igin severek ve isteyerek harcamis, bundan da buyuk
mutluluk duymustur ve haz almistir.

2000 y|I|nda TKV’den ayriimis ve kader arkadaslar ile ayni ugurda hizmet
vermek lzere SURKAL'In kurulmasina énclliik etmis ve Yénetim Kurulu
Bagkanhgr'ni Gstlenmisgtir.

2005 yilinda cok sevdigi ve ¢cok sahip olmak istedigi torunu Elifin dinyaya
gelis mutlulugunu yasamistir.

20 Nisan 2007 ise s6zun bittigi fakat varliginin devam edecegi gunddr.
Nur iginde yatsin.
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AHMET SALTIK’IN KATILDIGI TOPLANTILAR VE KONFERANSLAR'

1. Ardahan Kalkinma Sempozyumu, 25 Subat 2007, Ankara
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18.
19.

20.
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Yerel STK’lan Gelistirme VI. Egitimi, 31 Temmuz-01 Agustos 2006, Sarika-
mig-Kars

Yerel STK’lari Gelistirme Egitimi, 15-16 Haziran 2006, Cildir - Ardahan

Dogu Anadolu Kalkinma Programi Deg@erlendirme Toplantisi, 3 Haziran
2006, Erzurum

“Sivil Toplum Kurulugsu Gelistirme” Temel Egitim Programi, 27-30 Mayis
2006, Sarnkamis - Kars

Besinci Orta Dogu Kuzey Afrika (MENA) Kalkinma Forumu, 6-9 Nisan 2006,
Beyrut, Lubnan

Yerel STK’lan Gelistirme II. Egitimi, 10-12 Subat 2006, Kars

. V. Ulusal Sosyoloji Kongresi, inénii Universitesi, 2006, Malatya

Yerinden Olmus Kisiler Programina Destek Projesi, 2006, Ankara

. Sivil Toplum Gelistirme Merkezi “Sivil Topluma Buttncul Bakis” Toplantisi,

14-15 Aralik 2005, Ankara

. Yerel Kalkinmada Uglincli Sektériin Roll, 14—15 Ekim 2005, istanbul
12.

Yerel Yénetisim Yoluyla Yoksullugun Giderilmesi, Poverty Alleviation Th-
rough Local Governence, 15-16 Nisan 2005, Istanbul

Yerel Yonetisim ve Yoksullugun Giderilmesi, 7-8 Ocak 2005, istanbul
UNDAF Prioritization Retreat, 3-5 Kasim 2004, Ankara

Conference on Community Empowerment for Sustainable Development,
Hamyaran Iran NGO Resource Center, 20-23 Eylul 2004, Iran

2004 Tiirkiye Iktisat Kongresi, 5-9 Mayis 2004, izmir

IV. Ulusal Sosyoloji Kongresi, 16-17-18 Ekim 2003, Cumhuriyet Universitesi,
Sivas

GAP llI. Tanm Kongresi, 2-3 Ekim 2003, Sanliurfa

Yoksulluk Sempozyumu, Deniz Feneri Dernegi, 31 Mayis — 1 Haziran 20083,
Istanbul

Sivil Toplum Kuruluslan ve GAP - Her Yonuyle GAP Sempozyumu, 8-9
Ocak 2001, TC GAP Boélge Kalkinma Idaresi ve TMMOB Ziraat MUhendis-
leri Odasi, Ankara

GAP Uluslararasi Atoélye Calismasi, 3-5 Ocak 2001, Antalya
lll. Ulusal Sosyoloji Kongresi, 2 — 4 Kasim 2000, Eskisehir

"Yukarida erisilebilen toplanti ve konferanslar dizin halinde verilmistir.
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23. ikinci Dunya Su Forumu, Bakanlar Konferansi, Mart 2000, Hollanda
24.1l. GAP/Urfa-Harran Kalkinma Sempozyumu, 21-24 Ekim 1998
25. Turkiye Ill. Tannm Ekonomisi Kongresi, 7-9 Ekim 1998

26. Collesme ile Mlicadele Sézlegsmesi Ulusal Bilgilendirme Semineri, 20-22
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27.XI. Dinya Ormancilik Kongresi, 13-22 Ekim 1997, Antalya

28. Erozyon ve Collesmenin Sosyo-ekonomik Boyutlari ve Céziim Onerilerin-
de Sivil Toplum Orgutlerinin Yeri Paneli, Turkiye Ziraat MUhendisleri Odasi,
Ocak 1997

29. Orta Asya ve Karadeniz Cevre Konferansi, Turkiye Cevre Vakfi, 23-25 Ekim
1996

30. Turkiye Il. Tarim Ekonomisi Kongresi, 4-6 Eylul 1996
31. GoOnulla Kuruluglar Konferansi, Turkiye Cevre Vakfi, 28-29 Mart 1995

32. TMMOB “Kirsal ve Kentsel Gelisme Stratejilerini Belirleme Calistayr”, 14
Ocak 1995, Ankara

33. “GAP Bodlgesinde Hayvanciligin Bugunku Durumu ve Gelisme Olanaklari”
Calisma Toplantisi, Turkiye Kalkinma Vakfi.

34. Sosyal Riski Azaltma Projesi, Sivil Toplum ve Kamu Kuruluglari Bilgilendir-
me Toplantisi, Ankara.
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Kirsal Gelismenin ve Kirsal Yerlegsmelerin Degisen Kosullarda
Yeniden Orgiitlenmesi Uzerine Duisiince ve Oneriler

Dog. Dr. Ahmet SALTIK
Zekai BAKAR

1. Mevcut Durum

* 1930’lu yillarda yaklasik %75 dolaylarinda olan Turkiye kirsal ntfusu gu-
numuzde %40’lara gerilemis; 1980’de 25 milyon iken 1990’da 23.1 milyona
dismustar. 1990 Yil Genel Nufus Sayimi verilerine gére kirsal alanda 35,545
muhtarlik seviyesinde kdy vardir. Bu kdylerde 44,000 mezra, mahalle, kom ve
oba turindeki kdy alti yerlesmeler mevcuttur. Bu yerlesmelerle birlikte kirsal
yerlesim birimi 80,000’e ulasmaktadir. Bu yerlesmelerin %38’i saglikli ve yeterli
icme suyundan yoksundur.

* Tanm sektéranan milli gelir icindeki payi son yillarda %15’lere gerilemisgtir.
Buna karsilik istihdam edilen 18 milyon 285 bin nifusun %45’i tarim sektérin-
dedir. Dogu ve Glneydogu Anadolu bélgelerinde bu oran %70-75’lere cik-
maktadir. Tarimsal istihdamin %35’ini “kendi hesabina calisanlar”, %60.9’'unu
“Ucretsiz aile isgucu”, %4.1’ini ise “yevmiyeli ve Ucretli calisanlar” olugturmak-
tadir. Tanimda Ucretsiz aile isgucunun 3/4’Une yakini kadindir.

* 1991 yil verilerine gore Turklye de tarimsal igletme sayisi 4 milyonun Uzerin-
dedir. isletmelerin 2/3’Gn{in arazi varligi 50 dekarin altindadir. Tarimsal isletme-
lerin sahip oldugu araziler cok pargali olup, isletme basina diisen parsel sayisi
ortalama 6’dr.

* Tanimsal isletmelerin %96.4’Unde bitkisel ve hayvansal Uretim birlikte yapilmak-
ta; %3.6’sinda ise yalnizca hayvancilik faaliyetinin yapildigi gértimektedir.

* Sanayilesmenin temel strateji olarak benimsendigi Ulkemizde tarm ve sanayi
karsilikl uclarda yer alan, birbirini olumlu ve olumsuz olarak etkileyen iki sektor
konumundadir. Bu surecte uygulanan politikalarin dogal bir sonucu olarak tarim-
da yoksulluk artmis, gé¢ ve istihdam sorunlari ciddi boyutlar kazanmistir.

» Kaynaklarin surdarulebilirlik temelinde kullanilamamasi sonucu insan-doga
ve teknoloiji iliskileri bozulmus, Ulkede dogal kaynaklarin yénetimi baslibagina
bir sorun alani haline gelmistir. Tarkiye, dunya Ulkeleri arasinda toprak rezervi
tukenmis 19 Ulke arasinda yer almakta olup, tarimsal alanlar marjinal sini-
ra ulagsmigtir. Bugun kullanilabilir tarim arazisi 21.1 milyon hektar civarindadir.
1950’li yillarda 80 bin hektar olan sulanan alanlar ginimuzde 4 milyon hek-
tara ulasmistir.

2. Sorunlar

* Tarim sektorunde birim alandan elde edilen verim dusuktur.

* Tarim arazileri parcall ve kirsal yerlesmeler daginiktir. Arazi ve yerlesmelerin
toplulastinimasi bir dizi siyasal ve hukuksal duzenlemeleri, cozumu uzun va-
deyi gerektiren bir sorundur.
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* Toprakta mulkiyet dagiimi dengesizdir.

» Turkiye kirsal alaninda kucuk tarim igletmeleri yaygin ve 6rgutstzdur. Bu
isletmelerde modern teknoloji ve girdi kullanimi yetersizdir. Mevcut tarim poli-
tikalan cergevesinde bu durum kucuk ciftcilerin egitim-yayim ve kredi kaynak-
larina ulasmasini engellemektedir.

* Kirsal alanda hane gelirleri géreceli olarak dusuktur. Yerinde istihdam ola-
naklar da giderek daralmaktadir.

* Dogal kaynaklar (toprak-su-bitki értisu) rasyonel bir sekilde kullanilama-
maktadir.

* Kirsal alandan kentsel alana surekli ve mevsimlik gé¢ hizli ve dengesizdir.
Bu sureci 6zimseyecek istihdam ve sosyal altyapi olanaklarinin sinirhhgr kent-
lerde ¢cbzUlmesi giderek glclesen sorunlara yol agmaktadir.

* Kirsal gelisme ve kirsal yerlesmeler konusunda dunyada ve Turkiye’'de de-
gisen kosullara uygun, tutarli bir ulusal politika yoktur.

3. Degisen Kosullar

* TUrkiye’de sanayilesmeyi hedef alan, kirsal alani ihmal eden, toplumun ayri-
calikli katmanlarinin devlet tarafindan desteklenmesine dayanan, yoresel ger-
cekleri dikkate almayan ve kuguk ureticilerin gercek gereksinimlerini gozardi
eden kalkinma politikalar basarisizlikla sonuclanmigtir.

* Devletin tarim ve sanayi sektértindeki islevi degismis; bu konuda kararlarda-
ki belirleyiciligi azalmistir.

* “Yukardan asagiya” kalkinma yaklasimi toplumun her kademesinde tartisilir
hale gelmis ve yetersizligi konusunda bir toplumsal mutabakat saglanmistir.
insani merkez alan bireysel-fiziksel, sosyal, ekonomik, politik ve kultirel an-
lamda bir guvenlik ve kalkinma anlayigi dinyada giderek yaygin bir sekilde
kabul gérmeye baslamistir. “Katilimcilik” ve karar alma sureclerinde “tabandan
tavana” kalkinma yaklasimi gindemin ana maddesi olmustur.

* Kent-kir, gelismis ve gelismekte olan Ulkeler arasinda buyuyen ugurum gu-
nimuz dunyasinda bu olguya uluslaristi bir sorun niteligi kazandirmigtir. Ayni
sekilde dogal kaynaklarin strduarulebilirlik temelinde yonetimi tek tek tlkelerin
sorunlari olmaktan ¢ikmis; konu kuresel bir sorun olarak algilanmaya baslan-
mgtir.

Turkiye'de “kirsal gelismenin ve kirsal yerlesmelerin yeniden drgutlenmesi”,
yukarida 6zetlenen sorunlar ve deg@isen kosullar cergevesinde yeniden planla-
narak uygulamaya konulmak durumundadir.
4. Amag, Yaklagim ve Oneriler

Amag

Turkiye’'de kirsal gelismenin ve yerlesmelerin yeniden 6rgutlenmesinin nihai
amaci, kaynak acisindan sinirl olanaklara sahip kirsal ailelerde yoksullugun
ortadan kaldirimasi ve bu kesimlerde yasam kalitesinin yukseltiimesi olarak
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belirlenmelidir. Ancak unutulmamalidir ki bu amag¢ 6zunde, kir-kent farkllkla-
rnin optimum bir dengeye kavusturulmasini, kirsal ntfusu yerinde kalkindir-
mayl, go¢ ve istihdam sorunlarini yerinde ¢c6zmeyi hedefleyen bir politik tercih
sorunudur.

Bu amaca ulagsmak ancak, kendi kendini surdurebilir bir gelisme acgisindan zo-
runlu olan ¢ift¢i katilimina dayall, yerel toplulugu temel alan 6rglitlenmeler araci-
ligiyla insanlarin gelirlerinin artinimasi yoluyla mimkundur. Gelir artisi; topluluk
kalkinmasi, kirsal kredi, egitim ve gerektiginde pazarlamada destek esaslarina
dayall bir sistem icinde, Uretimde nicel ve nitel iyilestirmelerle saglanabilir.

Hedef Grup/Gruplar

Turkiye kirsal alaninda kuguk ciftci ve kaynaklar sinirli kdylu yeniden 6rgutlen-
me calismalarinin baglica hedef gruplarini olusturmalidir. Bu hedef grup/gruplar
acisindan kirsal alana bakildiginda énce tek tek haneler ve bu hanelerin Gyesi
oldugu topluluk/kéy goérulmektedir. Kalkinma uygulamalarinin etkin bir sekilde
sonug verebilmesi icin gerekli araclar/kaynaklar éncelikle hane Gzerinde odak-
lasmak durumundadir; ancak ana hedef, toplulugun (kdy ve kdy gruplarinin) bir
butin olarak katimini saglamaktir. Katiimin saglanmasinin temel araci ise kirsal
alandaki topluluklarin érgitlenmesidir. Tek tek ciftci/kdyla haneleri ile kdy, kirsal
alan kalkinma projelerinde ayrilmaz bir bitin olarak algilanmalidir.

Koyler, bir arada yasayan bireylerin olusturduklan gruplar degil, sézcugun ger-
cek anlamiyla kirsal topluluklardir. Turkiye’deki kdyler, ciftci aileleri arasindaki
etkilesimin ¢cok sinirl kaldigi, asil odagi ise tek tek aile ciftliklerinin olusturdugu
bati dunyasindaki ciftci topluluklarindan c¢ok farkli bir konumdadir. Turkiye’nin
kirsal kesimindeki kdyler birbirlerine ileri dizeyde bagimhidir. Ornegin, kdydeki
haneler icme suyu saglayan kaynaklari ortaklasa kullanir, hayvanlar, kdy adina
cobanlar tarafindan kdy ortak mulkiyetindeki arazide otlatilir.

Bu ve kdy resmi kurumlari gibi genel 6zelliklere ragmen Turkiye’de kdylerin bir-
birinden farkli, yéreden yoreye degisen yapilarinin oldugunu ve bu nedenle pro-
je uygulamalarinda bu farklliklarin dikkate alinmasi geregi de bir gercektir.

Yaklasim

Kirsal gelismenin yeniden 6rgutlenmesi etkinliklerinde katihmcilik ve kalicihk
ilkeleri dogrultusunda asagidaki doért temel unsur gézetilmeli ve uygulanma-
hdir:

1. Insan kaynaklarinin gelistirimesi (egitim, érgitlenme, bilgi/beceri, saglik,
sanitasyon, beslenme vb.) ile teknik destek (Uretime yOnelik teknik bilgi, uy-
gun teknoloji, temel girdiler vb.) calismalarinin es zamanl yuratilmesi,

2. Uretim faaliyetlerinde gerekli temel girdilerin temini, dagtimi ve kullanimi
konusunda érgditlenme,

3. Gerekli oldugu yerlerde, ciftci driinlerinin islenmesi ve pazarlanmasi igin Or-
gutsel olanaklar yaratma,

4. Kirsal kredi igin gerekli 6rgutlenmeyi saglama.

Bu ana yaklagim cercevesinde yapilacak temel etkinliklerin insan kaynaklarinin
gelistiriimesi ve dogal kaynaklarin geligtiriimesi olmak Uzere iki ana grupta ele
alinarak tasarlanmasi gerekmektedir.
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Birinci grupta, 6ncelikle kirsal topluluklarin ve Uretici gruplarinin kendi gelecek-
lerini belirleyebilecekleri bir beceri ve kapasite duizeyini hedefleyen dogrudan
insana yénelik olan egitim, yayim ve érgutlenme calismalari yer almalidir. Bu cer-
cevede hedef gruplarda kalkinma dncelikleriyle ilgili katilimci karar alma surec-
lerini tesvik etmek ve insanlardaki yaratici potansiyeli aciga ¢ikarmak ana hedef
olmalidir. Kadinin tarimsal faaliyetlerdeki rolt ve ailedeki temel iglevleri dikkate
alinarak cinsiyet dengeli bir kalkinma yaklasimi ile kadina yénelik programlar
oncelikle geligtiriimeli ve uygulanmalidir. Bu kapsamda kirsal alan kadininin ig
yukunuU azaltici, kararlara aktif katilimini saglayici ve tretim sonugclarindan adil
bir sekilde pay almasini ve yararlanmasini saglayici programlar gelistiriimelidir.

Dogal kaynaklarin akilci ydénetimi cercevesinde yapilacak etkinlikler dogrudan
insan kaynaklarinin gelistiriimesiyle baglantilidir. Ttrkiye’de su, toprak ve bitki
Ortusu (basta orman ve mera alanlari olmak Uzere) giderek artan bir sorun
alani niteligindedir. Dogal kaynaklarin katilimci bir yaklasimla korunmasi, iyi-
lestirilmesi ve mumkun olan durumlarda yenilenmesi bu bakimdan son dere-
ce 6nem tasimaktadir. Ginumuzde 4 milyon hektar civarinda olan sulanabilir
alanlarn 7 milyon hektara ulastirmak uzmanlar tarafindan erisilebilir bir hedef
olarak gdsterilmektedir. Toprak rezervinin tikenmis olmasina ragmen gubre,
tarimsal ilag, mekanizasyon ve uygun teknoloji gibi girdilerin kulllanim oran-
larini artirmak suretiyle birim alandan elde edilen verimde artis yaratmak ve
bdylece tarimsal Gretimi artirmak mdmkuan gorulmektedir.

Dogal kaynaklarin rasyonel kullanimi ve gelistiriimesi katiimci bir anlayis teme-
line dayal ulusal politikalarin benimsenmesine, uygulanmasina ve sivil toplum
orgutlerinin kurulup guclenmesine/guclendiriimesine baghdir. Bu cercevede,
bUyuk Olcekli programlarin paralelinde kti¢ik Olgekli (kdy ve koy gruplar du-
zeyinde) havza gelistirmeyi hedefleyen kirsal érgutlenmelerin olusturulmasi
orta ve uzun vadede dogal kaynaklar sorununa koklu bir ¢ézam olabilir. Bu
amag dogrultusunda kurulmasi 6nerilen érgutler, teknik bilgi ve temel girdiler
(fidan, tohum, genetik vasfi yuksek materyal vb.) bakimindan kamu kuruluglari
tarafindan tesvik edilmeli ve desteklenmelidir.

Sonug ve Oneriler

1) Kirsal gelismenin ve kirsal yerlesimlerin yeniden orgutlenmesi her seyden
once kir-kent arasindaki farkliliklarin optimum bir dengeye kavusturulmasini,
kirsal ntfusu yerinde kalkindirmayi, gbé¢ ve istihdam sorunlarini yerinde ¢6z-
meyi amaclayan politik bir tercihtir. Bu alanda yapilacak etkinliklerde dogal ve
insan kaynaklarinin gelistiriimesi yoluyla Gretimin ve verimliligin artmasi ve gi-
derek kirsal sanayilerin olusturulmasi bir zorunluluk olarak gérilmektedir. Boy-
le bir kavram etrafinda gelistirilecek her tarlu plan ve programda kaginilmaz
olarak kalkinma anlayisinin yukarida belirtilen ilke ve yaklagimlar cercevesinde
yeniden yapilanmasi ve érgutlenmesi gerekmektedir.

2) Kirsal alanda kalkinma program ve projelerinin gecmis uygulamalardan
ders alarak yeniden Orgutlenmesi, bolgesel ve yoresel Olgekte asamal bir
program dahilinde nispeten daha kolay gerceklestirilebilir. Bunun igin 6nerilen
orgutlenme model ya da modelleri sunlar olabilir:

* Kirsal alanda huktumetdisi yerel kuruluglarin (sivil toplum 6rgutlerinin) kurul-
masil,
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» K&y duzeyinde bu kuruluglarin destegiyle proje komiteleri ve kdy kalkinma
drgutlerinin geligtiriimesi,

» Kooperatif ve Ureticilerin ortagi oldugu sirketlerin olusturulmasi ve giglendi-
rilmesi,

* Yerel ve bolgesel 6lceklerde birbirini tamamlayan entegre kirsal sanayi ku-
ruluslarinin hedeflenmesi.

3) Kirsal yerlesmelerin ve kirsal kalkinmanin yeniden érguatlenmesinde énemli
olan érgltlenme tiplerinden ziyade bu érgutlenmelerin icerigi ve igleyis tarzi-
dir. Bu acidan bakildiginda birbirini tamamlayan bes temel 6geden s6z edile-
bilir. Bunlar;

a. Inisiyatifin alandan/tabandan kaynaklanmasi; sorunlarin ve ¢éziim dnerile-
rinin insanlarin aktif katihmiyla kararlastiriimasi,

b. Belirli bir amag etrafinda olusturulan érgutlenmelerde hedef kitle/hedef grup
anlayisina uygun davranilmasi; plan, program ve projelerin bu anlayisa gore
hazirlanmasi/gelistiriimesi ve uygulanmasi,

c. Demokratik katihm, seffaflik/aciklik ve entegre yaklasim temelinde planlama,
uygulama, izleme/degerlendirme ve sonuclardan adil yararlanma sureclerinde
teknik bilgi, temel girdi, 6rgitleme, kredi ve pazarlama desteginin bir butlin ola-
rak saglanmasi,

d. Kurulacak 6rgutlerde etkinlik planlamasinin sorun énceliklerine gore yapil-
masi ve surdurulebilirlik ilkesinin yagsama gecirilebilmesi icin asamali bir prog-
ram dahilinde davranilmasi,

e. Kamu-Orgutlu uretici ve hukumetdisi kalkinma kuruluglari arasinda kirsal
alanin ve tarim sektérindn gelistiriimesi amacina yonelik saglikli bir isbirligi ve

esgudimun saglanmasi.

Co6zum, giderek kuresellesen dinyamizda, kurtarma’dan vazgecip, katilimci
ve ¢ogulcu yaklagimi yasama gecirmektir. Bu yaklasimda, toplumsal pirami-
din alt kesimlerinde yer alan kirsal alan kucuk ciftci ve kdylUleri kalkinmanin
edilgen bir nesnesi degil, tam tersine aktif bir 6znesi olarak kabul edilmelidir.
Bu bir anlamda kalkinmada insani merkez almak ve insanlardaki yaratici gtict
aciga cikarmak demektir.

Orgutli-katilimer srecin strdiiriilebilirligi hic kuskusuz; bireylerin maddi, zihin-
sel, orgutsel ve idari acilardan belirli bir yeterlilik duzeyi ve 6zglven duygusuna
sahip olmalarina baghdir. Bu gerekliligin saglanmasinda resmi hikiumet kuru-
luglar yaninda sivil toplumun tim érguatlerine nemli gérevler digmektedir.
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Doc. Dr. Ahmet SALTIK - Devletin ya da kamu kuruluglarinin Ttrk tarimindan
elini ayagini cekmesi konusunda oldukga net ve radikal bir 6éneri bu toplanti-
nin dizenleyicilerinden Sayin Rifat Dag tarafindan yapildi. Ben, sizin sorunuz-
la onun bu &nerisini birlestirerek farkl bir yorum getirmek istiyorum.

Anlamli oldugu icin soruna su tespitle baslamak istiyorum. Yanhs hatirlami-
yorsam bundan U¢ yil énce dénemin Tarim Bakani, Bakanligin mali kaynak-
lannin kullanimiyla ilgili yaptigi bir degerlendirmede su carpici tabloyu ortaya
koymustu: “Bakanligin yillik butcesi toplam 13 Trilyon TL.’dir. Bunun yaklagik
10 Trilyonu maas ve Ucretler, 2 Trilyonu genel cari harcamalar icin kullaniimak-
ta, arastirma ve uygulama etkinliklerine ise sadece 1 Trilyon TL harcanabil-
mektedir. Ben bu son rakami bir toplantida kullandigimda “bunun son derece
iyimser oldugu ve gercgekte arastirma-uygulama calismalari igin 1 trilyon bile
kaynak olmadigi” sdylendi. Turk tarnminda devletin rolt sorgulanirken biz is-
ter istemez bdyle bir olguyu dikkate almak durumunda kaliyoruz. Yani, tarim
sektorine hicbir katkisi olmayan binlerce kisinin “calistigi”, binlerce teknisyen
ve uzmanin “gérev yaptigl”, ciftci sorunlarindan kopuk, merkezci ve katilimci
olmayan hantal bir tegkilat. Birinci tespit bu.

Ikincisi, kamu kuruluglarinin temel iglevlerini iki boyutta ele almak gerekiyor.
Siyasal ve teknik uygulama boyutlariyla. Butge konusunda verdigim érnek ku-
rumun dogrudan igleyisi ile ilgilidir. Bu acidan teskilat etkisiz ve verimsizdir.
Hatta bu niteligiyle toplumsal sistemimizi gelistirici degil kostekleyicidir. Ge-
cen yil Bolu’da tarim politikalarina iligkin, konuyla dogrudan ilgili kuruluslardan
yaklasik 50 kisinin katildigi ilging bir Arama Konferansi” yapildi. Bu konferans-
ta sdyle bir 6nerimiz oldu: “Tanim ve Koy Isleri Bakanligrnin yayim hizmetleri
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kdy yerlesim birimlerine kadar ulasmalidir’. Oneriyle ilgili Bakanllgm bir Ust
duzey yoneticisinin ikili gorusmemizde bana sOyledikleri ¢ok ilgingtir.” Bunlar
teoride guzel dneriler. Fakat uygulamada Bakanligin ulagabilece@i son nokta
ancak ilce yerlesimleri olabilir, oradan daha 6teye teknisyen ve miihendisleri-
mizi géndermemiz fillen olanaksizdir.”

Bdyle bir ifadeyi kullanabilen bir tesgkilat; tarim politika ve stratejilerini kentsel
alanlarla sinirlamak isteyen bir sistem daha isin basinda iflas etmis demektir.
Sonug; Tarim ve Koy Isleri Bakanhigi yenlden orgutlenmek, politika ve strateji-
lerini de@isen dunya ve Ulke gerceklerine gére yeniden formule etmek zorun-
dadrr.

Kalkinmada Devletin rolu, gecen yil Kopenhag Sosyal Kalkinma Toplantis’'nda
da gl'Jndemin ana tartisma konulari arasindaydi. “Kiresellesme”, “0zellegtir-
me” ve “ézerklestirme” kavramlar etrafinda, geregince tanimlanmamig afaki
bir bicimde yapllan Onerilerde kuguk ¢iftci, dar gelirli Gretici ve topraksiz koylu
ya da henliz “ciftci” olamamis kdylinin sorunlarn nasil ¢ézulecektir? Ozellik-
le dinya cografyasinin guneyinde; Asya’da, Afrika’da, Latin Amerika’da ve
Turkiye’'nin de Dogu ve Guneydogusu ile icinde yer aldigi yoksul tlkelerde
gbc¢, beslenme ve istihdam gibi temel kalkinma sorunlari devlet mudahalesi ve
desteginin diginda nasil halledilebilir? Kopenhag Toplantisi bu konuda &zetle
su Onerileri ortaya koydu: Devletin regulasyon ve 6zellikle kaynak tahsisindeki
islevi “hedef gruplar” ve “hedef alanlar” yaklasimina 6zen gostererek sirme-
lidir. Biz TUrkiye tanimini tartisirken -Sayin Tarakl’'nin da vurguladigi gibi- ta-
nm sektériinde ve genel anlamda kirsal Turkiye’de yasayan farkli sosyal kat-
manlar arasinda ayrnm yapmak, hedef gruplarimizi net bir sekilde tanimlamak
zorundayiz. “Birim alandan elde edilen verim”, “hane basina dusen traktor”
gibi dlcltlere dayali istatistiki veriler tek basina fazla bir anlam ifade etmez.
Sorun “alt sosyal katmanlar” (topraksiz haneler, kiguk ciftciler vs.) agisindan
ele alindiginda “Devletin tarimdan elini ayagini tamamen ¢ekmesi” ya da “mu-
dahaleci, burokrat kamu kurulus ve kurumlarinin” artik iglevlerinin sona erdigi
sonucuna varmak oldukca gugtur.

Rifat DAG - Sayin Hocam, kusura bakmayin, halki devlet olarak gérdigum
icin yetki devrini s@yledim.

Doc. Dr. Ahmet SALTIK -Tabii, bir alternatif getirdiniz. O noktaya yeniden dé-
necegiz. Fakat bu, enine boyuna tartisiimasi gereken ciddi bir sorun. Ve so-
runla ilgili dogal olarak yanitlanmasi gereken sorular da olacak.

Simdi, kooperatifcilik konusunda ydneltilen soruya deginmek istiyorum.
Turkiye’de toplam kooperatif sayisi yaklasik 36.000°dir. Bunlardan ancak
%10’u kurulus amagclar dogrultusunda faaliyetlerini surdurebilmektedir. Mev-
cut kooperatiflerin neden %90’ aktif degildir? Bu sorunun esas muhatabi Sa-
yin Durak Taraklr’dir. Canku 1960’ yillarin sonunda yurtdigina is¢i géndermek
amaciyla baslatilan kooperatifcilik furyasini, o dénemin kooperatifciligi tesvik
eden resmi yoOneticilerindendi. Duran Hoca ben su kadarini belirtmeliyim: Ko-
operatif hareketi, 6zellikle s6z konusu dénemle birlikte esas amacindan sap-
mig, gercek icerigi bosaltiimis, halk ve kuguk Uretici nezdinde guvenilirligini
yitirmistir. Bizim tebligimize konu olan modelde “katilim” ve “kalicilik” temel
ilkeleri yaninda sorunlara “butincul yaklasim” esastir. Inisiyatifin tabandan
kaynaklanmadigi, kisa vadeli amaglar icin yukaridan empoze edilerek kurulan
organizasyonlarin kaliciigindan, surdurulebilirliginden s6z edilemez. Koope-
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ratif yonetimi cok ortakl bir igletme yonetimidir. Uyelerinin acik denetimine
uygun, seffaf bir yapi basarinin 6n kosuludur. Turkiye’de bircok alanda oldugu
gibi kooperatiflesme sireclerinde de bu nitelik saglanamamistir. Kigik grup
cikarlar 6n plana ¢ikmis, orgut tyelerindeki gizil yaratici gug bir turlu eyleme;
kooperatif kuruluglarinin amagclarina yoneltilememistir. Kicuk gruplar halkin
sorunlariyla ilgili birer “kurtarici” gibi tavir koymus ve sonu¢ ne yazik ki biraz
once belirlendigi gibi olmustur. Burada, Avrupa’daki gibi, tarihsel sirecglerde
belirli gereksinimlerden kaynaklanan, siyasal icerikli islevsel bir kooperatifles-
me degil, bunun tam tersine, yukardan asagiya ve guncel zorunluluklar sonu-
cunda kendiliginden bir hareket s6z konusudur.

Halkin, klicuk Ureticilerin kararlara katilimi konusundaki soruya gelince; yerel
halkin kararlara katiimi, bence her seyden énce bir érgatlenme sorunudur.
Bir diger deyisle, uygun 6rgutlenme yoksa katilim da mimkun degildir. Son
bir iki yildir, basta Ankara olmak Uzere buyuk kentlerin konforlu mekanlarinda,
ulkemizdeki tanim politikalan konusunda yapilan toplantilarin sayisi artti. Ayni
katilimcilar ayni dusuncelerini farkli mekanlarda dile getiriyorlar. Bu bir kisir
déngudur. Onerim sudur. Halkin genis bir kesitinin sorunlar halkla beraber
ve halkin yasadigi ortamlarda birlikte tartisiimaldir. Bu tir toplantilar, 6rnegin
“geri kalmislik” sorunu, istihdam ve gé¢ sorunlarinin yasandigi bélgelerde
bizzat bu sorunlardan en fazla etkilenen insanlarin katilacagi yerlerde yapil-
malidir. Bu yurdun Ucra bir késesindeki bir ilce merkezinde olabilecegi gibi,
merkezi nitelikli bir kdy yerlesiminde de olabilmelidir.

“Aydin” olarak, “devlet memuru” olarak eski gelenegimiz olan “kurtarici rolU-
muzu” ve “kurtarici kimligimizi” fazlaca benimseyerek davraniyoruz. Bu, biraz
da tarihsel kdklerimiz ve sinifsal konumumuzdan kaynaklaniyor. Maas ve Uc-
retini kamudan saglayan bir kisi icin “devletin kurtariimasi” kadar dogal bir
davranig olamaz. Sorunlari grupsal ¢ikarlarin 6tesinde, daha genis bir pers-
pektiften, ic ve dis tutarliigi olan bir vizyondan irdelemek zorundayiz. Resmi
kamu kuruluslariyla bugun bélgesel kalkinma programlarini gerceklestirmek
mumkuan degildir. Bunun G¢ temel nedeni var: “merkeziyetcilik”, “yénetimde
istikrarsizlik” ve “kurumlar arasi esgudumsuzlik”. C6zim bu idari sorunlarin
asilimasi ve katilimci bir yaklagimin adim adim geligtiriimesiyle mUmkandur.
Kalkinma yaklasiminda kokla bir degisiklik sarttir. Merkezi yénetimlerin isle-
vi, konu &ncelikleri ve uygulama ydntemleri yerel dizeyde belirlenmis plan
ve programlarin izlenmesi ve katiimci bir anlayigla degerlendiriimesiyle sinirli
olmalidir. Inisiyatif tabandan kaynaklanmali, sorunlar tabanda ve yerinde ¢o-
zUlmelidir. Gegmis uygulamalardan alinan dersler bize bdyle bir yaklasimin
daha cagdas, daha verimli ve daha etkin oldugunu g&stermektedir. Merkezi
yobnetimlerin ana gorevi icra degdil koordinasyon olmalidir.

Biz, Turkiye Kalkinma Vakfi olarak, tum etkinliklerimizde oldugu gibi GAP B&I-
gesi illerinde yaptigimiz bir alan arastirmasinda da katimci anlayisa uygun
bazi deneyler yasadik. S6z konusu arastirmada konu “GAP Bdlgesinde Kadi-
nin Statisu”nu belirlemek ve “Kalkinma Sureclerine Entegrasyonu”nun nasil
saglanacagi hususunda 6neri gelistirmekti. Soru kagidi uygulama teknigine
paralel olarak, anket dncesi érneklem kdylerinde muhtar ve kdylerden diger
temsilcilerle toplantilar dizenledik. Katiimcilara dnce projenin amaclari net bir
sekilde anlatildi ve sonra gérusleri 6grenilmek istendi. S6zU uzatmamak icin
6zetliyorum: Arastirma ekibi bu toplantilarda anket yoluyla 6grenilmesi mum-
kin olmayan, eylem planina yonelik son derece yararl bilgi ve veriler derle-
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mek olanagini buldu. Katihm ve 6neri gelistirme dizeyi son derece yUksekti.
Katiimcilar, kendilerine danisildigi, sorunlarin kendileriyle paylasildid, fikirleri
alindigi icin de cok memnun oldular.

M.Nilgiin ERCAN - Bu toplantilarda kadin da var miydi?

Doc. Dr. Ahmet SALTIK - il merkezlerinde yapilan toplantilarda kadin temsilci-
ler maalesef yoktu. Ama bu eksikligi kdy duzeyinde kadinlarla yapilan toplan-
tilarda gidermeye calistik. Burada, katihmcilikla elde edilen sonuclar kadar bu
sonugclari almak igin uygulanan yaklasim onemlidir. Benim vurgulamak istedi-
gim esas konu budur. Halkin aktif tartisma ve katilimiyla sorunlari saptamak
ve ¢Ozum Onerilerini birlikte geligtirmek. Bu yaklagim toplumsal yasamin her
alaninda, 6zellikle kalkinma alaninda yasamsal bir oneme sahip. Biz bu sureg-
lerle sadece bdélgedeki kadinin icinde bulundugu sorunlar degil, kadinin da
dyesi oldugu toplulugun genel durumunu, kamuyla iligkilerini ve i¢ dinamikle-
rini 6grenme olanagini bulduk. Tarkiye’de simdiye dek uygulanmis kalkinma
projelerinde temel eksiklik bu noktada ortaya cikiyor. Halen Dogu ve Guney-
dogu Anadolu’da yapilan s6zde “kalkinma” uygulamalarinda da burokratik,
teknisist ve merkeziyetci isleyis egemen. Bu yuzden halk ile devlet arasinda
karsilikli gven sorunu giderek blyuyor. Konu salt finansman sorunu degil.
Insan sorunu. Kaynaklarin rasyonel kullanimi igin yaklagimi koklU bigimde de-
gistirmek gerekiyor. Katilim ve kalicilik ilkelerini gercekten hayata gecirmek zo-
runlu. Bu degerlendirme, 6rnegin oba, mezra gibi kdy alti yerlesimlerle birlikte
sayilar 70.000’e ulasan kirsal yerlesimlerin toplulastirimasi ve bu alanlardaki
gelismenin yeniden 6rgutlenmesi konularinda da gecerli.

“Emek ile sermaye arasindaki temel geligki sirdukce gercek halk katilimini nasil
gerceklestirebiliriz’? diye sorulabilir. Ben her seyden 6nce toplumsal degisme
dahil her tur degismede, bu sureclerin belirli riskler tagidigini, degisme olgusu-
nun yandaslan ve karsitlar oldugunun bilincindeyim. Ancak son tahlilde belir-
leyici olanin bir 6zne olarak “insan” olduguna inaniyorum. Ulkenin en sorunlu
yorelerinde; geri kalmis kirsal alanlarda yasamini surdirme becerisini gosterebi-
len insanlar, kendilerine uygun olanak ve araclar saglanabildigi takdirde katilimi
da gerceklestirebilir, uygun ve gercekgi dneriler gelistirebilir. Bugin “kalkinma”
taniminda insanlarda “kendine given duygusunun gelismesi”, “kendi ayaklari
Uzerinde durabilmesi”, “bagimliligin ortadan kaldinimasi” gibi kavramlara yer ve-
riliyor. Aydin ve teknokratin hedefi nihai olarak “kendini gereksiz kilmak” olmali-

dir. GunUimuz Turkiye’sinde uygulamalar bunun tam tersi dogrultudadir.

Kamuda calisan yonetici, burokrat, politikaci ve hatta cogu aydin, toplumsal
varliklarinin ve nispi sayginliklarinin korunmasini ve surddrtulmesini, yonetilen
halkla iliskilerindeki tek yonlu bagimllik temelinde gérmektedir. Bu son de-
rece yanhstir.Yakin tarihten bu alanda alinacak ¢cok anlamli dersler vardir. Bu
toplantinin ana temasi olan “kirsal gelismenin ve kirsal yerlesmelerin degisen
kosullarda yeniden 6rgutlenmesi” 6ncelikle insanlarin temel gereksinimleri-
ni karsilamayi hedef almakla, yerinde kalkinmayi bir politika olarak benimse-
mekle ve bunlari katiimcir demokratik ve entegre bir yaklagimla uygulamak
suretiyle gerceklestirilebilir. Kirsal kalkinma sureclerinde temel basar olcutd,
bilgi, beceri ve maddi olanaklarin tum toplumsal katmanlarda hangi diizeyde
yayginlastigi ve genis anlamda “y&netenler”in iglevinin énemi ve kararlardaki
etki duzeyinin, dnceki duruma gére ne denli azaldigi olmaldir. Ve tim bu su-
reclerde hi¢ kuskusuz, dogal ortam, teknoloji ve finansman gibi faktorler ara-
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sinda belirleyici etmenin kendi tarihsel-kiiltirel ortaminda yasayan INSANLAR
oldugu unutulmamalidir.

Fikret BASKAYA -Yani, insani potansiyelin harekete gecmesi.

Doc. Dr. Ahmet SALTIK - Evet. Ancak bunu gerceklestirebilmek icin “insan”a ve
insanlarin kollektif davranisina &nem vermek ve buna inanmak gerekiyor. Insan-
lari, bir nesne olarak algiladigimiz stirece bu mimkuin degil. Bu durum; “insani
bir nesne olarak algilama yaygin egilim” bizim toplumumuz icin oldugu kadar
dinyada da genel bir sorun. Su ya da bu olanaklardan dolay! bilgi ve bilin¢ du-
zeyi goreli olarak daha fazla gelismis “aydinlar”in, “kalkinma uygulayicilar’nin
degistirmeye caba gdstermesi gereken tutum ve davraniglar bu alanda yogun-
lasmaktadir: Insanlarda var olan yaratici yetenegi ortaya ¢cikarmak ve gelistirmek.
Bu da katiimcilik ve érgUtlenme olmaksizin gerceklesmesi mumkin olmayan
bir hedef. Bu ylzden diinyada kuresellesme ve bilgi toplumu yéninde degisen
kosullar bu dogrultudaki bir bilinci giderek daha fazla guclendirmektedir. Tem-
sili demokrasiden 6z itibariyle farkli, aktif ve dogrudan katiimcilik, beraberinde
kuskusuz yeni bir insan tipini, yeni bir toplumsal iligskiler dizenini yaratacak,
gelistirecek ve yeniden Uretecektir. BOyle dusunuyorum.

Tesekkur ederim.

TMMOB “Kirsal ve Kentsel Gelisme Stratejilerini Belirleme” Calistayi
14 Ocak 1995, Ankara
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GAP Bolgesi’nde Surduralebilir Kalkinma Programlarinin
Katihm ve Orgutlenme Boyutu (Cerceve ve Yolgosterici llkeler)

Doc. Dr. Ahmet Saltik
Giris

Bilindigi gibi GAP projesi kapsaminda bugtine kadar yapilagelen uygulamalar
daha cok su, enerji ve sulama sistemleri etrafinda dogal kaynaklarin geligtiril-
mesi amacina yonelik olmus, sulama sistemleriyle ilgili bazi teknik ve sosyal
calismalar baglatiimig; ancak insan kaynaklarinin geligtiriimesi gergevesinde
kapsamli bir plan ve program olusturulamamistir.

Bu tebligin konusu olan “kalkinma programlarinda katiim ve érgtitlenme bo-
yutu” do@rudan insan kaynaklarinin gelistiriimesiyle ilgili olup, konu projelerin
surdurulebilirligi agisindan son derece dnem tasimaktadir. Ancak katilim ve 6r-
gutlenme boyutunun GAP kalkinma programlarinin genel politikalari, orta ve
uzun vadede 6ngérulen amag ve hedefleri, uygulama ilke ve yaklasimlari di-
sinda, belirli bir vizyondan soyutlanarak ele alinip tanimlanmasi ve gelistiriimesi
mumkun degildir. Bu nedenle yazida dnce, Turkiye Kalkinma Vakfi (TKV) 'nin
bdlgedeki saha deneyimleri dikkate alinarak, GAP Bolgesi icin gelistirilen ya da
gelistirilecek olan programlarda, soyuttan somuta dogru gelisen bir cizgide be-
nimsenmesi gereken amaglar, hedefler ve temel midahale alanlar belirlenme-
ye calisiimigtir. Katiim ve érgutlenme kavramlari ile ilgili genel tanimlamalardan
sonra, bu tebligin sinirlar ¢cercevesinde hedef grup, proje uygulamalarinda yak-
lagim, izleme ve degerlendirme konularina da ayrica yer verilmistir.

Konunun bdyle bir yaklasim cercevesinde ele aliniginin temel nedeni surdurd-
lebilir kalkinma etkinliklerinin isin dogasi geregi, butincul ve cok faktorli bir
acidan irdelenmeyi gerektirmesidir.

Nihai Amac

GAP Bolgesi plan ve programlarinin uzun vadeli nihai amaci; kendi ayaklar
Uzerinde durabilen, daha ¢ok Ureten (dolayisiyla istihdama katkida bulunan),
daha iyi bir gelecek beklentisi icinde yasayan insanlarin bulundugu huzurlu bir
ortam yaratmaktir.

Proje Amaglari

Boélgede, bdyle bir vizyon dogrultusunda hem sektérel konularda hem de top-
luluk temelinde (community based) uygulanacak projelerin amaci ise, 6zellikle
kaynak tabani gl¢gsuz hedef gruplar kalkindirmak ve haneleri uzun dénemde
kendi geleceklerini belirleyebilecekleri bir beceri ve yetkinlik dizeyine ulastir-
maktir. Bu cercevede ve daha somut bir ifadeyle, GAP kalkinma program ve
projeleri icin temel amag, bdlgede insan, su ve toprak kaynaklarinin optimal
kullanimi olarak 6zetlenebilir.
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Somut Hedefler

GAP program ve projelerinde hedefler yerel, ulusal ve uluslararasi kalkinma
deneyimleri degerlendirilerek; bolge kosullar ve gereksinimlerde dncelikler
dikkate alinarak asagidaki konu alanlarinda yogunlastirimalidir:

1. Kirsal ve kentsel alanda yasayan hanelerin kendi islerini kurmalarini da ice-
ren sekilde istihdam olanaklari ile kendine yeterliligi saglayacak duzeyde gelir
kaynaklar yaratiimasi;

2. Ozellikle GAP kirsal alaninda, su’dan yararlanma ve su kullanma imkan-
larinin artinlmasi -sanitasyon ve saglik alanlarinda iyilestirmelerle birlikte- su
kaynaklarinin daha rasyonel ve daha uygun bir bicimde kullaniimasi;

3. GAP alaninda bireyin, ailenin ve yerel toplulugun toplumsal hareketliligini
artirmak ve daha iyi segceneklere kavugsmalarini saglamak amaciyla insanlara
daha geliskin sosyal ve teknik beceriler kazandiriimasi,

4. insanlarin gevresel sorunlara daha duyarl olmalarinin saglanmasi ve kendi
cevrelerini koruyup duzenlemeleri icin gerekli olanaklara kavusturulmalari;

5. GAP alaninda baslatilan kalkinma sureclerine sdrddrdlebilir bir nitelik ka-
zandirabilmek icin topluluklarin (hedef gruplarin) kendi 6rgutlenmelerinin gug-
lendirilmesi, 6rgutlt davranig ve katiim kapasitelerinin nitelik ve nicelik olarak
iyilestirilmesi.

Bu tebligin konusu olan “kalkinmada katiim ve érglitlenme” 6zellikle bu so-
nuncu madde kapsaminda ve dogrudan insan kaynaklarinin gelistiriimesiyle
ilgilidir. Ancak unutulmamalidir ki belirtilen bu amag¢ ve hedefler, insan kay-
naklarinin ve dogal kaynaklarin birlikte gelistirimesine ydnelik eszamanl
etkinliklerin belirli bir plan ve program dahilinde buttncul bir yaklagimla uygu-
lanmasini gerektirmektedir.

Bu yaklagsim acisindan, kalkinma hedeflerini gerceklestirebilmek icin gelistiri-
len ve gelistirilecek olan projelerin mikro ve makro dizeylerde temel mtudahale
alanlari ise séyle 6zetlenebilir:

Miudahale Alanlan

1. Yerel, ulusal ve uluslararasi platformlarda gercek anlamda bir kalkinma su-
reciyle uyumlu politikalarin belirlenmesi, savunulmasi ve bu alanda kamuoyu
yaratilmasi;

2. Egitim, yayim ve yayin calismalarina paralel olarak kalkinma amacl topluluk
orgutlenmelerinin baslatiimasi, gliclendiriimesi ve bu yolla toplum seferberligi-
nin gergeklestiriimesi;

3. Ozellikle kirsal alandaki geleneksel yapilarda (iiretim, tiiketim ve paylasim
sistemlerinde) ilerletici ve sosyal adalet ilkelerine uygun bir degisim saglamak
amaciyla kuguk ve orta Olgekli, bazi durumlarda hane bazinda gerceklestiri-
lecek tarim-sanayi girisimleri araciligiyla (i) maliyeti geri 6denmek Uzere girdi
saglanmasi, ve (ii) gerek duyulan yerlerde Uretilen Urlnlerin pazarlanmasi; bu
konularda Ureticilere gerekli destegin verilmesi,

4. Uygun kosullarda ve belirli politikalar cercevesinde tesvik, subvansiyon ve
kredi olanaklari yaratiimasi ve bu imkanlarin amaclar dogrultusunda kullani-
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mini saglayacak katimci bir izieme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi ve
bu cercevede, kirsal kesimde yasayan ve gecimini mevsimlik iscilikten, yarici
ve ortakciliktan kazanan topraksiz hanelerin kendi isletmelerini kurabilmeleri
icin mevcut imkanlarin azami 6lctde kullandiriimasi,

Butiin bu mudahale bigimleri, (i) érgttlenme (finansman ve hukuk alanlarinda
gerekli hizmetlerle birlikte), (ii) 6/cek ve (iii) uygulayici kuruluglarin Uslendikleri
roller ve igb6limd anlaminda uygun bir gergeve iginde gerceklestiriimelidir.

Surdiiriilebilir Kalkinmada Katim ve Orgiitlenme

insan, giinimiiz anlayisinda kalkinmanin merkezinde yer almakta; ve kalkin-
ma programlar bu dogrultuda olusturulmak istenmektedir. Bu anlamda, in-
sanlarin aktif katilimi olmaksizin kalkinma mumkun degildir. Katihm, insanlarin
kendi gereksinim ve duslncelerine gére kararlarda inisiyatif aldiklari, bu yolla
proje, kurulus ve kurumlar etkileyip yénlendirebildikleri, kendi yaratici eylem-
leriyle evrimlesen, tamamen insan’a 6zgu aktif bir streg olarak tanimlanabilir.
Insan’t merkez alan bir kalkinma programinda, kararlarin ve uygulamalarin ka-
tihmci bir yaklasimla ele alinmasi bizzat bu yaklasimin dogal bir sonucudur.
Bu yaklasima gore insanlar kendilerine disardan kalkinma gétdrilen nesneler
degil, karar ve uygulama sureglerini bizzat etkileyen aktif 6zneler olarak kabul
edilmek durumundadir.

Bu bakimdan katiim; kalkinma sureclerinde insanlardaki yaratici glcu acgiga
cikaran; problem tanimlama ve ¢6zum Onerileri gelistirme gibi planlama asa-
malarinda oldugu kadar uygulama, izleme ve degerlendirme gibi diger tim
asamalar icin de gecerli, gerekli ve hatta zorunludur.

Dinya kalkinma uygulamalarinin dogruladi§i bu genel gérts yaninda GAP
illeri 6zelinde geleneksel yapilar (asiret, toprak-insan iligkileri, dogaya bagimli
tarmsal Uretim pratikleri vs.), su ve sulama sistemleriyle birlikte baslayacak
kaciniimaz degisme ile yeniden yapilanma sureci dikkate alindiginda katilim
ve katihmi mamkuin kilan aracglarin ve katiimi kolaylastirici bir ortam yaratma-
nin dnemi daha da artmaktadir.

Proje alani genelinde katiim hayata gecirilemedigi ve katihm mekanizmalari
kurulamadigi takdirde GAP bolge kalkinmasina yénelik, ilgi ve amaclari farkli
her 6zel bakis kacinilmaz olarak tek yonluluk riskini taglyacak; tek basina hig-
bir kisi, kurum ve kurulus, kendi penceresinden bakarak GAP gercegini bir
bitin olarak kavrayamayacaktir. Bu nedenle, tarimsal Uretimde su ve sulama
sistemleri etrafinda odaklasan GAP Bdlge Kalkinma Programlarinin sdrd(irt-
lebilir ya da kalici bir nitelik kazanabilmesi icin hedef gruplarin, kamu ve yerel
g6nulla kuruluglar ile isbirligi icersinde, programlarini kendi 6zgur iradeleriy-
le tayin edebilmesi, karar alma sureclerine aktif olarak katiimasi ve bélgede
bunun kosullarinin saglanmasi gerekmektedir. Gunku, daha énce de vurgu-
landigi gibi, katihmci kalkinma; 6rgutlenmis, bilgili ve bilingli insanlar eliyle
baslatilan yaratici, kendini yenileyebilen kalici bir strectir. Ancak insanlardaki
yaratici potansiyeli agiga cikarabilmek icin, proje etkinliklerini kendi glictine
dayanmak ve katilim gibi birbiriyle iliskili iki faktor etrafinda yogunlastirmak
gerekmektedir. Zira bu iki temel 6ge, ayni zamanda surdurulebilir kalkinmanin
belirleyici élcutadur.
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Sirdurulebilir Kalkinmanin Temel Géstergeleri
a) Kendi Guictine Dayanma

Kendi gictine dayanma, kalicilik ve surdurulebilirlik agisindan su ve sanitasyon
programlariyla ilgili yapilan birgok degerlendirmede, insani kapasitenin gelisti-
rilmesi cercevesinde kullanilan baglica élgutler arasinda yer almaktadir ' (Ek:1).
Kendi gucune dayanma Olcutunun temel gdstergeleri, katiimcilarin problem
tanimlama, ¢6zUim &nerileri gelistirme, secenek ve dncelik belirleme ve uygula-
malarla ilgili alinan kararlarda ne dlgtide etkin ve bagimsiz davrandiklandir.

Kendi gucuine dayanma, yabancilagmayi ortadan kaldiran, buna karsilk be-
nimseme ve sahiplenmeyi 6n plana cikaran bir surectir. Bu surecin geliserek
devam edebilmesi icin insanlarin i) maddi, ii) zihinsel, ve iiil) yénetsel, olmak
Uzere Uc temel alanda belirli bir yetkinlige ve yeterlilige ulagsmalar gerekmek-
tedir. Dolayisiyla sUrdurudlebilir kalkinma programlan bu ¢ alanda gereken
iyilestirme ve gelistirmeleri saglamakla ve etkinlikleri bu dogrultuda yogunlas-
tirmakla yakuamluddr.

Maddi acidan (ya da mali ve ekonomik bakimdan) kendi gticiine dayanma’nin
gelismesi, sadece program ve projelere disardan saglanan kaynaklarin, in-
sanlarin bu kaynaklara bagimlihgini azaltmak amaciyla kullanildiginda gercek-
lesebilir.

Zihinsel acidan (ya da 6zguven duygusu bakimindan) yetkinlik, insanlarin or-
taklasa eylemlerinde arastirma, egitim, mevcut ekonomik ve hukuki sistemleri
tanima, yasalar kargisinda hak ve 6devleri 6grenme, makro ve mikro dlzeyler-
de ¢6zimleme ve aciklama yetenegini gelistirme gibi streclerde bilgi, beceri
ve bilin¢ duzeyinin yukselmesi ile kazaniimaktadir.

Yénetsel acidan yeterlilik, proje hedef gruplarinin, bagimsiz bir bicimde, ya-
sam kosullarinda degisme yaratacak kollektif eylemleri yapabilme ve yonete-
bilme yeteneklerinin gelismesi anlamini tagsimaktadir. Bu alanda gelisme, bir
yandan genel anlamda ydnetim bilgi ve becerisinin uygulamalarla kazaniima-
sI, diger yandan hukuk, muhasebe, kayit, fayda-maliyet, pazarlama, resmi ve
6zel kurumlarla dogrudan iliski kurma gibi 6zel teknik alanlarda bilgi ve dene-
yim kazanmakla saglanabilmektedir.

b) Katihm

Sardurdlebilir kalkinma programlarinda hedef kitle ya da hedef gruplarin 6z-
gUvenini artirmak ve eylemlerinde kendi glicine dayanmalarini saglamak an-
cak katiim ve katiimin araci olan érgutlenme ile mimkundudr. Hangi amaca
ybnelik olursa olsun kalkinma organizasyonlarinda énemli olan katihmci bir
karar alma surecinin filen uygulanabilmesidir. Bu anlamda katilim, érgutlen-
misg insanlarin kendi glictine dayanmak icin bir ara¢ oldugu kadar, temel insa-
ni gereksinimlerin karsilanmasi bakimindan bir amac¢ olmaktadir.

Kalkinma programlarinin degerlendiriimesinde katiim élgutinin temel géster-
geleri, kararlarin alinmasinda uygulanan yontem ve katihm duzeyidir. Proje uy-
gulama duzeyinde ise, 6rnegin sulama organizasyonlarinin uygulamalarinda,
toplam maliyetlerde Uyelerin dogrudan katkisi, bakim ve onarim masraflarinin

'Narayan, Deepa. 1993. Participatory Evaluation Tools for Managing in Water and Sanitation. World Bank
Technical Paper, No:207.
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paylasimi ile sistemin benimsenme oranidir. Katihm ilkesi bir projedeki maliyet
ve is yukunun sadece dogrudan yararlananlara devredilmesi ve bu yolla kamu
harcamalari ve sorumluluklarinin asgari dizeye indiriimesi olarak algilanmama-
Iidir. Katihm tek yonlu bir stire¢ degildir. Katiim, proje taraflarinin (kamu kurulus-
lar, Uretici ciftciler, hizmet birimleri, yerel 6rgltler vs.) timunin belirlenmis go-
rev, yetki ve sorumluluklar cercevesinde, ortak kalkinma hedefini elde etmede
mustereken paylagmalar gereken etkin bir yaklasimdir.

c) Orgiitlenme

Katihm, toplumsal bir cergevede inisiyatif almak olduguna gére 6rgit ve bir sU-
rec olarak orgutlenme katiim amacinin gerceklesmesine olanak saglayan bir
aractir. Kalkinma &6rgutleri Gyelerinin yaratici eylemleriyle zaman icinde evrim
gbstermeli ve dinamik bir 6zellik tagimaldir. Diger bir deyisle, érgutlerde yo6-
netim ve sorumluluk paylasimi ile ilgili kabul edillmis kurallar, Gyelerin zaman
icinde ortaya koyacaklar yeni dnerileri, yeni inisiyatif ve girisimleri engelleme-
yecek bir esneklikte olmalidir?. Zira, ge¢mis deneyimler ve dzellikle tlkemizde
yasanan olaylar (6rnegin kooperatifcilik hareketleri) insanlarin yaratici gicinu
ortaya ¢cikarmada etkin bir arag olan érgutlerin, zamanla Uyeleri Uzerinde bas-
ki yaratarak inisiyatif kdrelten ve yabancilasmayi yaratan bir nitelige dénutse-
bildigini gdstermektedir.

Orgutlerin, zamanla sayica cogalmasi ve kapsam itibariyle geniglemesi, karar
alma sureclerine dogrudan katilma yerine temsili katilimi giindeme getirmekte,
bu da érgutlerdeki ydnetim kadrolari ile siradan Uyeler arasinda daha resmi
bir iligki kurulmasina ve giderek diyalogun kopmasina ve katiimin azalmasina
yol acmaktadir. Bu gibi muhtemel sorunlarin énlenebilmesi, insanlarda bilgi
ve biling aciginin giderilmesi, érgut bilincinin gelismesi ve Uyeler arasindaki
iligkilerde aciklik politikalarinin benimsenmesi ve bunun kurumsallagtiriimasi
(icsellestiriimesi) ile mumkun olabilir.

Sonug olarak, kalkinmada surdurulebilirligin saglanmasi icin insan unsuruna
onem vermek, bunun icin de katihm ve 6rgutlenmeyi tesvik etmek ve destek-
lemek gerekmektedir. Diger bir deyisle, katiimin nesnel ve 6znel kosullarini
yaratmak icin orgutll davranig tegvik edilmeli ve organizasyonlarin yonetim
yeteneklerinin gelistiriimesine olanak taninarak bu dogrultuda yére, konu ve
sektoér bazinda érgdtlenmeler saglanmalidir.

GAP 6zelinde bu alanda ilk atilacak adim, bu konuya ve ydresel sorunlara
duyarli saha elemani yetistirmek; kendilerini gerekli bilgi ve becerilerle donat-
mak ve bu bilgi ve becerilerinin alanda sinanmasini saglamaktir. Zira katihmci
kalkinma, hergeyden énce bir birlikte 6grenme surecidir.

Ayrica basglangi¢c olarak katilimin ve &érgatll davranisin énemi konusunda;
siyasi, idari ve mahalli kademelerde gerekli bilgi ve bilincin yaratiimasi icin
programlarin gelistiriimesi ve uygulanmasi olumlu etkiler yaratabilir. Kendi
kendini surdurebilir bir gelisme hedef grup katiimina dayali, yerel toplulugu
temel alan 6rgutlenmeler araciligiyla insanlarin gelirlerinin artiriimasi yoluyla
saglanabilir. Gelirlerde artig; topluluk kalkinmasi, kredi, egitim ve gerektiginde
pazarlamada yardim esaslarina dayal bir sistemde, Uretimin nicelik ve nitelik
olarak artirlmasiyla gerceklesebilecektir.

2Tilakaratna,S. 1987. The Animator in Participatory Rural Development (Concept and Practice). ILO,
Geneva.
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Hedef Kitle/Grup

Hangi 6lgekte olursa olsun surdurulebilir kalkinma programlari mumkun oldu-
gunca toplumun/toplulugun genis kesitini kapsamina almali; istihdam ve gelir
yaratici ekonomik projeler kalkinmaya en ¢ok gereksinim duyan tabandaki
insanlara yonelmeli, 6zellikle sosyoekonomik statist dusuk dizeyde olan ve
erkeklere gore isyuku agirhgi daha fazla olan kadin gruplarina éncelik tanimak
temel politika olmalidir 3. GAP Bdlge Kalkinma Programlari’na katilacak hane-
ler, geleneksel kalkinma programlarinda genellikle ihmal edilmis kesimler ol-
malidir. Dogal ¢evrenin tahribi ile doga, teknoloji ve insanlar arasinda bozulan
dengenin yeniden kurulmasi konularinda ise Ulke genelinde ve Ulkelerarasi
kapsamda isbirligi ve ortakliklarin hedef alinmasi kacinilimaz géziukmektedir.

Yaklagim

Kalkinma programlarinda mudahale alanlari ve konular belirlenirken, bir yan-
dan hedef grubun éncelikli gereksinimleri, diger yandan konu ve sorunlar
arasinda neden-sonug iliskisi gbzetilmelidir. Kirsal alanda yoksullugun temel
nedeni tarimda prodUuktivitenin ve hanelerde gelir diizeyinin dusuk olmasidir.
Gdcler nedeniyle nlfusu giderek artan kentsel alanda ise temel sorun issizlik
ve hanelerin dizenli bir gelir olanagindan yoksun olmalardir. Gevre ve dogal
kaynaklar ile ilgili konular ise her iki alanin ortak sorunlaridir.

Bu sorun alanlari gevresinde toplumun mobilizasyonu, gelistirilecek program
ve projelerde egitim, érgutlenme, teknik yardim, kredi, saglikli bir izleme ve
katilimci bir degerlendirme ve ekonomik projelerde pazarlama iglevi gibi temel
konularin bir sistem bitinligu ve entegrasyonu icinde ele alinip planlanma-
digi, dogrudan ve icerden bir midahale yapiimadigi takdirde ne insan ne de
dogal kaynaklar sorununa kéklu ve kalici bir ¢g6zim mumkuan goérulebilir.

Gecmis dénemlerde kalkinma sorunlarinin ¢ézimunde agirlikh olarak dolayli
yéntem kullaniimis, nedeni ne olursa olsun tabandaki insanin, kendi durumunu
iyilestirmeye yonelik gelistirilen énlem, plan ve programlara herhangi bir katki-
sinin olamayacagi varsayllmistir. Bu klasik yukardan agagiya (tricke down) kal-
kinma yaklasimina gére, ayricalikli katmanlar dizeyinde gerceklestirilecek biri-
kimler zaman icinde agamali olarak toplumun tamamina yayilacaktir 4. Ancak bu
yaklasima dayal programlar basarisizlikla sonuclanmis, kaynaklar rasyonel bir
sekilde degerlendirilememistir. Bu nedenle giinimuzde dolayli yéntem yerine,
basta ekonomik (6zellikle yerinde istihdam) olmak Gzere her turlt toplumsal ve
cevresel sorunlar, bu sorunlardan en fazla etkilenen hedef kitle/gruplarin katili-
miyla icerden ve dogrudan yéntem kullanarak ¢ozilmelidir.

Surdurulebilir kalkinma programlarinda yaklasimin ana temasi, insan kaynak-
larinin gelistirilmesi ve teknik yardim olmaldir. Dinyada, teknik yardim ile insan
kaynaklarinin gelistiriimesini kaynastiran, sorunlari bir batun olarak ele alan
bodyle bir yaklasima ydnelinmesi uluslararasi deneyimlerin, bir bagka ifadeyle
gecmigteki basarisizliklarin bir sonucudur. Klasik yaklasimda sosyal ve gelir
getiricilekonomik olmak Uzere iki ana grupta toplanan projeler, bundan boéyle

STurkiye Kalkinma Vakfi (Saltik, Ahmet ve Dersan, Nilifer). 1994. GAPBolgesi’'nde Kadinin Statlisu ve
Kalkinma Siirecine Entegrasyonu Arastirmasi, Eylem Plani. GAP Bélge Kalkinma idaresi Bagkanlig, Yayin-
lanmamis Arastirma. Ankara.

“Friedman, J. 1979. The Cirisis of Transision: A Critique of Strategies of Crisis Management. S Develop-
ment and Change, vol. 10, p. 125-153.
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hem uygulayici kuruluslar hem de hedef gruplar nezninde birbirini tamamla-
yan bir batan olarak algilanmali ve planlanmalidir. Béylece bir yanda teknik
yayim diger yanda ise sosyal (egitim ve érgutlenme) calismalarin birbirinden
yapay bicimde ayriimasindan vazgecilmeli, calismalar tek bir buttn olugturma-
hdir. GAP Bdlgesi’nde yapilacak uygulamalarda vurgulanmasi gereken temel
konu, hanelerin ve topluluklarin kendi gelecegini bicimlendirme gucline ve
yetenegine sahip kilinmasi olmalidir. Bu acidan yaklasildiginda; ister gelir ya-
ratici ister sosyal icerikli olsun, tek tek buttin projeler, kendi baslarina bir amag
olmayip bdyle bir kendi kendine yeterlilik duzeyinin yaratilmasinin arag¢laridir.
Uygulayici/yolgdsterici kurum ya da kuruluslar ise olabildigince geri planda bir
kataliz6r olarak yer almalidir.

GAP Kalkinma Programlar’nda, “etkinlikler mevcut ekonomik temelden yola ¢ik-
mall ve gene mevcut sosyal yapilar ve Kilttirel ériintdler tzerinden surddrilmeli-
dir” seklindeki olcttle uyumlu olarak, bolgesel farkliliklar dikkate alinmalidir °.

izleme ve Degerlendirme

Programlarda islevsel/saglikh bir izleme-degerlendirme sisteminin olusturul-
masi kalkinmanin surdurulebilirligi ve esnek bir yaklasimin benimsenerek ge-
rekli mudahalelerin zamaninda ve etkin bir sekilde yapilabilmesi acilarindan
son derece 6nem tasimaktadir. Daha 6énce de deginildigi gibi katiimci kalkin-
ma, alanda birlikte 6grenme surecidir. Bu cercevede izleme ve degerlendirme
araclari olarak doért temel soru Uzerinde durulmalidir:

. Projelerle dogru olan seyleri mi yapiyoruz?
. Sosyal adaletin gerceklesmesine daha fazla katkida bulunuyor muyuz?

. Insanlari kendi ayaklari (izerinde durabilen/daha az bagimii hale getiriyor mu-
yuz?

. Program cabalar maliyet etkin 6zellikte mi?

Bu sorular etrafinda kisa ve orta dénemlerde surekli yapilacak izleme ve de-
gerlendirmeler plan ve programlarda gerekli midahale ve dizenlemelerin za-
maninda yapilmasini ve uygulamalardan daha etkin sonuclar alinmasini sag-
layacaktir.

Sonug

Son elli yilda dunyada uygulanan kalkinma mudahalelerinde toplum, topluluk
ya da hedef kitle gelismenin nesnesi olarak algilanmis, kendilerine kalkinma
goturme’ye © calsilmistir. Sonucta gerek Ulkeler arasinda gerekse ulke icinde
sosyal ve ekonomik farklilasma artmis; yoksulluk, istihdam ve gbé¢ sorunla-
rnda yasanan kisir déngu bir tarlt asilamamistir. CézUm, istense de isten-
mese de giderek globallesen dunyamizda, kurtarma’dan vazgecip, katilimci
ve ¢ogulcu yaklasimi yasama gecgirmektir. Bu cagdas yaklasimda, toplumsal
piramidin alt kesimlerinde yer alan insanlar kalkinmanin edilgen bir nesnesi
degil, tam tersine aktif bir 6znesi olarak kabul edilmelidir. Bu bir anlamda kal-
kinmada insan unsurunu merkez almak ve insanlardaki yaratici glici agiga
cikarmak demektir.

sUnver, Altan. 1994. Kirsal ve insani Kaynaklarin Gelistirilmesi. Tiirkiye Kalkinma Vakfi. Yayinlanmamis
Rapor. Ankara
5Tilakaratna,S. a.g.e.
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Katilimci surecin surduarulebilirligi kuskusuz; insanlarin maddi, zihinsel, 6rgit-
sel ve idari acilardan belirli bir yeterlilik duzeyi ile ve kendine guven (self-re-
liance) duygusuna sahip olmalarina baghdir. Bu gerekliligin saglanmasinda
resmi hikdmet kuruluslari yaninda sivil toplumun tim 6érgutlerine énemli gé-
revler dugmektedir. Sorunlarin tanimlanma ve ¢6zim uygulamalarinda, insani
bir 6zne olarak kabul etmek ve katiimciligin evrensel bir deger oldugunun
bilincine her gecen gun biraz daha varmis olmak, gecmiste yasanan kisir dén-
gulerin bundan sonra asilacagi konusunda umut vermektedir.

Mart, 1995
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Cagdas Toplumlarda Goniillii Kuruluslarin Sosyo-Ekonomik
Temelleri

Doc.Dr. Ahmet Saltik

A. Girig

Yluzyihmizin sonunda, géndullii kuruluslarin toplumlarin ekonomik, siyasal ve
kultarel yagsaminda Ustlendikleri roller ve uyguladiklari etkinlikler bakimindan
blylk énem kazandigi gértlmektedir. GiUnUmuUzde insanlarin érgltlenme ye-
tenekleri, devlet ve burokratik kamu 6rgutlenmesinden. daha farkl bir cerce-
vede carpici bir bicimde gelismekte ve bu sureclerde olusan toplumsal ha-
reketler, giderek artmaktadir. Bu hareketlerin, gelisiminde belirleyici olan iki
temel bilesen acikca gbze carpmaktadir. Bunlardan birincisi katilim, digeri k-
resellesmedir.

Kavram olarak katilim, siyasal, ekonomik ve 6rgtitlenme gibi cok sayida 6geyi
icermektedir. Gondilli kuruluslar baglaminda katihm, insanlarin kendi gerek-
sinim ve dusguncelerine gore kararlarda inisiyatif gosterdikleri ve kuruluglari
denetleyip yénlendirebildikleri, kendi yaratici eylemleriyle evrimlesen aktif bir
surectir. Bu surec insanlarin baskalar tarafindan tasarlanmig, uygulamaya ko-
nulmus ve denetlenmekte olan etkinliklere katilmalari bicimindeki pasif/edilgen
katihmdan farkhdir. Dolayisiyla katilim, insanlarin kendilerini belirli bir toplum-
sal hareket icinde tanimlamalari, ginumuz séyleminde genellikle sivil toplum
olarak adlandinlan bir battne dahil olmalari ve bu butine temelde aktif/etkin
bicimde sahip ¢ikmalari anlamini ifade etmektedir.

Cagdas orgutlenme hareketlerinde ikinci bilesen olan kiiresellesmenin teme-
linde iletisim ve enformasyon teknolojisinde yasanan devrim ve ulusal ekono-
milerin k6kIU bir dontistim gecirerek uluslar 6tesi bir nitelik kazanmasi olgusu
yer almaktadir. Cagimizda iletisim ve etkilesim alaninda meydana gelen nitel
ve nicel degismeler toplumlarin bir butin olarak dinyanin yénelimine iligkin al-
gllamalarinda kéklU bir déntsimi zorlamaktadir. Ulkeler arasinda kalkinmiglik
dizeyi farklh da olsa diinya tektir ve sorunlari tim insanhgin ortak sorunudur.
Bu nedenle insanlar artik, kalkinma, insani yardim, ¢cevre koruma, insan hakla-
r, kadin haklar gibi aralarinda belirli bir nedensellik iliskisi bulunan sorunlara
dogrudan ya da dolayli olarak mudahale etme geregini duymaktadir. Dinya-
da her yil bu ortaklaga sorun alanlarinda etkinlik gostermek tzere gonulltlik
esasina dayali binlerce yeni érgut kurulmaktadir. Ulkemiz de hi¢ kuskusuz bu
surecin disinda degildir.

Bu tebligde ana konu, cagdas toplumlarda giderek kurumlasan bu tar érgutle-
rin ortaya cikiginda ve geligip, yayginlasmalarinda rol oynayan temel etkenleri
arastirmaktir. Konunun ele alinisinda iki asamali bir yol izlenmistir. ilk a§amada
BM kaynaklarina dayanarak gonulld kuruluslar ile ilgili genel bir cerceve ci-
zilmis, bazi terminoloji sorunlarina deginilmis ve goénulli kuruluglarin cagdas
toplumda giderek artan onemi ve surdurdlebilir kalkinmadaki tanimlanmasina
calisiimistir. Ikinci asamada ise, makro duzeyde ve farkl kalkinma stratejileri
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etrafinda s6z konusu 6rgutlerin sureg icindeki gelisimlerini etkileyen bazi top-
lumsal, siyasal ve ekonomik nedenlere deginilmistir. Cok boyutlu, kapsamli
bir arastirmanin konusu olabilecek “Cagdas Toplumlarda Génalltu Kuruluslarin
Sosyo-Ekonomik Temelleri”’ne iliskin bu ¢aligmada konunun édnemini vurgu-
lamak ve konu etrafinda yapilacak tartismalara genel bir cerceve sunmakla

sinirh kalmistir.
1.Tanim ve Kavram

Sivil toplum kavrami, son yillarda hiikimet disi kuruluglarin toplum yasaminda
ustlendikleri rollerin analizinde genel bir cerceve olarak kullaniimaya baslan-
mistir. Bu cercevede ele alindiginda hikimet disi (HDK), sivil toplum érgditleri
olarak adlandirilabilir. Ancak, bu érgutler Birlesmis Milletler Ana Sézlesmesin-
de “non governmental “ olarak adlandirildigindan, uluslararasi literatrde de
NGO kavrami daha yaygin olarak kullaniimaktadir. Hikimet disi kurulus kavra-
mi bu kapsamda yer alan bircok 6rgut tarafindan tam anlamiyla benimsenmis
degildir. Bunun nedeni, belirli -bir kurumsal kategorinin bu kavramla negatif bir
bicimde tanimlanmasi ve kavramin hikumet disi olmak yerine hiikiimet karsiti
biciminde yanls yorum ve cagrisimlara yol agmasidir. Bu ylzden olsa gerek,
ayni kapsamda yer almakla beraber bazilarinca bu tir kuruluslar; insani yar-
dim etkinliklerinde bulunanlari géndillii kuruluglar, 6zellikle ABD’de oldugu gibi
Oze. géndllt kuruluglar, ya da Afrika’da géndllii kalkinma kuruluglari ve baz Ul-
kelerde de yurttas orgdtleri gibi isimlerle adlandirnimakta ve HDK yerine tercih
edilmektedir.

Hukumet disi kuruluslarin (HDK) evrensel dlgekte kabul edilmis bir tanimi yok-
tur. Bununla birlikte s6z konusu 6rgutlerin genel anlamda kabul géren bazi
temel 6zelliklerinden sdz edilebilir. Bunlar;

a)Kar amaci gutmemek, génulllltk esasina dayanmak,
b)Genelde burokratik olmayan esnek bir yapiya sahip olmak,
c)Karar ve uygulamalarda katiimci yaklagimi benimsemektir.

HDK’larin sivil toplum baglaminda daha genis bir acidan incelenmesi, bu ku-
ruluslarin Ustlendikleri rollerde ve calisma tarzlarinda gérulen degisikliklerin
daha net anlasiimasina yardimci olabilir. Bu agidan ele alindiginda HDKlar iki
kategoride siniflanabilir:

Birinci kategori, gerek hedefleri gerekse yontemleri bakimindan toplumsal ha-
reketleri ve/veya girisimleri desteklemekle ilgilenen kuruluglar icermektedir.
Bu kuruluglar faaliyetlerinde, halkin katihmini ve gl¢lenmesini odak almakta;
topluluk diizeyinde ekonomik, mali ve idari acilardan kendine yeterliligi ve 6z-
guveni temel amag, bu dogrultudaki kicuk &lcekli proje uygulamalarini da
temel gorev saymaktadirlar.

ikinci kategori ise, toplumsal hareketlerden dogan ve bu hareketlerin kurumsal
gercekligini temsil eden (Ornegin, kadin hareketleri, cevre sorunlar etrafinda
dogan olusumlar, insan haklari vs.) ve daha ziyade izlenecek politika ve strateji-
ler ile mevcut yénetim ve uygulamalarin degistiriimesini amag edinmektedir. Bu
yonde yayin, tanitim ve benzeri yontemlerle kamuoyu yaratma ve baski gruplar
olusturma faaliyetlerini bir ara¢ olarak kullanmayi esas almaktadirlar.
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2. Kapsam

HDK’lar kapsam, Orgutlenis bigimi, etkinlik alanlari, finansman kaynaklar ve
denetimleri acilarindan farklliklar géstermektedir? . Soyle ki,

a) HDK’lar yerel ve ulusal oldugu gibi uluslararasi 6él¢eklerde de érgutlenebilir

b) HDK’da gbrev alanlar kurulusa ydnelik gbrevlerini génulll olarak ya da be-
lirli bir Gcret karsiiginda profesyonel olarak yerine getirebilir.

c) HDK’larin kaynaklari Gyelik édentileri, 6zel bagislar, diger HDK’lar, yerel
yetkililer, hUkimet ya da hikumetler arasi kaynaklar, yapilan faaliyetler ya da
kurulugsun, gorevleri gercevesinde Uretilen mal ve hizmetlerin satisindan olu-
sabilir.

d) HDK’larin etkinlikleri belirli konularda kamuoyu duyarlliginin yaratiimasi/art-
tinimasi, egitim, kalkinma, dogrudan yardim ve topluluk érgutlenmesi, teknik
yardim ve danismanlik, politika c6zimlemeleri, tanitim ve savunma (advocacy),
arastirma ve degerlendirme dahil cok genis bir alana yayiimaktadir.

e) HBK ‘lar tematik olarak toplumsal, ekonomik ve surdurulebilir kalkinma
konularindan olusan genis bir alani kapsamalarinin yani sira érnegin; barigin
saglanmasi ve uyusmazliklarin ¢ézime baglanmasi, silahsizlanma, insani yar-
dim ve insan haklarinin korunmasi gibi siyasal igerikli konulara da ilgi goster-
mektedir.

f) HDK’lar normal olarak Uyelerine ve mali destek saglayan kuruluslara hesap
verme durumundadir. Bu denetlenebilirlik ayni zamanda program hedef kitlesi
ya da gruplari icin de gecerlidir. HDK’lar yasal kuruluslardir. Bu nedenle faali-
yetleri devlet kuruluslarinca belirli yasa ve yonetmelikler cergevesinde denet-
lenebilir.

3. HDK’larin Kalkinmada Rolleri

GUnumuz dunyasinda HDK’larin, kalkinma yaklagimlari ve kalkinma tartismalari
Uzerinde yarattiklari olumlu etki ve katkilar, genis bir kesim tarafindan benimsen-
mektedir. Bugln kalkinma politika ve stratejilerinde halkin kalkinma sdrecinin
merkezinde yer almasi, katlimciligin éneminin vurgulanmasi, yoksullugun ha-
fifletilmesi, toplumsal baris ve esitligin giindemde canli tutulmasi ile dogal cev-
renin korunmasi ve kulttrel kimlige daha fazla 6nem verilmesi gibi konularda
HDK’larin 6nemli etkileri olmaktadir. HDK’lar yalnizca kendi ulusal sinirlari icinde
degil uluslararasi ekonomik ve siyasal iliskilerde de etkin bir rol oynamakta, bu-
nun yaninda dogal kaynaklarin korunmasi, biyolojik ¢esitliligin muhafazasi, cev-
re ile ilgili uygun teknoloji secimi gibi tim dunyayi ilgilendiren ortak sorunlara
dikkat cekmede ve ¢6zUm 6nermede Onculuk etmektedirler.

Uygulama temelinde ele alindiginda HDK’larin tabanda ¢alisma yapma, kal-
kinma amacl program ve projeler araciligiyla yoksul kesimlerle dogrudan iligki
kurma gibi konularda gelistirdikleri yetenekler hem hukumetler hem de ulusla-
rarasi kuruluslarca kabul edilmektedir. Bunun disinda deprem ve sel felaketleri
gibi dogal; savas ve aclik gibi toplumsal afetlerin meydana getirdigi dramatik
durumlara hemen intibak edebilme, kriz, ddnemlerinde bu durumdan en cok
etkilenen kesimlere destek olmak Uzere risk alma yetenekleri de uluslararasi
duzeyde kabul gormektedir.
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Hi¢ kuskusuz HDK’lar kurumsal 6lcek, sahip olunan mali kaynak ve yaratilan
etki gibi gbstergeler acisindan siniflandinidiginda aralarinda biyUk bir cesitlilik
goOstermektedir. Ancak, bazi istisnalar diginda. HDK’lar genellikle kicuk Olcekli
Orgutlerdir. Bunda sinirl mali kaynaga sahip olmalarinin énemli etkisi vardir.

Bununla birlikte ginimuzde topluca ele alindiginda bu hikiimet disi sektérin
dunyada giderek buyuyen bir gi¢ haline dénismekte oldugu anlasiimaktadir.
Gelismis ulkelerden gelismekte olan tlkelere, HDK’lar tarafindan ya da HDK’lar
araciligiyla gerceklestiriimis mali kaynak transferleriyle ilgili istatistikler de bu
tezi dogrulamaktadir. Ekonomik igbirligi ve Kalkinma Orgutu (OECD) tahminle-
rine gore, gelismis Ulkelerdeki' HDK’larin gelismekte olan Ulkelere sagladiklari
katki 1992 yilinda 8.3 milyar Amerikan Dolara yaklasmistir. Bu meblag toplam
kalkinma yardimlari icinde % 13’lUk bir paya karsilik dugmektedir. Net transfer-
ler itibariyle bakildiginda HDK’lar kalkinma yardimlarinin saglanmasinda ikinci
blyuk kaynak durumundadir. (Tablo-1, 2).3

Gelismekte olan ulke HDK’larinin programlari, 1970-1985 déneminde mali
acidan iki kat artmigtir. Ayni dénemde resmi kalkinma yardimlari ise %39 ora-
ninda gerceklesmigtir. Artik gelismekte olan Ulkelere yapilan kalkinma yardim-
larinin buyudk bir b6limu HDKlar araciligiyla gerceklestiriimektedir.

Gelismekte olan Ulkelerde kalkinma etkinliklerinde gérev alan HDK’larin sayisi
son on yil icinde onbinlere ulasmig ve mali yapilar gliclenmistir. Ornegin, Din-
ya Bankasr’nin tahminlerine gére Hindistan’daki HDK’larin yillik butceleri 520
milyon Amerikan Dolarina ulasmistir. Bu rakam bu Ulkeye yapilan toplam dig
yardimin % 25’idir, 1993 yili insani Kalkinma Raporunda diinyadaki HDK’larin
ortak gabasi sonucunda gelismekte olan tlkelerde 250 milyon kisiye ulasildig
belirtiimektedir. Bu rakam 1980’lerin basindaki rakamin iki bucuk katidir. Tah-
minler 6numuzdeki yillarda HDK programlarinin kapsamini daha da genisle-
teceg@i yonundedir.

4. HDK’larin Orgiitsel Zaaflari, Degisim ve Yonelimleri

Bununla birlikte HDK’larin kapsam ve uygulamalarinda bazi sinirlliklar ve za-
yifliklar oldugu da yadsinamaz. Kuruluglar arasinda saglikli bir koordinasyo-
nun olmayisgl, etkinliklerin cogu zaman orta ve uzun vadeli bir plana bagla-
namamasi, tabandaki insanlara ulagsmada ve onlar 6rgutlemede her zaman
basarill olamama gibi durumlar HDK projelerinin tekrarlanabilirliginde ya da
surdurulebilirliginde énemli engeller olusturmaktadir.

Buna karsin kalkinmada alternatif kuruluglar haline gelen HDK’larin, gecmis
deneyimlerden ders alarak bugun niteliksel bir degisim sirecini yasadiklar
sOylenebilir. Ozellikle 80’li yillarda HDK sektérii, gelismis ve gelismekte olan
ulkeler arasindaki kalkinma paradigmalari ve iliskileri dogrultusunda bir yol
izleyerek yeni bir olusum surecine girmistir.

Bu surece yakindan bakildiginda HDK’larin artik bir yardim-kurulugsu olmaktan
¢.ok kalkinmaya ve bu alanda surddrdlebilir ‘model ve sistemler gelistirmeye
yoneldigi gérulmektedir. Bagka bir deyisle; HDK’larin etkinlikleri, kuruluglarin
ilk donemlerinde toplumsal yapida ihmal edilen bazi grup ve sosyal katman-
larin acil gereksinimlerini karsilamak Utzere dogrudan yardim ya da hizmet

40



sunmada odaklasirken, bu tur etkinlikler bugin agirlikli olarak, topluluklarin
guclendirilmesi ve dolayisiyla; topluluklarda kendine yeterliligin saglanmasi
yénune kaymigtir. Bu gidis, HDK’lari mikro duzeydeki uygulamalardan, sdr-
ddrdlebilir kalkinma ve sistematik degisme gibi daha genel konulara, makro
dizeydeki bazi sorunlar etrafinda calismaya yéneltmistir.

Sdrddrdlebilir Kalkinmada yeni yéntemler ve sistematik degismede yeni yak-
lasim arayiglar gibi sorunlar gunumuz HDK’larinin baslica ilgi alanlandir.
HDK’larin bu alanlarda yarattiklari olumlu etkiler, ancak kendi, deneyimlerini
ve uzmanliklarini, hiikimetler ve huktimetler arasi kuruluglarin politika ve stra-
tejilerine yansitabilmeleriyle s6z konusu olabilmektedir, Bu da, dogal olarak
gelismis ulke HDK’lari ile gelismekte olan Ulke HDK’lari arasindaki mevcut ilig-
kilerde 6nemli gelismelere neden olmaktadir. Ornegin, énceleri bu iki grup
arasinda genellikle tek yonll bir bagimlilik iliskisi, (yardim eden-yardim alan
iligkisi) varken, bu yeni olusumda bu tUr iligkilerin yerini esitlik, aciklik, karsilikli
denetlenebilirlik gibi ilkelere dayal karsilikli yardimlagma ve isbirligi almistir. Bu
noktaya dogru eviriliste, bir dizi 5Gnemli toplantinin da roli olmustur. Bunlardan
ilki, Dunya Kalkinma ve Denizagirn Kalkinma Kurumunun (World Development
and the Overseas Development Institute in London) 1987 yilinda Londra’da
dizenledigi sempozyumdur. Bu sempozyumda atilan adimlar, gelismekte
olan ulkelerdeki HDK’larin rolinun daha tam ve kapsamli, bicimde taninmasi
acisindan biraz yavas isleyen, ama koklu bir streci baslatmistir.

Bu yeni surecte, gelismis Ulkelerin teknik ve mali destegini alan gelismekte
olan ulke HDK’lari yeni modeller uretmekte, yeni yaklagimlar ortaya koymakta,
isbirligi yapilan hedef gruplari harekete gecirmekte, savunmakta, resmi ku-
rumlarla diyalog ve igbirligini daha da gelistirerek sivil toplumu gliclendiren
birer kurulus niteligi kazanmaktadirlar.

Bu degisim surecinin belki de en énemli boyutu, bugtn, faaliyetlerin ve bu
faaliyetlerin sonucu olan etkilerin surekliligine ¢cok daha buyuk 6nem tanin-
masidir. Bunun saglanmasi icin ise, gerek finansman mekanizmalari gerekse
kapasite insasiI programlarinda yeni yollar ve modeller denenmektedir.

Bu da hi¢ kugkusuz, izlenme ve degerlendirmeye verilecek 6nemi 6n plana ¢i-
kartmaktadir. izleme ve degerlendirme, HDK toplulugunun gelecekte daha faz-
la yatinm yapmasi gereken iki alandir. Yeni ortakliklarin olusturulmasi, gelismis
Ulke HDK’ lari Gzerinde etkide bulunmaktadir. Séyle ki, gelismis Ulke HDK’lari
da; enformasyon, iliski agi olusturma, politika arastirma ve tanitma, gelismekte
olan Ulkelerde calisan diger HDK’larin kapasite inga ¢alismalarina katkida bu-
lunma gibi, etkinliklere daha fazla agirlik taniyarak bu yeni eylem gtiindemine
ve isbdlimine uyum saglamaktadir.

Bu 6rgutsel degismede temel sorunsal, kalkmanin sardurulebilirligi, etkinlik-
lerin kalicih@ ve tekrarlanabilirligidir. Bu nedenle, HDK’larca yurGtilen uygu-
lamalar ve 6nerilen kalkinma modellerinin degerlendiriimesinde temel élgit
“kalicilk” ya da “surduarulebilirlik™ dir. Bu da, hi¢ kugkusuz, toplumsal yasamin
hangi alaninda olursa olsun, sorun tanimlama, plan ve program gelistirme,
uygulama ve sonuglarin degerlendiriimesinde demokratik bir davranigi ve ka-
tihmcei bir yaklagimi 6zimsemeyi gerektirmektedir.
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5. HDK’larin Geligsiminde Sosyo-ekonomik Temeller

Gunumuzde devlet ve 6zel sektdér disinda dglincl sektér olarak nitelenen
HDK’larin 6zellikle son yirmi bes yillik dénemde hizli 6nem kazanmasinda ve
giderek cogalmasinda baz sosyal ve ekonomik faktérlerin rol oynadigi bilin-
mektedir. Kisaca belirtmek gerekirse, bugun HDK’larin 6nem kazanmasinda
gecmis dénemlerde uygulanan kalkinma politika ve stratejilerinin bagarisizligi
ile alternatif yaklagim arayislarinin belirleyici bir rol oynadigi séylenebilir.

Gectigimiz gunlerde, BM tarafindan duzenlenen Kopenhag Dinya Sosyal
Zirvesi munasebetiyle yayinlanan istatistikler kalkinma alanindaki bu basari-
sizliklari ¢arpici bir bicimde ortaya koymaktadir. GUnUmuz dunyasinda her 4
kisiden biri, ya da yaklasik 1.3 milyar insan yoksulluk sinirlari altinda yagamak-
tadir. Her yil 13-18 milyon kisi yoksulluk nedeniyle 6lmektedir. Dunya’ da Uret-
ken istihdam azalirken, issizlik artmaktadir. Halen dinyada 700 milyon insan
issizdir. Her gun 68 bin bebek yoksul bir dinyaya gézlerini agmaktadir. 1.5
milyar insan temel saglik kosullarindan yoksundur. Diinya yoksullarinin Ggcte
ikisi kadindir. Buna karsilik bazi tlkeler zenginlesirken bazilari fakirlesmekte,
gelismis ve gelismekte olan Ulkeler arasindaki ugurum giderek artmaktadir.
1960’dan bu yana yoksullarla zenginler arasindaki ucurum iki kat daha art-
migtir. Kalkinmakta olan ulkelerin gelismisg, Ulkelere olan borcu 1993 yilinda
1.95 trilyon dolara yUkselmistir. Yoksul Ulkelerin zengin Ulkelere olan borclari
1970’li yillara gbre 15 kat artmistr.

Ozetle sorun bir yandan artan yoksulluk, diger yandan fakir-zengin Ulkeler ara-
sinda giderek buyuyen ugcurumdur. Dunya nufusunun beste biri, tim dinyada
yaratilan degerlerin %82,7’sine sahip iken, nafusun en fakir %5’i toplam gelirin
sadece 1.4’0 ile yetinmek durumundadir.

Bu duruma nasil gelinmistir? Sorun salt Kuzey’in Guney’deki fakir tlkeleri s6-
muarmesi gibi dig faktérlerle aciklanabilir mi? Gelismekte olan Ulkelerce dig
borclanma yoluyla saglanan krediler rasyonel bir bicimde ve dngérilen amacg-
lar dogrultusunda kullanilabilmis midir? Fakir Ulkelerin borglarinin silinmesi,
sorunu ¢c6zmede yeterli olabilir mi? Geri kalmislik sureclerinde i¢ dinamiklerin,
sosyal yapilardan kaynaklanan engellerin, burokrasilerin ve kiguk ¢ikar grup-
larinin hic mi pay! yoktur? Gecmiste uygulanan kalkinma stratejilerinin yanlis-
liklari ile bugun karsi karsiya kalinan sorunlar arasinda bir iligki kurulabilir mi?

Konu, gecmiste uygulanan (ve ginimuizde de buylk 6lcide uygulamakta
olan) bazi kalkinma politika ve stratejilerini ana hatlariyla 6zetlemek ve ortaya
cikan sonuglara gére HDK’larin sosyal ve ekonomik temellerini ve var olug
nedenlerini bu gercevede arastirmak olduguna gére burada sadece son soru
Uzerinde durulacaktir.

Bu amagcla 1920-1990 dénemindeki kalkinma uygulamalarina kisaca degin-
mek gerekecektir. Bu dénem, genellikle, konuyla ilgili kaynaklarda® uygulanan
farkh kalkinma stratejileri ve benimsenen temel hedefler bakimindan tg¢ ayr
zaman diliminde incelenmektedir:

a) (1920- 1960) Sanayilesme ve Yukaridan Asagiya Kalkinma )
b) (1960-1980) Minimum Yasam Standardi ve Informal Sektériin Onemi
c) (1980-1990) Yapisal Duzenleme, Serbest Pazar ve Sivil Toplum Orgutleri
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a. (1920-1960) Sanayilesme ve Yukaridan Asagiya Kalkinma

Sémurgeciligin sona ermesiyle baglayip 1960’lara kadar suren dénemde dun-
yada egemen olan kalkinma stratejisi, sanayilesmeye ve bu eksen etrafinda
hizli bldylimeye dayanmaktadir. Bu dénemde kirsal alan ihmal edilmis, hatta
kdyden kente go¢ bilincli olarak tesvik edilmistir. Kentlere gécun kalkinmayi
hizlandiracagi dusutntlmus ve uygulamalar bu varsayim dogrultusunda ya-
pilmistir. Bu dénemde &6zellikle gelismekte olan dgdinct diinya llkelerinde ve
Sovyetler Birligi Toplulugunda devlet ticari ve ekonomik yasamda belirleyici
unsur olmustur. Devlet eliyle saglanan tesvik ve kredilerden tamamen toplum-
daki buyuk girisimciler yararlanmigtir.

Donemin 6zellikle ikinci yarisinda modernlesme hizli kentlesmenin bir goster-
gesi olarak toplumsal yagsamin temel kavrami haline gelir. Toplumdaki egemen
dusuinceye gore, buyuk girisimcileri ve sermaye gruplarini desteklemek sure-
tiyle gerceklesecek sanayilesme, kentlesme ve modernlesme zaman igcimde
yukaridan asagiya dalga dalga yayilacak ve top yekun kalkinma bu yolla ger-
ceklesecektir.

Bu beklenti gerceklesmemis; carpik kentlesme sureci hizlanmis, kir-kent ve
sosyal tabakalar arasindaki farklilasma artmigtir. Kirsal alanin, diger bir deyisle
tarim sektorunun ihmal edilmis olmasi bazi Asya ve Afrika Ulkelerinde ciddi
boyutlarda aclik ve sefalete neden olmustur. Gelismis Ulkelerden saglanan
kredi ve yardimlar gelismekte olan Ulkelerde istihdam yaratmaya doénuk, akilci
bir bicimde degerlendirilememis, kalkinmanin programlari basarisizlikla so-
nuclanmigtir.

Yoksul Ulkelerde asiri nufus artisi, uygulanan yanlis kalkinma stratejilerinden
kaynaklanan carpik sanayilesme ve kentlesme bir yandan gida sorununu bes-
lemis, diger yandan dogal kaynaklarin savurganca kullanimina neden olmus-
tur. Cevre sorunlarinin ilk kez dinyayi tehdit eden bir boyut kazandigi anla-
siimaya baslanmigtir. Bloklar arasi gerilim ve silahlanma harcamalari da bu
dénemde kaynaklarin akilci kullanimini engelleyen bir diger faktér olmustur.
Dlanyada buyayen sorunlar, 50’li yillarda Birlesmis Milletler’i yeni politika ve
strateji arayislarina yoneltmigtir. Bilim ve teknolojinin tarimda uygulanmasi ile
gida sorununun ¢ézilecegini varsayan “yesil devrim” bu arayislarin somut bir
gOstergesi olarak degerlendirilebilir.

b. (1960-1980) Minimum Yasam Standardi ve informal Sektériin Onemi

60’l yillarda kalkinma sorunlarina yaklagimda bazi degismeler gértlmeye bas-
lar. Bu dénemin yaygin temalari, kir-kent ve sosyal siniflar arasindaki geliskiler,
dengesiz buyume, kalkinma sUreclerinde ihmal edilen kesimler, sosyal adalet
ya da refahin toplum katmanlari arasinda daha adil dagilimidir. Modernlesme
teorileri elestiriimeye baslanir.

Kalkinma konularini bu kavramlarla ele alarak aciklama egilimi glclendikce
gég, istihdam, yoksulluk ve aglik gibi sorunlarin temel nedenlerine inmek ve
daha radikal ¢6zum Uretmek olasiligl da artar. Ornegin, kente gé¢ sorununun
¢6zumu igin kirsal alanda toplum kalkinmasi yontemleri gelistirilir. Yapisal de-
gismeyi ve uluslararasi bagimhlik iligkilerini 6n plana ¢ikaran ¢ézim O6nerileri
yaninda mikro duzeyde ve belirli bir hedef grup anlayisiyla kicuk 6lcekli alter-
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natif programlar 6ne sarullr. Kentsel alanda informal sektér/marjinal kesimler
tizerinde yogunlasilir. informal sektériin nemi, kirsal alanda yapilan kalkinma
uygulamalarinin basarisizligi oraninda artar. Glnku kirsal alan icin gelistirilen
toplum kalkinmasi programlari kente gocu 6nlemede yetersiz kalmaktadir.

Gelismekte olan Ulkelerde artan celigkiler ve bunun sonucunda meydana ge-
len toplumsal hareketler ve ¢atismalar giderek ideolojik bir nitelige dénusur.
Bazi yoksul tlkelerde komunizme egilim guglenir. Bu durum, serbest piyasa
mekanizmasini benimsemig gelismis kapitalist Glkeler icin gelecege yonelik
potansiyel bir tehlike olusturur. Once ABD’de baslayan daha sonra Fransa ve
Japonya’ya yayilan ve tUm dinyada etkili olan 63renci hareketleri soruna yeni
bir boyut kazandirir.

1970’lere gelindiginde daha 6nce ihmal edilen tarim sektérindn ve ciftcinin
6nemi anlasiimaya baslanir. Yukaridan asagiya kalkinma yaklagimi ilgili cev-
relerde tartigilir ve yetersizligi kabul edilir. 1970 yilinda dunyada yasanan
gida bunalimi; tahil fiyatlarinin artmasi, Kuzey ulkelerinde stoklarin erimesi ve
Guney’de aclik tehlikesinin bas gbéstermesi, uluslararasi kalkinma kurulusla-
nnin ilgisini kirsal alana ve tarima ydneltir. Yesil devrimin yarattigi iyimserlik
henlz devam etmekle beraber, dikkatler o donemin esitlik ve sosyal adaletten
yana yeni dusunce akimlarinin da etkisiyle kirsal alanda yasayan kuguk ciftci
ve dar gelirli kdylu Uzerinde toplanmaya baglar.

Sorunlarin; tarimda blyuk isletmelerin desteklenmesiyle, kentlerde ise devlet
himayesindeki buyuk girisimciler eliyle gerceklestirilen sanayilesme hamlele-
riyle céziulemeyecegi ve kalkinmanin ancak tabandaki insanlarlamimkun ola-
caQi dogrultusunda tezler ortaya atilir. Bu gcercevede, kirsal alanlar icin entegre
kirsal kalkinma projesi giindeme gelir. Kentsel alanlarda yoksul kesim igin bir
anlam ifade etmedigi anlasin modernlesme, mega projeler ve yiksek maliyetli
alt yapi yatinmlar yerine, bu defa; gida, giyim, su, hijyen, barinak ve egitim
gibi temel gereksinimleri ifade eden, bir paket program olarak minimum yagsam
standardi hedef alinmaya baslanir.

Fakat bu hedefler dogrultusunda yapilan uygulamalarda, gecmiste oldugu
gibi hukumetlere hem mucadeleci hem de yol gosterici islevler ayni anda yuk-
lenmeye devam edilir. Kalkinma plan, program ve uygulamalarinda devlet insi-
yatifi ve denetimi, bu dénemde de aynen muhafaza edilir. Kalkinmada ekono-
mist strateji egemendir. Toplumsal gerceklik tim boyutlariyla degil tek yonuyle
algilanir. Kalkinma sureclerinde siyasal gucun niteligine, toplum yapisindaki
sosyal ve kulturel dinamiklerin rolune gereken dnem verilmez.

1980’e dogru, kirda ve kentte yasayan yoksul kesimler igin temel gereksinim-
leri kargllamaya ydnelik yeni kalkinma stratejileri gelistirilir. Kalkinma program-
larinda, &zellikle kirsal kredi baglaminda ilk defa hedef kitle ya da hedef grup
kavrami kullanilmaya baslanir. Bu dénem projelerinde toplumsal, piramidin
tabaninda yer alan, homojen, Uyeleri arasinda guven ve dayanisma bulunan
katilimci ve motivasyon duzeyi yuksek sosyal gruplar (kir ve kent yoksullari,
kUcuk ciftciler, kadinlar) temel ilgi odaklarini olusturur. Bu durum, bir anlamda
toplumsal gercegin homojen ve duragan degil, amac ve cikar farklliklar teme-
linde dinamik, celigkili ve zaman zaman catismaci bir 6zellikte oldugunun, top-
lumsal, siyasal ve kulturel faktérlerin kalkinmada en az ekonomik alan kadar
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6nem tasidiginin tescilidir. Kalkinma uygulamalarinda, muhendislik disiplinleri
yaninda sosyal bilimcilerin fillen gbérev almasi; planlama, uygulama, izleme ve
degerlendirmelere katiimasi bu genel kabulln kacinilmaz bir sonucu olarak
yorumlanabilir. Ozetle belirtmek gerekirse, 1980 yilindan itibaren, nufusun ay-
ricalikli kesimini diglayan bir anlamda hedef kitle kavraminin kalkinma plan ve
programlarinda yaygin bir bicimde yer almasi gercekten ileri bir adim olarak
nitelendirilebilir.

c. (1980-1990) Yapisal Dizenleme, Serbest Piyasa ve Sivil Toplum
Orgitleri

80’li yillar, dinyada 6zellikle gelismekte olan Ulkeler icin bir gerileme, mali ve
ekonomik bakimdan bir kriz donemi olmustur. Bu Ulkeler, basta Dunya Bankasi
ve IMF olmak Uzere uluslararasi para piyasalarina olan borclarini 6deyemez
duruma dismus ve yapilan degerlendirmeler, gelismekte olan Ulkelerdeki so-
runlarinin giderek ¢6zimu zorlasan bir kisir déngu icersinde devam edecegini
ve bunun giderek tim dunyayi etkisi altina alarak bir tehlike olusturabilecegi-
ni gostermigtir. Zira s6z konusu Ulkelerde, kaynaklar etkin kullanilamamakta,
kamu harcamalar giderek artmakta, serbest piyasa mekanizmalar kendi ku-
rallarina uygun igletilememektedir. Ozellikle Uglincd dinya dlkelerinde devlet
himayesinde palazlanmis ve toplum yasaminda egemen konumlara ulasmis
sosyal-katmanlar, kalkinmada engel olusturmakta, kaynaklar tabana yayilama-
makta, kalkinma programlari hedeflerine ulastinlamamaktadir.

Bu kisir ddnguden kurtulmak icin yeni stratejiler Uretilmeye baglanir. Dinya
Bankasi ve IMF’nin énerdigi ¢b6zum; yapisal diizenleme programlarini gergek-
lestirmek, serbest piyasa mekanizmasini guclendirmek ve devletin etkisini,
Ozellikle ekonomik alanda azaltmaktir. Bu yaklasimda, dnceki dénemlerden
farkl olarak, devletin mudahaleci roll, taraflar arasinda eggdidim roliine indir-
genmektedir.

Donemin sonlarinda Sovyetler Birligi’nin dagiimasi, hem bloklar arasi ideolojik
catismalarn azaltmig, hem de gelismekte olan Ulkelerde catismalara kaynaklik
eden i¢ celigkilerin ideolojik baglamda dis etkilerle agiklanma zeminini buyUk
Olclde ortadan kaldirmistir.

Bu degisme kendiliginden sivil toplumun gerekleri olan katilimciligi ye cogul-
culugu guclendirmis; farkli toplumsal katmanlarin, dustince ve politikalarin 6z-
gurce ve 6rgutlt bir sekilde ifade edebilmesi olanaklarini cogaltmistir. Devletin
mudahaleci islevinde meydana gelen azalmaya paralel Sivil toplum 6rgditleri-
nin rolleri giderek artmaya baslamisg, demokrasinin tabana yayilmasi, kamuoyu
baskisinin hem ulusal hem de uluslararasi duzeylerde guclenmesi icin daha
uygun bir ortam yaratilmistir. 90’li yillara gelindiginde, hikimet digi kurulusla-
rnn (HDK) sosyal ve ekonomik temellerinin agiklanmasinda temel 6lcut kabul
ettigimiz kalkinma yaklagimlarinda da énemli gelismeler meydana gelmistir.

6. Gunumuz Kalkinma Anlayisi ve HDK’lar

Gunumuzde kalkinma, ekonomik, siyasal ve toplumsal boyutlariyla bir bitin
olarak ele alinip tanimlanmakta ve kalkinma sorunlari insani merkez alan bir an-
layigla insani ve dogal kaynaklarin gelistiriimesini birlikte hedef almaktadir. Yakla-
simin birbirini tamamlayan temel 6geleri bes ana baslik altinda 6zetlenebilir:

45



a) Inisiyatif ve Katilim
b) Hedef kitle / Grup
¢) Yontem ve Yaklasim
d) Oncelikler .
e) Uclncu Sektor’le Isbirligi
a) Inisiyatif ve Katilim
Kalkinma inisiyatifi/girisimleri toplumdan, topluluklardan ve sosyal gruplardan
kaynaklanmalidir. Ancak bu ilkenin uygulanabilir kilnmasi icin toplumdaki
cesitli katmanlarnn (is¢i, memur, ciftci, farkh statideki kadin, issiz, 6grenci ve
belirli konularda gonulluler vs.) kendi 6rgutlenmelerini gerceklestirmesi, prog-
ramlarini kendi 6zgur iradeleriyle tayin edebilmesi, karar alam sureclerine akiif
olarak katilabilme kosullarinin saglanmasi gerekmektedir. Bu sureclerde 6r-
gutlenme, ulagiimak istenen hedefleri gerceklestirmek icin bir arag olmaktan
Oteye gitmemeli, Uyelerinin yaratici eylemleriyle gelisebilmelidir. Zira gegcmis
deneyimler, 6rgut ile katilim arasinda her zaman diyalektik bir gerilim oldugu-
nu, insanlarin yaratici gucunu ortaya cikartmada en etkin araglardan olan or-
gutlerin, zamanla Uyeleri Uzerinde baski yaratarak inisiyatif kdreltici bir nitelige
dénusebildigini gdstermistir.

b. Hedef Kitle/Grup

Hangi Olcekte olursa olsun surdurulebilir kalkinma programlar mumkun ol-
dugunca toplumun/toplulugun genis kesitini kapsamina almali ve istihdam
ve gelir yaratici ekonomik projeler kalkinmaya en ¢ok gereksinim duyan ta-
bandaki insanlara yonelmelidir. Dogal ¢evrenin tahribi ile doga, teknoloji ve
insanlar arasinda bozulan dengenin yeniden kurulmasi konularinda ise Ulke
genelinde ve Ulkelerarasi kapsamda isbirligi ve ortakliklarin hedef alinmasi ka-
cinilmazdir.

c. Yontem ve Yaklasim

Gecmis donemlerde kalkinma sorunlarinin ¢ézimuande agirlikli olarak dolayli
yéntem kullanilmis, nedeni ne olursa olsun tabandaki insanin, kendi durumunu
iyilestirmeye ydnelik gelistirilen énlem, plan ve programlara herhangi bir katki-
sinin olamayacagi varsayilmistir. Bu klasik “yukaridan asagiya” (tricke down)
kalkinma yaklagimina gére, ayricalikli katmanlar duzeyinde gerceklestirilecek
birikimler zaman icinde agsamal olarak toplumun tamamina yayilacaktir®. Bu
yaklasimin ispatlanamadigi daha énce belirtilmisti. Bu nedenle giinimuzde
dolayli ydntem yerine, basta ekonomik (6zellikle yerinde istihdam) olmak tze-
re her tirli dogal ve sosyal sorunlari, bu sorunlardan en fazla etkilenen he-
def kitle/gruplarinin katiimiyla icerden ve dogrudan yéntem kullanarak ¢ézme
yaklasimi benimsenmelidir.

d. Oncelikler

Kalkinma programlarinda midahale alanlar ve konular belirlenirken, bir yan-
dan hedef grubun éncelikli gereksinimleri, diger yandan konu ve sorunlar
arasinda neden-sonug iliskisi g6zetilmelidir. Kirsal alanda yoksullugun temel
nedeni tarimda prodUktivitenin ve hanelerde gelir diizeyinin dusuk olmasidir.
Gocler nedeniyle nifusu giderek artan kentsel alanda ise temel sorun issiz-
lik ve hanelerin dlizenli gelir olanagindan yoksun olmalaridir. Cevre ve dogal
kaynaklar ile ilgili konular ise her iki alanin ortak sorunlaridir. Bu sorun alan-

46



lar cevresinde toplumun mobilizasyonu, gelistirilecek program ve projelerde
eqQitim, érgutlenme, teknik yardim, kredi, saglikli bir izleme ve katilimci bir de-
gerlendirme ve ekonomik projelerde pazarlama islevi gibi temel konularin bir
sistem butunligu ve entegrasyonu icinde ele alinip planlanmadigi, dogrudan
ve icerden bir midahale yapiimadigi takdirde ne insan ne de dogal kaynaklar
sorununa koklu ve kalici bir cozim mumkun goérilmemektedir.

e. Uciincii Sektér’le isbirligi

Kalkinmada ve toplum sorunlarinin ¢cézimunde bugtn devlet/kamu ve 6zel
sektdr yaninda HDK’lari icine alan Gguncu sektér Gnem kazanmaktadir. Cag-
das kalkinma yaklagiminda buguin, bu sektorle igbirligi ve HDK’larin tin streg-
lerde aktif gbrev almasi arzu edilmektedir. Uclincl Sektdr ulusal dizeyde va-
kif ve dernek gibi génulll kuruluglar ile evrensel duzeyde caligsan uluslararasi
HDK’lardan (NGO’lar) olusmaktadir. Ginumuzde Gglncu sektér neden 6nem
kazanmaktadir? CUnku “genel olarak, birinci sektér siyasal iktidar amagcl,
ikinci sektdr Kar amacli, dclncu sektdr ise kamu gorevlerine géndlli katilim
amagclhdir. Bu sektdr kamu gorevlerinin bolgeler arasinda dengeli kalkinma ve
fertler arasinda sosyal adalet ve firsat esitligi ilkelerine uygun olarak yerine
getirilmesi icin birinci ve ikinci sektdrler arasinda uyum saglamasina, bunun
icin gereken bilingli ve duyarli kamuoyunun yaratiimasina katkida bulunmakta,
etkili bir baski grubu olusturmakta® béylece cagdas demokraside katilimciligin
ve cogulculugun gerceklestiriimesinde édnemli bir islev Ustlenmektedir.

HDK’lar 20.yuzyilin ikinci yarisinda, surdurulebilir kalkinma ve insani yardim
alanlarinda basarili sonuclar elde etmis, siyasal iktidar amacl kamu kuruluslan
ile kar amagch 6zel sektor kuruluslarina gore hedef grup yaklasimi agisindan
daha etkin performans go&stermistir. Bunda kurumsal amacin farkhhgi, sahip
olunan esnek 6rgutsel yapi ve her seyden énce kullandiklar ydntem ve yakla-
simlarin rolu belirleyici olmustur. Bu durumda ulusal ve uluslararasi duzeyde
bu tar érgutlerin desteklenmesi, glclendiriimesi ve bdylece sosyal, ekonomik
ve politik sorunlarin ¢ézUmunde; barig ve demokrasinin hayata gecirilmesinde
HDK’lar giclu bir alternatif olusturmaktadirlar.

B. Sonug¢

GUnUumuzde, HDK’larin 5Gnem kazanmasinda rol oynayan toplumsal, siyasal ve
ekonomik nedenler, son 50 yilda dunyada uygulanan kalkinma yaklasimlarinin
basarisiziginda aranmalidir. Bu donemin kalkinma mudahalelerinde toplum,
topluluk ya da hedef kitle gelismenin nesnesi algilanmis, kendilerine kalkinma
gotiurme’ye’ calisiimigtir. Politika ve stratejiler, ayricalikli bir zimre eliyle sana-
yilesmeye dayali ve kentler lehine olusturulmus, kirsal alan ve kuguk ureticiler
ihmal edilmistir. Toplumsal yapidaki siyasal seckinler, Ust duzey burokratlar ve
ekonomideki egemen tabakalar ile halk arasinda toplumsal mesafe acilimis;
katiimcilia ve cogulculuga ters dusen yukaridan agagiya bir kalkinma anlayisi
benimsenmistir. Sonucta gerek Ulkeler arasinda gerekse ulke icinde sosyal ve
ekonomik farklilagma artmisg; yoksulluk, istihdam ve gé¢ sorunlarinda yasa-
nan kisir déngu bir tarlt asilamamistir. .
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C6zum, istense de istenmese de giderek globallesen dunyamizda, kurtar-
ma’dan vazgecip, katiimci ve cogulcu yaklasimi yasama gecirmektir. Bu ¢cag-
das yaklasimda, toplumsal piramidin alt kesimlerinde yer alan insanlar kal-
kinmanin edilgen bir nesnesi degil, tam tersine aktif bir 6znesi olarak kabul
edilmelidir. Bu bir anlamda kalkinmada insan unsurunu merkez almak ve in-
sanlardaki yaratici glicl aciga ¢ikarmak demektir.

Katiimci surecin surdUrulebilirligi kuskusuz; insanlarin maddi, zihinsel, érgutsel
ve idari acilardan belirli bir yeterlilik dizeyi ile ve kendine guven (self-relian-
ce) duygusuna sahip olmalarina baghdir. Bu gerekliligin saglanmasinda res-
mi hukdmet kuruluglan yaninda sivil toplumun tim érgatlerine énemli gérevler
dismektedir. GUnUimuz duinyasinda genel egilim, resmi kuruluslarin karar ve
uygulamalardaki yetki ve sorumluluklarinin azaltiimasi, buna karsilik sivil toplum
drgutlerinin, kisaca HDK’larin gérev ve sorumluluklarinin artirlmasi yénandedir.

Ancak bu dogrultudaki énerilerin yaygin uygulanabilirligi halen tartisiimak-
tadir. Sorun, HDK’lar kadar buyuk o6lcide hukumetlerin niteligine, mevcut
burokratik yapilarin esnekligine ve toplumlarin tarihsel-kulttrel 6zelliklerine
baghdir. Ulke 6zelliklerindeki farkliliklara, Ulkeler arasindaki ¢ikar iligkilerine ve
toplumsal degismenin dogasindaki engellere ragmen, sorunlarin tanimlanma
ve ¢6zUm uygulamalarinda, insani bir 6zne olarak kabul etmek ve katihmcili-
gin evrensel bir deger oldugunun bilincine her gecen gun biraz daha varmis
olmak, gecmiste yasanan kisir déngulerin bundan sonra asilacagi konusunda
umut vermektedir.

GOndlli Kuruluslar Konferans / Tirkiye Cevre Vakfi
28-29 Mart 1995
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Kalkinmada Katiimci Kirsal Degerlendirme

Doc.Dr. Ahmet Saltik
Aras.Gor. Bulent Gulgubuk

1. Giris

Genelde, insan topluluklarinin en belirgin amaci olan “gelisme” ve “ilerleme”
cabalarinda kirsal kalkinma uygulamalari 6nemli yer tutmaktadir. Gegcmisten
gunumuze kirsal kalkinma, farkli alanlarda degisik yaklasimlarla ele alinmistir.
Bu saptama Ulkemizde, 1950 éncesi “ K&y Enstitlleri” ile baglayan ve 1960
yilindan itibaren ginuimuze dek suren “Planli Kalkinma Dénemleri” icin de ge-
cerlidir. Ancak kirsal kalkinma ile ilgili metodolojik sorunlar ve kirsal alandan
kaynaklanan g6¢ ve istihdam sorunlar halen artarak sirmektedir, Mevcut uy-
gulamalarda gérulen baglica eksiklikler uygulama 6éncesi yeterli ve islevsel
alan arastirmalarinin yapilmamasi, planlamada alandaki insanlarin goérus ve
Onceliklerinin dikkate alinmamasi, konu ve sorunlara yalnizca teknik agidan
yaklasiimasi, izleme ve degerlendirme sureclerinin ihmal edilmesi ve en 6nem-
lisi kalkinmanin olmazsa olmaz ilkeleri olan “katiim” ve “surduruilebilirlik”e ge-
reken énemin verilmemesidir.

GUnUmuUz cagdas kirsal kalkinma programlarinda; sorunlarin farkina varan,
varmakla yetinmeyip ¢6zim vyollar ve yéntemlerini Greten, 6ncelikle kendi
guicine dayanan, kararlara ve uygulamalara etkin bir bicimde katilan érgatlt
topluluklar olusturmak temel hedeftir. Ana sorun proje hedef kitlesinin projeye
aktif katilimin saglanmasidir. Bu amacla 6ézellikle son yillarda kirsal kalkinmada
Katihmci Kirsal Degerlendirme (Participatory Rural Appraisal-PRA) yéntemleri-
ne basvurulmaktadir. Kirsal alanlarda gézlenen durumlari kavramaya ve deger-
lendirmeye, ardindan bu durumlari degistirmeye yonelik ydbntemsel bir cerceve
olan KKD 1980’li yillarin ortalarinda, daha énceki dénemde (1970’li yillarda)
klasik inceleme/arastirma yontem ve tekniklerine karsi bir alternatif olan Hizli
Kirsal Degerlendirmenin bir devami olarak gelistirilmistir.

2.Katiimci Kirsal Degerlendirmenin (KKD) Tanimi ve Kaynaklari

Arastirma yapilan alanlarda yasayan ve cevrede olup bitenleri bilen insanlar-
dan fazla masrafa girmeksizin bilgi toplanmasina yonelik bir yaklagim olan
KKD “ortak bir hedef dogrultusunda karsilikl 6grenme sureci”’dir. KKD “yerel
halkin; buyuk bir aile gibi paylagim yetkinliginde olmasi i¢in yaklasim ve yon-
temler gelistiriimesi, yasam ve kosullarina iligkin bilgilerini arttirmasi, analiz
etmesi, calismalarin planlamasi ve eyleme koymasi” olarak tanimlanabilir.

Bilindigi gibi, kalkinma surecinde yararlanilan bir takim kaynaklar ve firsatlar
bulunmakta, buna karsilikta kalkinma cabalarinin 6ntne dikilen engeller var-
dir. Bu kaynaklarin, firsatlarin ve engellerin kirsal toplulukla birlikte, sturecin her
evresine onlari da katarak ¢6ziimlenmesi ve degerlendiriimesi kalkinma sure-
cini hizlandiracaktr. Iste, KKD ayni zamanda bu ¢ézimleme ve degerlendirme
surecinde kullanilabilecek teknikler toplamidir.
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Sema 1: KKD Uygulama Yéntemi

N > KKD

Amagc
 /
Kirsal Kalkinma

Gerceklestirme Bilgi Derleme, Analiz Etme

\/
Kirsal Topluluklarla Birlikte
(Kalkinma Surecinde)

Kaynaklar Firsatlar Engeller

Co6zumleme-Degerlendirme
(Kirsal Toplulukla Birlikte)

Bilgi Arttirma, Yetenekleri Geligtirme,
Planlama, Eyleme Gecme

< Teknikler Toplami

Yukaridaki semada da géruldugu gibi, KKD, kirsal alandaki projelerin, calisma-
larin tim asamalarinda sosyo-ekonomik duzeyi ne olursa olsun insanlarin kendi
ortamlanyla ilgili her tirlU karara ve eyleme katilmasi amacini tagimaktadir.

KKD 1990’ yillarin bagindan beri gdsterdigi gelismeyle bazi arastirma kaynak-
larini ve geleneklerini etkilemis, ayni zamanda onlardan yararlanmistir da. Kirsal
kalkinma alaninda kullanilan bir yéntem olarak KKD’ nin kbkeni ya da kaynagi
kendisinden énce gene ayni alanda kullanilan bagka yéntemlerdir. Ornegin;

* Aktif katihmci degerlendirme, “insanlar su isi kendileri yapabilirler; onlara
bu isi yapmasi 6gretilebilir,” ilkesinden yola ¢ikan ve diyalog ile katiim yollarini
kullanarak insanlari bilinglendirme ve islerinde gu¢lendirme amacini tagiyan
bir yébntem olarak KKD’nin olusumunda pay sahibidir.

* Agroekosistem analizleri, belirli bir yerelligin somut potansiyellerinin ve sinirli-
liklarinin ortaya cikariimasina dayanan bir ydntem olarak KKD’ ye isik tutmusgtur.

* Uygulamal antropoloji, arastirmacinin belirli bir toplulukla birlikte yagsama-
sini, onlarla birlikte zaman harcamasini, ve egitim yapiimasini éngérur; bu da
KKD’ nin égeleri arasindadir.
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 Ciftlik sistemleri arastirmasi, insanlarin,- 6zellikle kicuk ve fakir ciftciler-
mevcut geleneksel yéntemler cercevesinde tarimsal alanda neler yapabile-
cekleriyle ilgili bir ydntem olarak, KKD’nin kaynaklarindan bir baskasini olus-
turmaktadir. Ve,

* Hizl kirsal degerlendirme, uzun zaman alan ve sinirliliklar tagiyan arastir-
malara (survey) tepki olarak gelistiriimis bir ydntem olup, bu ydéntyle de KKD’
ye uzanan asil halkadir.

Daha 6nce de belirtildigi gibi, KKD 6zellikle geleneksel arastirma ve degerlen-
dirme yoéntemlerinin eksikliklerine duyulan tepkilerle olusmustur. Cunku, gele-
neksel arastirma yontemlerinin (agirlikll olarak surveyler) uzun sure almalari,
yanl bilgi verebilmeleri, bilgi akisinin sinirl ve dar kalmasi ve masrafli olma gibi
birtakim zaaflar bulunmaktadir. Bunlar biraz daha irdelenecek olursa, gelenek-
sel aragtirma yéntemleri;

* belirli bir girisim ya da proje resmen neyle ilgiliyse, butln icinde yalnizca o
boyutu gérme ve gdsterme,

* erkek/kadin seckin/siradan, varlikli/yoksul gibi ayirmlarda belli kesimlerin
agirigini ve damgasini tasima,

* zaman olarak belirlenmis mesai saatlerine sinirl kalma; dolayisiyla normal
yasamin butun kesitlerini gérememe ve gésterememe,

* belirli bir bilim ve meslek dalinin belirleyici damgasini tasiyip cesitliligi yansita-
mama,

* "diplomasi'ye yani kalip¢i formel iliskilere daha fazla yatkin olma, gibi zaaflara
sahiptir. KKD bu tUr zaaflari agma cabalarinin sonucu olarak ortaya cikmistir.

3. Katiimei Kirsal Degerlendirmenin Baslica Ozellikleri

Belirli bir durumailigkin olarak, gerekli anlayis ve kavrayist ilgili battn taraflara za-
maninda birlikte calisarak kazandirmak ve bdylece gelecekteki etkinliklere iliskin
karar verebilmeyi kolaylastirmakta olan KKD’ nin baslica 6zellikleri sunlardir:

* Katihm ya da ayni seyi anlatmak lizere birlikte 6grenme: Bu, calisma ya-
pan ekibin toplulukla yakin iligski kurmasini, topluluktan elde edilen bilgilerin
gene onlarla birlikte yorumlamasini, c6zimlemesini ve anlamasini gerektirir.

* Farkli tekniklerin birlikte kullanimi: Bu, topluluk ile karsilikli iletisimi guclendi-
recek nitelikteki ve cesitliligi artan élctideki tekniklerin birlikte kullaniimasidr.

* Esneklik ve yerinde ¢oziimleme (analiz): Amag, kullanilacak yéntemlerin
cok kati ve kdseli olmamasi ile esneklik tagimasina 6zen gdsterilmesidir. Boy-
lece, calisma sirasinda edinilen analiz ve bilgilerden hareket ederek gerekli
duzeltmeler ve uyarlamalar yapilabilir.

* Degisik kaynaklardan dogrulatma: Amac, mevcut duruma degisik acilar-
dan yaklasarak ve degisik kaynaklara bagvurarak belirli bir bilginin dogrulugu-
nun sinanmasidir.

* Degisik disiplinlere mensup kigilerden olusan ekip caligsmasi: Bu, ekip
ayelerinin farkl becerilere ve egitime sahip olmasi, belirli bir konuya ya da
duruma degisik agilardan yaklasiimasini saglar.
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* Optimal bilgisizlik ve uygun olgiilerde belirsizlik: Burada belirtiimek iste-
nilen, gereksiz dlgtide yogun ve yuk olusturucu bilgilerden kaginmaktir. Ayrica,
zaman kullanimi, dogruluk ve tamlik gibi 6geler arasinda, optimal bilesime ulag-
mak icin karsilikh 6dunler verilebilir. Ornegin, bilinmesi gerekmeyen bilgiler icin
de zaman ayrilabilir.

* Yanlliklarin telafisi: Ekip, neyin sdylenip neyin sdylenmedigi, neyin gérultip
neyin gérulmedigi, kiminle gorusulup kiminle gérisulmedigi gibi konular Gze-
rinde disUnur ve bunlardan hareketle ortada bir yanllik olup olmadigini arastirir.
Eger bir yanlilik varsa, bunun sonuglarini giderecek énlemlere yonelinir.

4. Katiimci Kirsal Degerlendirme Teknikleri
KKD’ de kullanilan baslica teknikler sunlardir:

* Dostluk ve uyum saglama: KKD’ ye basvurmadan énce mutlaka yerine
getiriimesi gereken zorunluluk, kirsal halkla iligki kurmaktir. Gunku bdylece
bir giiven duygusu olusturulabilir ve sonucta koy halki ekiptekilerle rahatca
konusabilirler.

 Harita cikarma: Bu yontemle, kdyun sosyal ve ekonomik kaynaklari kolayca
saptanabilir. Haritalama; cografi kaynaklarla, kdy ici hareketlilikle, toplumsal
kaynaklarla, toprak kullanimiyla, topografyayla ve saglikla ilgili olabilir. Burada
da 6nemli olan, harita ¢gikarma isinin kdy halkiyla birlikte yapiimasidir.

* Model ¢ikarma: Bunun ile, kdyln tam bir modelinin ortaya ¢ikartiimasi s6z
konusudur. Bu modelde, kdydeki hanelerin yerlesimi, topraktan nerede nasil
yararlanildigi nerede gél / irmak vb. oldugu gésterilir. Bu tur bir model cikarti-
mi, mevcut sorunlarin saptanmasi ve daha ilerdeki planlama evresi acisindan
yarar saglayabilmektedir.

* Matris siralamasi (siralama cizelgesi):Bu teknik, kdy halkinin neyi 6nem-
sediklerinin, neye 6ncelik tanidiklarinin ve bunlari hangi dlgutlere gbre yaptik-
larinin anlasiimasi agisindan 6nem tasir. Matris siralamasinin bizzat koylulerce
yapilmasi gerekir. Ornegdin; bir matriste, yem bitkileri, dayanikllik doyuruculuk,
kolay yetisme, pazarda para etme, kolay saklanabilme vb. élcUtlere gére de-
gerlendirme yapilabilir ve buna gore cizelge olusturulabilir.

* Mevsimsellik: Burada énemli olan, kdy halkinin, érnegin kredi, yem, tohum,
gubre, is yuku, beslenme, saglik gibi konularda hangi mevsimlerin énem tasi-
digini kendi bilgi ve gbzlemleriyle yansitmalaridir.

* Gundelik/rutin etkinlikler: Bu yontemle, kdy halkinin gtindelik is dagilimini,
hangi saatlerde neleri yaptiklarini ve érnegin egitim, toplu-ortak ¢calisma igin
hangi saatlerin daha elverigli oldugu ortaya cikarilabilir.

» Zamanla degisen egilimler: Bu yontemde, yine kdy halkiyla birlikte, belirli
basliklar secilerek (6rnegin hasat, ekilen turler. Saglk, egitim vb. gibi) bu bas-
liklarda ge¢cmisteki ve simdiki durumun nasil oldugu saptanir. Bundan sonrasi
icin beklentiler ortaya cikarilr.

* Varliklihk siralamasi: Boyle bir yontemin toplulukla birlikte uygulanmasin-
da dikkatli davranmak gerekir. GUnku ellerindeki varliklarin topluluk éninde
ortaya cikmasi/tartigiimasi insanlari rahatsiz edebilir ya da trkutebilir. Bu riske
karsin, bu yéntem toplulugun en cok yardima ve katkiya gereksinmesi olan
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kesimlerini saptamak, bu kesimler icin neler yapilabilecegini belirlemek aci-
sindan énem tasimaktadir.

« Venn Diyagramlari. Bu yéntemde kdy halki, belirli kuruluslan (Ornegin kredi
kuruluglar) ya da baska olgulari, birincisi o kurulusa verdikleri dnem acisin-
dan, ikincisi ayni kurulusu kendilerine ne kadar yakin hissettikleri ya da yarar-
lanabilirlik agisindan degerlendirirler. Yani, kirsal yerlesimlerde ilgili kurulusla-
rin etki ve 6nemini ortaya gikarmada kullanilan bir tekniktir.

5. Katiimci Kirsal Degerlendirme ve Arastirmalar

KKD’nin Ozelliklerinin daha iyi anlagilmasi ve ortaya konulmasi acgisindan, bu
yéntem ile diger arastirmalar arasinda érnegin, geleneksel arastirmalar (6zel-
likle survey) ve hizli kirsal degerlendirme (RKD) ydntemi arasinda belirli 6lgut-
lere gore karsilastirma yapilabilir.

Sema 2: KKD ve Geleneksel Arastirma (Survey) Yontemlerinin Karsilastir-
masi

Olgtler KKD Arastirma (Survey)

Sure Kisa Uzun

Maliyet Az ya da orta Orta ya da yUksek

Derinlik On yoklama niteliginde Detayli

Kapsam Genisg Sinirli

Yapi Esnek Sabit

Entegrasyon Cok yonla Sabit

ilgi sorusu “Neden” ile ilgilenir “Neden”den ¢ok “Ne”ile ‘ile ilgilenir.
Katihm Yuksek Dusuk

Yontemler Cesitli yontemler bir arada Standart yontemler

Temel arastirma araci  Onceden planlanmis gorilsmeler  Anket
Orgitienme Hiyerarsi yoktur. Hiyerarsiye dayanir.

Cozimleme/6grenme  Aninda ve sahada gerceklesir. Buroda gerceklesir.

Sema 3: HKD ve KKD Yénteminin Karsilastiriimasi

Olgutler HKD KKD

Temel gelisme sureci 1970’lerin sonu, 1980’li yillar 1980’lerin sonu, 1990’1 yillar
Yeniliklerin dayandig Universiteler Hukimet disi kuruluslar (NGO)
temel birimler

Temel kullanicilar Universiteler, yardim kuruluslari Hukimet disi kuruluslar (NGO)
ilk asamada kullanilan Yerel halkin bilgisi Yerel halkin yetenekleri

ve dnem verilen temel kaynaklar

Temel yenilikler Yéntemler Davraniglar

istenilen éncelikli yollar Segicilik Katihmeilik

Ogrenme bigimi Yabancilardan 6grenme Yerel halkla karsilikll 6grenme
Bilgilerin analizi Arastirma sahasinin disinda Arastirma sahasinda

Uzun vadeli ¢éztmler Planlar, projeler, yayimlar Yerel olarak desteklenen

faaliyetler ve kuruluslar
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6. Katihmci Kirsal Degerlendirme Ne Zaman Kullanilir, Ne Zaman Kullanil-
maz?

Batun olumlu yonlerine kargin, KKD’nin her soruna ¢6zim getiren bir ydntem
olarak gérilmesi, bagka hicbir teknige ya da yénteme gerek birakmayacak
icerikte oldugunun disunulmesi dogru degildir. Bunun icin, KKD kullaniminda
asagidaki unsurlara dikkat edilmesi gerekir.

a)KKD uygulamasi igin bir ekip olusturacak insan kaynagi /kisiler var mi?
b)Bu ekip halkta glven duygusu yaratabilecek mi?

c)Uygulanmakta olan veya uygulanacak proje, KKD gibi gerektiginde yeni
yaklagimlari icsellestirebilecek élctide esnek mi?

d)KKD’nin kirsal halkta gercekci olmayan, temelsiz beklentiler yaratma olasi-
hgr var mi?

iste bu sorular giderildikten sonra KKD su durumlarda kullanilabilir:

* Kirsal yasam bicimlerini gelistirmeye yonelik pratik dnlemlerin katilimci bir
yontemle belirlenip degerlendiriimesinin arzu edildigi durumlarda.

* Projelerin ya da yayim goérevlerinin iceriginin yeniden belirlenmesi gerek-
tiginde. Bu surecte KKD bir izleme-de@erlendirme araci durumuna gelir ve
basar ya da basarisizliklarin degerlendiriimesinde yerel halkin hangi élcutleri
kullanabileceklerine yardimci olur.

» Kalkinma ile ilgili aragtirmalarda 6nem tasiyan konularin ve sorunlarin kati-
imci bir yaklagimla belirlenmesinde.

* Kriz dénemlerinde ve dogal felaketler gibi olaylarin ardindan alinacak acil
dénemlerde halkin gercek gereksinimlerinin ortaya ¢ikarilmasindan sonra ya-
pilmasi gereken islerin belirlenmesi ve planlanmasinda.

* Genel olarak ele alindiginda, herhangi bir projenin ya da program arastirma
evresinde halkin katiimini 6ngoren batin durumlarda, KKD teknikleri yararl
olabilir ve kullanilabilir.

Bunlarin yani sira eger asagidaki ortamlar s6z konusu ise KKD kullanilamaz.
* Hedef gruba sunulacak yeni / yararli bir sey yoksa.

* Buyuk 6lcekli teknik yatinm projeleri s6z konusu oldugunda.

* Makro dlzeyde istatistiki bilgi isteniyorsa.

* Koy icinde uzlagsmasi olasi olmayan siddetli ve derin celiski ve saflagmalarin
yasandigl durumlarda. (Clnku, bu durumlarda KKD uygulamasi icin nesnel
zemin yoktur.)

* Hig bir eylemi, katilimi icermeyen uzun vadeli teorik arastirmalarda.
7. Katiimei Kirsal Degerlendirmenin Ustiinliikleri ve Sinirliliklan

7.1. Ustiinliikler

« KKD geleneksel tutumlari ve ydntemleri tersine cevirir. isbirligi yapilan yerel
unsurlarin gucunu artinir; yanhliklar, daha gercekgi ve dengeli bir degerlendir-
me yapilabilmesine olanak saglayacak bigimde telafi eder.
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* KKD, ortak yasanilan ve sirekli olarak ileriye yol alan bir 6grenme slrecine
olanak tanir. Boylelikle calisma temellerini saglamlastirir.

* Eyleme yonelik cesitli seceneklerin gecerlilikleri kirsal halkin begenileri ve
karsitliklari nezdinde denenebilir.

» KKD ile kirsal halk géruslerinin ve élgutlerinin dikkate alindigini hisseder.

* Kirsal halk ve disardan gelenler, kavramsal anlamda yaratici olmaya zorla-
nirlar. KKD, cogu durumda gézleri agici bir iglev gorur. Cunku insanlar, ken-
dilerine pek de 6nemli gelmeyen konularda doyurucu aciklamalar yapmak
zorunda kalacaklardir. Béylece, yeni fikirlerin dogmasi saglanir.

* KKD sabirla dinlemeyi, dusinmeyi ve baskalarinin duygularina ortak olmayi
Ozendirir. Ayrica, butun bunlar arasinda islerin hizla yarattlmesini 6ngorur.

7.2. Sinirhhiklar

» KKD, katl, sayisal veriler uretmez. Bu yuzden konuya digsardan bakanlarin,
KKD’nin ortaya c¢ikardigi trlnleri ortada “6zel bir durum oldugu” temsil niteli-
ginin bulunmadig ya da karar alinabilmesi igin gerekli bilimsel verileri sagla-
madigi gerekgeleriyle bir kenara itmeleri olasidir.

* KKD'nin gerektirdigi becerilerin formel egitimle edinilmesi oldukga gugtar.
Cunkl, KKD’nin gerektirdigi beceriler ve deneyler bu alanda deneyimli KKD
uygulayicilari ile birlikte ve sahada yaninda calisarak edinilebilir.

* Eger karsilagtirmali arastirmalar yapilacaksa sinirlilik olabilir. Her bir KKD,
kendine 6zgu sonugclar veren kendine 6zgu bir dinamizme sahiptir ve mo-
dellerin aynen tekrarlanmasi guctur. Dolayisiyla anlamli olabilecek karsilastir-
malar, farkli zamanlarda ayni kdyde yapilan KKD’ler arasinda farkl sonuclar
alinabilir.

» KKD disardan gelenlerle yerel halk arasinda yogun iletisimi 6zendirir. Bu da
beklentileri guclendirir. KKD, ortaya ¢ikan duygulari yapici bicimde ele almayi
saglayacak becerileri (gercekgilik, dogal yetki, kurumsal yetkinlik ve kararlilk)
gerektirir.

8.Kirsal Kalkinma Projeleri ve Katilimci Kirsal Degerlendirme

Turkiye, 1970’li yillardan beri kirsal kesimde tarim icin kullanilan teknolojilerin
iyilestirilmesi ve Ureticilerin gelirlerinin arttirlarak yasam duzeylerinin iyilestiril-
mesi dogrultusunda giderek artan 6lglde, i¢c ve dis kaynakl kirsal kalkinma
projeleri uygulayan bir tlke konumundadir. Il, bélge ya da konu bazinda uygu-
lanan bu projelerde, basarinin dnemli bir araci olan kirsal degerlendirme ve ta-
rmsal yayim calismalarina gereken dnem verilmedigi gérulmektedir. Kalkinma
projeleri ile hedeflenen yasam duzeyinin yukseltiimesinin, olusturulacak degi-
simlerin bir gostergesi olan yalnizca tarimsal verimlilik dizeyindeki artislarla
saglanacagi ilkesi cagdas kalkinma yaklagimlar da artik yer almamaktadir.
Bundan dolay! bugune kadar yUrutulen kirsal kalkinma projelerinde (hUkumet
tarafindan yuratulen) istenilen basariya ulasamamada etken olan ve asagida
belirtilen baglica yanhsliklarin ve eksikliklerin giderilmesi ve son yillarda yaygin
olarak kullanilmaya baslanan KKD yonteminden yararlaniimasi 6nem tasimak-
tadur.
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Baslica yanhglhklar ve eksiklikler:

» Uygulanan kalkinma projelerinin karan genellikle merkezi karar organlarinin
onaylyla alinmakta, Uretici istekleri ise genellikle dikkate alinmamaktadir. Hal-
buki, cagdas kalkinma yaklasimi kirsal halkin istekleri dogrultusundaki calis-
malari icermektedir.

* Projelerde yer secimi ve 6ncelikler siyasi tercihlerle belirlenmektedir. Bunun
yerine kalkinmaya gercek gereksinim gdsteren ve calismaya istemli yerlerden
baslaniimasi proje basarisini artirabilmektedir.

* Beklentileri ve gereksinimlerini projelerde géremeyen hedef kitle ile proje
arasinda kopukluk olmakta, butlnlesme saglanamamaktadir. KKD’de ise 6n-
celik halkin gereksinimleri ve projelere katilimidir.

* Daha 6nceki projelerdeki deneyimlerden yararlaniimamasi hatalarin devam
ettiriimesine neden olmaktadir. Bunu giderebilecek olan KKD’nin kokeninin ya
da kaynaginin kendisinden énce gene ayni alanda kullanilan bagka yontemle-
rin olmasi hatalarin giderilmesinde rol oynayabilecekiir.

* Projelerde halkin géruslerine yer verilmemesi karsilikl giiven ortaminin olus-
masini engellemektedir. KKD’de ise basarinin ilk élgutlerinden birisi halkla ilig-
ki kurmak ve guven duygusu yaratarak onlar projeye katmaktir.

« Uretici drgiitlenmesine projelerde yer verilmemesi, projelerin kalicilik sansini
azaltmaktadir. Hiyerarsjk olmayan bir 6rgutlenme yaklagimini iceren KKD ile
kalicilik/surdurulebilirlik olasiigi artmaktadir.

* Karar vericilerin/organlarinin proje uygulama sahasina uzakldi, islerin siste-
matik ydratalmesini engellemektedir. Fakat KKD gibi kirsal kalkinma yaklasim-
larinda faaliyetlerin ekipler tarafindan yurutilmesi projelerin daha sistematik
ve etkin uygulanmasini saglayabilmektedir.

* Uygulanan projelerde uygulama surecinin tamamlanmasiyla dosyanin ka-
patilip islerin bitmis, gbérevin tamamlanmis kabul edilmesi, hatalarin ve eksik-
liklerin sUrdurtdlmesine yol agcmakta ve yeni modellerin gelistiriimesini engel-
lemektedir. Fakat projelerde izleme-degerlendirme yaklasimina yer veriimesi,
bunun sahada halkla birlikte yarttilmesi -KKD bunu icermektedir-yeni model-
lerin de gelistiriimesine yardimci olabilecektir.

9. Sonug¢

Turkiye’de bugline kadar uygulana gelen ve “yukaridan-asagiya / merkezden
yonetilen” kalkinma program ve projeleri sorunlar gozmekte yetersiz kalmak-
tadir. I1zlenilen yontemler ve yaklasimlar hedef kitlelerin beklentilerine yanit ve-
remedigi gibi, sorunlarin tam olarak teshisini de geciktirmektedir. Bu durum,
yeni yontem ve yaklasimlari gerekli kilmaktadir.

1980’lerin ikinci yarisindan itibaren, daha demokratik karar vermeyi, toplumsal
farkliiklarin 6nemini dikkate alan, halkin katilimini ve yetkilendirilmesini sagla-
yan uygulamal arastirma ve planlama yaklasimindan hareketle KKD yaklasimi
gelismeye baslamistir. Bilindigi gibi, kirsal kalkinma projelerinin kalicihgi igin
temel ilke katiimdir. Planlama, uygulama, izleme, degerlendirme, ¢ézimle-
me gibi yénetim amag ve fonksiyonlari belirleme agisindan KKD son derece
onemlidir. Bu, kirsal demokratik toplum igin ayricalikl bir uygulama agsamasi
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olarak da kabul edilebilir. Insanlari distinmek, distindiguna sdéylemek, aras-
tirmak, icinde yasadigi zorluklara ve yoksulluklara karsi ¢6zum yollan aramak
ve konumunu degistirmek Uzere inisiyatif alarak harekete geciren ve bu asa-
mada canlandirici bir rol oynayabilen KKD’nin kirsal kalkinma projelerinde dik-
kate alinmasi artik kacinilmaz bir zorunluluktur.
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Gonullu Kuruluslarin Rolu ve Guglendirilmesi

Doc.Dr. Ahmet Saltik

1987 Brundtland Komisyonu Raporu ve 1992 Rio de Janeiro YeryUzi
Zirvesin’nden bu yana “Surdurulebilir Kalkinma” kavrami, kalkinma ve cevre
politikasi giindeme geldiginde en cok kullanilan kavramlardan biri olmustur.
TUum cabalara ragmen, surdurulebilir kalkinmanin nasil gerceklestirilebileceqi
henlz tam anlamiyla acikliga kavusturulamamistir. Ancak, belirli mekanlar da
dogal kaynaklarn kullananlar ile devlet ve génulla kuruluglar arasinda, sorun-
lann ¢6zUmune iligkin yapilacak isbirliginin, temel politika ve yaklasim olarak
benimsenmesi geregi, giderek 6nem kazanmaya baslamistir. Diger bir deyis-
le, belirli bir mekan s6z konusuysa, bu, Karadeniz Ulkelerinin icinde bulundu-
gu cografi alan olabilir ya da belirli bir Glkenin belirli bir bélgesi, yéresi ya da
yerlesimi olabilir. Bdyle bir mekan s6z konusu oldugunda, strdirualebilirliginin;
bir yandan kamunun, devletin, diger yandan dogal kaynaklar dogrudan kul-
lananlarin ve géndllt kuruluslann siki bir igbirligiyle mimkin olacagini ortaya
koymustur.

Bu isbirligi surecinde génullt kuruluslarin, dogrudan katihm, alternatif kalkin-
ma modelleri gelistirme, kitleleri bilinglendirme, kamu kuruluslarini ve resmi
politikalar genis halk kitleleri lehine cevirme konusunda etkin roller Ustlenebi-
lecekleri anlasiimigtir.

Ister kapitalist-liberal, isterse sosyalist-planci olsun, gecmisin kalkinma uygu-
lamalarinda, ekonomik buylime temel amag olmus, dar gérusli bu yaklasim
dinyada yoksullugu ¢cogaltmis, artan yoksulluk dogal kaynaklar tizerinde sos-
yal baskiyi artirmig, kaynaklar kisa vadeli cikarlar dogrultusunda bilingsiz ve
asin kullanim sonucunda tahrip olmustur. Dolayisiyla, kalkinma baglaminda
surdurulebilirlik konusu, yeni bir yaklagimla, yani kalkinma kavramina yeni bir
tanim getirmekle yeni ¢c6zum arayislarina yol acabilir.

Bu yeni tanimda kalkinmanin u¢ boyutunu ayirt etmemiz gerekmektedir. Bun-
lardan birisi toplumsal, digeri ekonomik ve sonuncusu da ekolojik boyutudur.
Bu boyutlar bir batunun pargasidir. Bu sebepten dolayi, gegmisin hatalarini
tekrarlamamak icin, bugiin bu toplumsal, ekonomik ve ekolojik boyutlar bir
butinsellik iginde ele almak ve irdelemek durumundayiz.

Unutulmamasi gereken bir diger nokta da sudur: Kalkinma, her seyden 6nce
insanlarla birlikte yapilan bir calismadir. Kamu ve burokratik kuruluglarin yay-
gin anlayislarinin aksine, kalkinma, insanlara “istediklerini saglamak” yerine
“istediklerini elde etmelerini mimkuan kilmak” olmalidir. Bu da kalkinmanin in-
sanlar icin degil insanlar tarafindan yapilacagi anlamini tasir.!

Ne yazik ki, bu evrensel degerleri battin kurum, kurulus ve Ulkeler kabul etmis
olmasina ragmen, bunu uygulamakta ciddi sorunlarla ve engellerle karsilasil-
maktadir.

'Clark, John. 1996. Kalkinmanin Demokratiklesmesi-Gondlli Kuruluslarin Rold. Turkiye Gevre Vakfi Yayini.
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Surdarulebilirlik, kalkinma baglaminda, dogal kaynaklarin sahip oldugu ure-
timsel, fiziksel ve kulttrel Gg¢ farkl islev nedeni ile mutlak bir 6lcim standardi
degildir. Surdurulebilirlik, ancak sosyo-politik bir degerlendirme baglaminda
tanimlanabilecegi ve salt kendi basina mutlak bir anlam tasimayacag icin, biz
ancak surdurulebilirligin derecelerinde bahsedebiliriz. Belirli bir eko-sistemde-
ki, drnegin Karadeniz ve gevresindeki, bu toplantida ele alinan kullanim bigim-
leri i¢sel, yani dogrudan kullanicilarin ve digsal, yani bilim cevreleri, kamu ve
g6nulld kuruluslann bakis acilan 1siginda makul bulunuyorsa, kaynak kullani-
minin surdurdlebilir oldugu sdylenebilir.

Burada “makul” sézcugu, kaynak kullaniminin Uretimsel, fiziksel ve sosyo-kul-
tarel iglevleri, ilgili ulke ve halklarinin uzun donemdeki gereksinimlerini kargila-
yacak tarzda yerine getirdigi konusunda buttn taraflarin anlagsmalari anlamina
gelmektedir. Bu, dogal kaynaklarin surdurulebilirligi konusunda son derece
Onemli bir belirlemedir.

Sonug olarak kalkinma ve surdurulebilirlik, her seyden 6nce insanlarin, tlke-
lerin, hedef kitle ve gruplarin; planlama, uygulama, izleme ve degerlendirme
sUreglerine aktif ve esit olarak katilmalariyla mimkandar. Bu, bir anlamda stirdi-
rulebilirlik temelinde kalkinmanin demokratiklesmesi demektir. Iste bu demokra-
tiklesme slrecinde ve kalkinma baglaminda tim Ulkelerde génalli kuruluslara
énemli gbrevler dusmektedir.

Bilindigi gibi, ginimuz didnyasinda insanlarin érgutlenme yetenekleri, devlet
ve burokratik kamu 6rgutlenmelerinden daha farkl bir cercevede gelismekte
ve bu sUreclerde olusan hikumet digl taban hareketleri giderek artmakta ve
Onem kazanmaktadir.

Gonulla kuruluglann gelismesinde, iki temel belirleyici ayirt edilmektedir. Bun-
lardan birisi kUresellesme, digeri ise katlimdir. O halde, génulli kuruluslarin
bu denli 6nem kazanmasinda bu iki faktdrt temel belirleyici faktér olarak ta-
nimlayabiliriz.

GOndlld kuruluslar agisindan katihm, insanlarin kendi gereksinim ve dusun-
celerine gore, kararlarda insiyatif aldiklari, bu yolla toplumun mevcut kurum
ve kurulusglarini yénlendirebildikleri, resmi etkilerin disinda kendi yaratici ey-
lemleriyle evrimlesen aktif bir surectir. Yani, burada gidumlul, tepeden inme-
ci yaklagimlarla degil, -surecler o sekilde tanimlanmiyor- tabandan ve kendi
evrimiyle kararlarin olustugu bir katilim streci s6z konusudur. Bu gok énemli;
cunku, dunyada, gerek Karadeniz’e komgu kuzey Ulkelerimizde, gerekse Orta
Asya cumhuriyetlerinde “liberal” diye nitelenen Ulkelerdeki génullt kurulusla-
rin hepsinin benzerlerini bulmak mimkundur. Fakat bu érgitlenmeler taban-
dan kaynaklanan insiyatifle degil, tepeden, gelen emirlerle kurulmus érgutler-
dir. Dolayisiyla, bu érgutlerde goénullu kuruluglarda olmasi gereken katihmdan
farkh bir katihm sureci islemektedir.

O halde katilim, génulli kuruluslar agisindan, baskalar tarafindan tasarlanmis,
uygulamaya konulmus ve desteklenmekte olan program, proje ve etkinliklere
pasif ve bicimsel katilimdan farkhdir. Karar alma ve uygulama streclerinin bu-
tintne katilmak, sahiplenmek, arastirmak, sorgulamak, kolaylikla degisiklik
yapabilmek ve &zellikle toplumsal piramidin alt kesimlerine ydnelik savunma
islevlerini Ustlenmek, bugln, dinyamizdaki cagdas génullt kuruluslarin bas-
lica &zellikleri olmaktadir.
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Gonuallulik esasina dayanmak, kar etmeyi temel amag saymamak, burokratik
olmayan esnek bir yapiya sahip olmak, karar ve uygulamalarda ve paylagimda
katilimci davranmak, génullt kuruluglarin diger ayirt edici 6zellikleri arasinda yer
almaktadir.

Tabii, her géonulll kurulusun bir ideal, bir de gercek yonu vardir. Ideal budur.
Bu ideal tanim icinde gercegin yerini belirlemek ayri bir calismanin konusudur.
Tek tek kuruluglarin irdelenmesi, incelenmesi ve bu standartlara ne denli uy-
gun oldugunu ortaya cikarmak ayri bir calismayi gerektirmektedir.

Gonullh kurulusglann rolleri konusu, tarihsel gelisim surecinde ele alindiginda,
sunlar géruyoruz:

Baslangicta, génulli kuruluglar, yoksullara hizmet ve yardimda bulunmak
gibi bir hayirseverlik amaci etrafinda 6rgutlenmigtir. Teknik konularda yenilikgi
arastirmalar yapmak, bazi génullt kuruluglarin amaglarn arasinda yer almig, bu
yonde yaptiklar calismalarla toplumsal gelismeye katkida bulunmuslardir.

Diger bir rol, kamu hizmetlerine yénelik programlarda aracilik iglevlerini Ust-
lenmektedir. Yani kamuyla, kamunun bazi programlarinda, érnegin, yoksul-
lugun ortadan kaldinimasina yénelik programda goénulli kuruluslann, araci
iglevi gbrmesidir.

Bugun daha yaygin olarak gérdigumuz islev ya da rol, kentsel ve kirsal alan-
larda kalkinma programlar gelistirmek ve uygulamakiir.

GOnUllG kuruluslann diger bir rolti de yoksul kesimlere ve baski altindaki kisi-
lere ya da gruplara yénelik destek hizmetleri vermektir.

Gonalld kuruluglann gunumuz toplumlarinda en édnemli iglevi, kalkinma konu-
larinda alternatif modeller gelistirmek, toplumda katiimciligi tesvik etmek, -bu
son derece 6nemli- demokratiklesme sureclerini hizlandirmak, basarisi kanit-
lanmig modelleri savunmak ve toplumun hukuk, politika ve kamu alanlarindaki
mevcut iligkilerini etkilemek ve ilerletmektir.

GOnulld kuruluslar nasil guclendirilebilir?

Oncelikle, her toplumun ya da her Glkenin mevcut génuillii kuruluslar bir araya
gelerek 6rgutlenmelidir.

ikincisi, yeni génallii kuruluslarin kurulmasi tesvik edilmeli ve desteklenmeli-
dir. Yani, mevcut génalla érgutlerin sayisini artirmak ve bu sayinin artmasin-
dan korkmamak, demokratiklesme surecine énemli bir katki saglayacaktir. Bir
diger konu, yani guclendirebilme amaci dogrultusunda; katihm ve demokra-
tiklesme konularinda ortak programlarin uygulanmasidir. Ortak programlar,
Ozellikle cevre gibi belirli bir Glke ya da yére sinirini agan alanlarda, nedenleri
tanimlanabilen ¢evre sorunlari icin cok daha gerekli oluyor.

Her gonulll kurulus, kendi yonetim kapasitesini gelistirmeli ve kurumsallas-
malidir. Bugun gonulld kurulusglarin dnundeki en énemli engellerden bir tane-
si budur. Gonallu kuruluglar genellikle belirli bir kiglk grubun ya da kisinin
oénderliginde, iyi niyetle kurulmus, fakat bir tlrli kurumsallasmayan, yeniden
orgutlenemeyen ve gelismelere ayak uyduramayan bir 6zellik tasiyor.

Dolayisiyla, bugunin serbest piyasa ekonomisine dayall toplumsal yapilarda,
her gonullu kurulus, tipki bir isletme gibi ¢alismak durumundadir. Kendi yo-
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netim kapasitesini gelistirmek, kalici ve uzun vadeli kurumsal amaclarin nasil
elde edilebilece@i konusunda yapisal degisimlere ve déntstimlere acik olma-
hdir. Bu yapilmadigi takdirde, bir génulli kurulus, bir hayirsever kurulus olarak
kalabilir ve onu kuran grup ya da kigiler ortadan kalktiktan sonra génullt kuru-
lusun varligindan s6z etmek miumkun olmayabilir.

Her gonullt kurulus, hedef kitle ve hedef gruplarini agikga tanimlamali ve bu ko-
nuda kurumsal ideoloji ve politikalarini net bir bicimde kamuoyunda tartismaya
acmalidir.

Ozellikle, diinyada son on yllda yagayan olaylar, ideolojilerin sona erdigi gibi
baz tezler ortaya atmaktadir. Ideolojiler, toplumlar oldugu surece var olmasi
gereken olgulardir. Dolayisiyla, génulli kuruluglar kendi kurumsal ideolojilerini
ortaya koymak zorundadir. Hicbir kalkinma konusu politikanin ve ideolojinin
disinda degildir.

GOnulla kuruluslann gaclendirilebilmesi icin bir diger faktér; devlet ve kamu
imkanlarindan mali ve manevi destek almak icin bu konuda gerekli girisimler-
de bulunmak, bu girisimlerin gerekgelerini toplum 6nunde tartismaktir.

Gonalld kuruluglar nigin kamu kaynaklarindan yararlanmak istemektedir?

Gonallu kurulus bir ticari kurulus degildir, bir sanayi kurulusu degildir, sadece
mal Uretmemektedir. GOnulli kurulus bir davranis 6rnegi Uretmektedir. Kal-
kinmanin demokratiklesmesi strecine bu davranis érnekleriyle katkida bulun-
maya calismaktadir. Fakat genellikle, Kuzey’in zengin Ulkelerinden Guney’in
fakir Ulkelerine yapilan mali destekler, bazi Afrika ve Asya Ulkelerinde kuguk
bir azinh@in ¢ikarlar dogrultusunda da kullaniimaktadir. Bu ciddi bir risktir ve
kamuoyu bunu tartigmaktadir.

Bu sebepten dolayi, génulli kuruluslar kapilarini, pencerelerini dinyaya ve
topluma acmali, seffaf olmahdir.

Son olarak, yurt disindaki génullt kuruluslarla ortak programlar cergevesinde,
esit kosullarda yardimlagma ve isbirligi yapiimasi icin gereken gayret gosteril-
melidir. Bu, cok 6nemli bir husustur. Bagta gonullt kuruluglarin gelismesindeki
temel iki faktérden bahsederken kuresellesme demistik; kiresellesmeyi kabul
ediyorsak, génullt kuruluslarin farkh Glkelerde, génulla kuruluglar arasindaki
isbirligini, yardimlagsmayi da kabul etmek durumundayiz. Ancak, burada alti
cizilmesi gereken dnemli nokta, bu isbirliginin esit kosullarda yapilmasi gere-
gidir.

TARTISMA

Oturum Bagkani: Dr. M. Cemil Ozgl

Baskan — Dr. Saltik, konugsmanizin bir yerinde, génullti kuruluslarin ideolojik yak-
lasimlarindan soyutlanamayacag, “ideolojik yaklasimlar élmustar artik”, dtstn-
cesinin yanlis oldugunu sdylediniz. Fakat bir toplum icinde de, ideolojik yakla-
simlara gore drgutlenmis sivil toplumlar, gonullu kuruluslar, bu sefer toplumu da
ikiye bélme tehlikesi icindedir. Belki bazi konularda éyledir, bazi génallld kurulus-
lar bu amagla kurulmusglardir; ama cevre gibi siyasal hudut tanimayan bir etkinlik
icin, dyle zannediyorum ki, ideolojilere bagllik degil, daha ¢ok toplumun yarari
dustintlmek suretiyle bir yaklasim Uzerinde bulunmak daha uygun olur kanisin-
dayim. Bu hususta aciklama yapa misiniz?
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Dog. Dr. Ahmet SALTIK — Gonullh kuruluslan tanimlarken; sorgulayan, aras-
tiran, kliselesmis kaliplardan siyrilip, daha esnek bir sekilde disinme ve bu
yollar demokratiklesme surecine katilmaya c¢alisan kuruluglardir diye bir tanim
yapmaya calistik.

Simdi, ideoloji terimi kullanirken burada sunu sdylemek istiyorum; sadece
ben degil, yani bu konuda kafa yoran arastirmacilar da, son 5-6 yildir, sunu
sOylemek istiyorlar: Kalkinma olayini politikadan arindirmak mumkuan degil-
dir. CUnku ister cevre konusu olsun, isterse belirli bir bélgesindeki kalkinma
programlari olsun, bunlarin belirli bir hedef kitlesi vardir. Toplumlara bakildigin-
da, bugln maalesef, toplumsal bir piramidin altinda olanlar, ortasinda olanlar,
ustunde olanlar. Ulkeleri siniflandirdigimiz zaman da; zengin ulkeler, fakir Gl-
keler, esit olmayan iligkiler icinde bulunan Ulkeler belirli élcUtlere gbre sinifla-
malar yapilabilir ve bunu bir gercek olarak kabul edip ona gbre davranmaliyiz.
Bugun su gercektir ki, Kuzeyin zengin Ulkeleri Afrika’nin ormanlarini, Ama-
zonlarn en ¢ok tahrip edenler arasindadir. Tuna Nehri’ni kirletenler de sadece
Karadeniz’in yoksul insanlari degil. Benim sdylemek istedigim, bu.

ikincisi; diinyada yoksulluk giderek artiyor. Nerdeyse 1 milyar insan ag. Siz bu
durum icinde; nasil bunu yok sayip her seyi esit gorebilirsiniz?

Gonallu kuruluglar, 6zellikle egitim kaynaklarina, dogal kaynaklara, kredi kay-
naklarina, bilgi kaynaklarina ulasmada gugclik ceken kesimleri 6n plana cikar-
maldir.

Prof. Dr. Savas AYBERK (Turkiye)—- Benim gonulld kuruluglara hem giivenim
var, hem de bazi endigelerim var. Gelecekte sendikal hareket gibi, bu asrin son
bes yilinda, génulli kuruluslar hareketi konusunda da bir hukukun dogmasi
gerekecek veya dogmus olan hukuki mueyyidelerin yeniden dizenlenmesi
gerekecektir kanaatindeyim.

Biz burada gonullu kuruluglardan cevreyle ilgili olanlarini dikkate aliyoruz.
Cevre dyle bir konu ki, hem toplumlarin ¢ikar adina ¢cevre konularini, siya-
sal iktidarlarin édnane getirip halkin dileklerini ileteceksiniz; hem de herhangi
bir art niyet tarafindan kullaniimayacaksiniz. Batun bunlar ¢ok hassas, kritik
dengelerdir. GOnulld kuruluslarin aslinda bir sikintisi var. Belki bir genel ku-
ruldan gug aliyorlar; ama genel kurullar, onlara oy verdikten sonra denetleme
mekanizmalarini maalesef calistirmiyor. Bu sefer génulli kuruluglar Gzerinde,
siyasal iktidarlarin getirdigi kontrol mekanizmalar giindeme geliyor.

Doc. Dr. Ahmet SALTIK — Duzenlemeden bahsediyorsunuz, sinir koymadan
bahsediyorsunuz, yasalardan bahsediyorsunuz, toplum cikarlarindan bahse-
diyorsunuz ve art niyetlerden bahsediyorsunuz. Bunlar, gercek demokratik
bir toplumda cok az kullaniimasi gereken s6zcukler. Ne demek art niyet, ne
demek toplumun c¢ikarlan? Toplumun cikarlari esas savunan génullt kurulus-
lardir. Burada, siz yoksul orman koylisunU iceriye atarsaniz, yasalar uygu-
larsaniz; yoksul, bir agaci kesti diye ve ona ragmen programlar olusturmaya
kalkarsaniz, kalkinma programi bastan zaten kaybedilmis demekiir.

Gonalld kuruluslar denetime acik kuruluslardir. Ben 15 yildir, 17 yildir bir goé-
nulld kurulusta calisiyorum, Turkiye Kalkinma Vakfi’'nda ¢alisiyorum. Biliyorum
ki, vakiflar denetime tabidir. Toplumsal mesruiyetten bahsederken bunu séy-
lemek istiyorum. Bugun Turkiye’de sendikalar, toplumsal mesruiyet zeminini
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kaybetmektedir. Bugiin Gineydogu Anadolu’da asgari Ucretle calisan insan-
larin sayisini arttirmak temel hedeftir. Orada, asgari Ucretin iki misli, G¢ misli
fiyatla calisma olanagini bulmus bir isletmede, sendikanin istedigi yizde 200
fiyat artigini uygulayamazsiniz ve “uygulamiyoruz” dediginiz zaman da top-
lumdan size herhangi bir tepki gelmez.

Dr. Shahin M. PANAHOV (Azerbeycan) — Dr. Saltik, sizin konugmanizi dikkat-
le dinledim ve sizin bircok konuda mutabikim. Ancak, sdyle bir hususu birlikte
degerlendirmek isterim: Konugsmanizin sonunda, istikrarli gelisme kavrami var
dediniz, cok sayida NGO var dediniz, génulll kuruluslar var dediniz ve bun-
larin katiimindan bahsettiniz. Ayni sekilde yoksul insanlarin arttigini, gcevrenin
gun gectikgce bozuldugunu vurguladiniz. Sizin kanaatinize gére tim bunlar
neyin sonucudur? Bu belirli bir kavramin olmayisindan mi, ya da bu kavramin
dunya ulkeleri tarafindan takip edilmemesinden mi ya da bu politikalari baga-
rsiz bir sekilde yurutmelerinden mi, yoksa bagka bir sebep mi var?

Dog. Dr. Ahmet SALTIK - Dr. Panahov’un sorusuna s@yle cevap verilebilir:
Bir kere, kalkinma yaklasiminin yanhs olmasindan. Bugun eski Sovyetler Birli-
gi, Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa ulkeleri, ekonomik blyimeyi kalkin-
ma zannederek buyuk yatirimlar yaptilar. Buyuk barajlar buydk hidroelektrik
santralleri, buyUk nukleer santraller kuruldu. Ama gidin bugin, Kazakistan’da
Semipalatinsk’te yuzlerce insan cift basli dogmus. Bunu disunemediler. Gln-
kU bir rekabet vardi ve ekonomik buyumeyi temel aldilar. Oysa bugun kal-
kinma, salt ekonomik buyumeyle tanimlanamiyor. Kalkinma, insanlarla birlikte
yapilan bir seydir. Daha énce insanlarin dustince ve egilimleri ortaya konami-
yordu. Gunku bloklar arasi savas geregi olarak da ekonomik blylime, askeri
yatinmlar én plana ¢ikmigti.

Dolayisiyla yaklagim yanligti, yani demokrasi yoktu; her iki blokta da yoktu.
Bunu buglin degistirmek zorundayiz.

ikincisi; cevre ile ilgili; orada da demokratik olmayan ve cikarlar dogrultusun-
da, buyuk firmalarn ¢ikarlari, kisilerin, gruplarin ¢ikarlari dogrultusunda dogal
kaynaklar tahrip edildi, asin kullanildi. Halkin genis kesimine ters dusen, on-
larin ¢ikarlarina ters dusen uygulamalar yapildi. Bunlarin da sebebi, demok-
rasinin ve katihmin olmayigidir. Dinya yeni bir insan yaratmak durumundadir.
Sosyalist dunya bunu yaratamamistir. Cok umut beslendi, yaratilamadi. Yeni-
den takkemizi onumuze koyup, yeni bir insan, yeni bir yonetici, yeni bir aka-
demisyen tipi yaratmak durumundayiz.

Siz Karadeniz’in hangi nedenlerle kirlendigini, gayet bilimsel tekniklerle ortaya
koyabilirsiniz, kimyasal analizler yapabilirsiniz; fakat bu dogal kaynaklari kim
kullaniyor, hangi Ulkeler, hangi ¢ikarlar i¢in ve bu insanlar ne dustunutyor? On-
lar katmadiginiz sirece ¢6zUme ulasamazsiniz.

Olay! bu demokratiklesme strecinde gdérenlerin sayisi artiyor. GOnulli kuru-
luglar, hentz emekleme cagindadir, cocukluk cagini yasamaktadir. Hatalari
vardir; fakat hareket, dogru bir ideolojik temelde yukseliyorsa, basariya ula-
sacaktir.

Dr. Shahin M. PANAHOV (Azerbeycan) - YerylUzinde, kisa zamanda ide-
al bir birlik beklenmiyor. Aksine eski celigkiler, eski ihtilaflar catismasi devam
ediyor. Insanlar kendi cikarlarini 6n plana alabilmektedir. OnimuUzdeki sure-
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cin, ikiye ayriima sureci oldugunu distntyor musunuz? Yani bir tarafta dunya
gorusu olarak “Yesillendirme” var, diger tarafta da gorus olarak sadece “Isleri
yuritmek gerekir” dusuncesi var ve onlarin elinde de para var. Bunlar galip
gelemez mi?

Doc¢. Dr. Ahmet SALTIK - Galip gelebilir; fakat, tarih ne galibiyetlere tanik
oldu. Dolayisiyla, uzun vadeli bakildiginda galip gelmesi mimkun degil. Insa-
na inanmak durumundayiz ve Ulkelerarasi isbirligine inanmak durumundayiz;
inanmanin oOtesinde, bunu gucglendirmek durumundayiz. Dolayisiyla bugin
Afrika’nin, Asya’nin ¢ok sorunlu Ulkelerinde kendini ifade etmek imkani bula-
mayan, sinirlanan bazi dusunceler Avrupa’nin gelismis kapitalist Glkelerinde
cok rahatlikla dile getiriliyor.

Dolayisiyla, ben kisa vadeli basarilarin uzun bir zaman sureci icinde ele alindi-
ginda bizi aldatmamasi gerektigi mancmdaylm Bu, insanligin ortak bir soru-
nudur. insanca yasamaliyiz. Ozellikle cevreci isek, cevre konularina duyarly-
sak, kendi sinirlarimiz, kendi kabugumuz iginde konulara bakamayiz. Bu bize
yeni bir ufuk agcmaktadir.

Sonug; adil bir kalkinmadan belki s6z edilebilir. Esit degil, ama adil. Belki de
ilk etapta, 6numuzdeki yuzyil adil bir kalkinma yUzyil olacaktir.

Dr. Nurgul DJANAEVA (Kirgizistan) — Dr. Saltik, sizin 4¢ agsamali, ekonomi,
cevre ve sosyal-politik bir géristiniz var. Su hususta gértisunizi 6grenmek
isterim: Sizin géristnlz acisindan hangi élcut, hangi boyut baskin gelmek-
tedir? Sosyo-politik, kultirel, ekonomik, cevresel, iktisadi celigkiler var. Sizin
kanaatinize gore en belirgin geliski hangisidir ve hangisine kargi en etkili bir
sekilde mucadele etmeliyiz?

Dog¢. Dr. Ahmet SALTIK - insanin basi vardir, kollari vardir; sizin icin kafa mi
énemli, kalp mi, ayaklar mi? Ben, ekonominin, ekolojinin, sosyolojinin, bir bu-
tun olarak algilanmasi gerektigi distncesindeyim. Fakat, bilim adami olaylari
ortaya koyan, siniflayan ve olaylar arasinda iligki kurmaya calisan bir metot
izlemektedir. Siz belki o agidan konuyu bu sekilde gindeme getiriyorsunuz.

Eskiden gelir dizeyinin arttirimasi 6n plandaydi. Fakat bu gelir duzeyinin art-
tinlmasi, dogal kaynaklarin aleyhine bazi uygulamalar yapmak suretiyle sagla-
niyordu. Oysa bugun gelinen noktada ekonomi ve ekoloji kesinlikle bir arada
ve birbiriyle celismeyen bir sekilde ele alinmasi gerekiyor.

Dr. Nurgul DJANAEVA (Kirgizistan) — izahiniz icin tesekk(r ederim, ama, ya
ben anlayamadim, ya da siz beni anlayamadiniz.Benim sorum soéyle: Siz nasil
dusunuyorsunuz, hangisini daha cok 6nemsiyorsunuz ve hangisine karsi mu-
cadele etmemiz gerekiyor?

Doc¢. Dr. Ahmet SALTIK - Turkiye Gevre Vakfi tarafindan dizenlenen bdyle bir
toplantida sGylemek biraz zor, fakat ben yoksullugun ortadan kaldiriimasindan
yanayim. GUnku yoksulluk, cevre tzerindeki baskilar cogaltiyor.

Tiirkiye Cevre Vakfi Yayini Orta Asya ve Karadeniz Gevre Konferansi
23-25 Ekim 1996
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Kirsal Kalkinma Onderlerinden
Dr. Ahmet Saltik’a Armagan



Kalkinma Surecinde Sosyal Bilimcinin Roli

Doc. Dr. Ahmet Saltik

Ister dogal ister insan kaynaklari alaninda olsun surdurulebilir kalkinmanin ni-
hai hedefi insandir. Kalkinma veya gelisme insan igindir. Insan unsuruna ge-
reken é&nemi vermeyen her turden plan, program ve projeden istenen sonucu
almak mumkun degildir. Dinyadaki cesitli deneme ve uygulamalar kalkinma
projelerinde butlncul, entegre ve aktif katilima dayali yaklasimlarin, 6ngdrulen
hedeflerin elde edilmesinde temel etkenler oldugunu dogrulamaktadir. Bélge-
sel/yéresel gelismenin saglanmasi, her seyden énce sosyal, siyasal, kultirel
ve ekonomik 6geleri iceren bir sistem btlinlGgu icinde sorunlara ne dlciide
bilingli bir midahalede bulunulduguna (dis dinamik) ve kalkinma amaglari
dogrultusunda toplumsal yapidaki farkli katmanlarin ortak amagclar dogrultu-
sunda ne denli harekete gecirilebildigine (ic dinamik-benimseme / karsi koy-
ma ) baglhdir.

Toplum genelinde gecerli olan bu yaklagim, program ve proje bazinda da ayni
Olcude gecerlidir. Konu, kapsam, hedef, ilke ve yontemi acikca tanimlanmig
6zel program ve projeler, hedef gruplar tarafindan benimsenmis amaclarin
elde edilmesinde; gercek ve hissedilen gereksinimlerin kargilanmasinda daha
ileri bir asamaya gecilmesi icin, kisacasi toplumsal degisme icin bir aractir.
Sistem yaklagimi acisindan program ve projeler belirli bir arastirma, kaynak te-
mini ve énceliklerin saptanmasi asamalarindan sonra 1) hedef gruplarin hare-
kete gecirilmesi (mobilization) 2) egitimleri 3) 6érgutlenmeleri 4)teknik girdi ve
bilgi kaynaklarina ulasmalari, 5)gereginde kredilendirilmeleri 6) tretimle ilgili
konularda pazarlama acigindan desteklenmeleri, olmak Gzere tim bu faktor-
leri bir arada tasarlayan ve uygulayan, gelismeleri izleyen ve degerlendiren,
kendini dis cevrenin degisimlerine uyarlayabilen bir stire¢ anlasiimaktadir. Bu
surecte farkl disiplinlerin ekip ruhu icinde igbirligi yapmalari kaginilmaz bir
gereksinimdir.

Sorun

Dogu ve Gluneydogu Anadolu’nun temel sorunlar yoksulluk, yoksunluk, is-
tihdam ve g6¢ ana bagliklari altinda 6zetlenebilir. Uygulanan politikalarin do-
gal bir sonucu olarak, boélgede, yatinm ve uretim alaninda dusuk dizeyde
verimlilik ve guvenlik sorunlar nedeniyle temel sektérlerde (6rnegin tarm ve
hayvancilikta) gerileme bdlgenin toplumsal yapisini giderek zayiflatan baslica
etmenler olarak gérulmektedir.

Dogu ve Guneydogu Anadolu bdlgelerinde istihdam, gé¢ ve toplumsal de-
zentegrasyon sorunlarinin ¢ézimune yonelik, cogu dis kaynakl projelerden
ve Uretim artisini hedefleyen yatinmlardan ve hukimetler tarafindan saglanan
kredi ve tegviklerden dngérulen 6ngdrilen sonucun elde edilememesinin ne-
denlerini, uygulanan teknisist, tek yanl (bolge siyasal seckinleri) ve merkezcil
yaklasimlarda aramak gerekir. Dogu ve Guneydogu Anadolu’da “geri kalmis-
Iik” sorunu salt bir finansman ve “yatinmcinin tegvik edilmesi” sorunu degildir.
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Sorun, her seyden dnce bir sdylem ve eylem birligine iligkin bir sistem, bol-
gesel kalkinmayla ilgili agikca tanimlanmisg, gercekgci bir politika ve stratejinin
olusturulamamasi sorunudur.

Cozim

Cagdas yaklasima gére kalkinma, her seyden énce “insanlarla birlikte yapi-
lan bilincli bir eylemdir”. Kalkinma 6zellikle bu bolgedeki burokratik kamu ku-
ruluslarinin yaygin anlayislarinin aksine, bir nesne olarak algilanan insanlara
“sunulan bir hizmet” degildir. Kalkinma projelerinde “surdurulebilirlik”, édnce-
likle yaratici bir 6zne olarak insani merkez alan bir anlayisla, farkh toplumsal
gruplarin planlama, uygulama, izleme, degerlendirme ve elde edilen /edilecek
sonuglardan adil pay alma sureclerine aktif ve esit bir bicimde katilmalariyla
mumkanddr. Bu bir anlamda siyasal ve sosyal boyutlariyla “kalkinmanin de-
mokratiklesmesi” demektir.

Dogu’daki soruna sayet “ bélgeler arasi dengesizlik” ya da bunun beraberinde
getirdigi “ bélgesel kalkinma” mudahaleleri acisindan bakiliyorsa, bu alanda
gelistirilecek dneriler, eylem planlari, projeler ve kamu destekleri yére insanini;
kucguk Ureticileri, topraksiz koyluleri, esnaf ve zanaatkar kesimini, potansiyel
girisimcileri, aile birliginin saglanmasi ve surdurlilmesinde is yukunun buyuk
kismini omzunda tasiyan kadinlari ve oncelikle istihdam ve go¢ sorunlarindan
olumsuz yénde en fazla etkilenen toplumsal katmanlar (gen¢ nufusu) dikka-
te almak zorundadir. Bu da, sorunlara bugune dek kullanilanlardan farkli bir
kavramsal cerceveden yaklagsmayi gerektirmektedir. Sosyal bilimler bakisiyla
“ Dogu Sorunu”nun sadece finansal kaynak ve igletmecilik kriter ve gdsterge-
lerine indirgenerek irdelenmesi son derece eksik bir yaklagimdir. Bdlgesel kal-
kinma katihmci bir planlama anlayisiyla olusturulan, bir buttn olarak dogal ve
insani kaynaklarin, asamali bir program dahilinde gelistiriimesini hedefleyen
uzun soluklu bir toplumsal-siyasal gcabay! gerektirmektedir.

Bu surecte, simdiye kadar islevi géreceli olarak kigumsenen sosyal bilimci-
lere, anlamli bilimsel katkilar ve uygulamada édnemli sorumluluklar dismekte-
dir.

Neden sosyal bilimci? Ginku “kalkinma” insan icin istenen degismedir; insan-
larin bulunduklar ortamlarda refah dizeyini yukseltmek, kendi ayaklar Uze-
rinde durabilmelerini ve gelecege daha guvenle bakabilmelerini saglamaktir.
Insan bilimleri ve/veya sosyal bilimlerin temel ugras alani toplumsal-kulttrel
yapilardir ve konu dogrudan sosyal bilimlerin ilgi ve bilgi alanindadir.

Kalkinma Siurecinde Sosyal Bilimci

Sosyal bilimci, toplumsal degismeyi zaman (tarih) ve mekan boyutunda ele
alan, inceleyen, gelismenin farkli dinamiklerini (potansiyel ve engelleri) bilimsel
yontem ve tekniklerle tanimlayan, bu alanda ulastigi sonuclari yaymak suretiy-
le toplumsal bilinglenmeye katkida bulunan, karar organlarini ve siyasal irade-
yi etkileyen bir disliin ve eylem insanidir. Sosyal bilimci cagimizda diger bilim
mensuplar ile igbirligi yapan, arastirma, acgiklama ve yorumlama ile planlama
ve uygulama sureclerine aktif olarak katilan ve bu niteligiyle, toplumsal iligkiler
alaninda calisan bir meslek erbabidir.

Ulkemizin “kalkinmada éncelikli bélgeleri’nde, kalkinma alaninda yapilacak
planlama ve uygulamalarda, sosyal bilimlere ve bu alanda yetismis “sosyal bi-
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lim” mensuplarina, degisen ve giderek karmasiklasan toplum yapilari ve toplum-
sal iligkilerden dolayi, gecmis dénemlere gére daha 6nemli goreviler dismekte-
dir. Artik sosyal bilimci sadece bir akademisyen olarak degil, toplum sorunlarini
¢cbdzmeye yoOnelik, arastirma, karar ve uygulamalarda aktif sorumluluklar Ustle-
nen bir uzman teknisyendir.

Bu nedenle sosyal bilim insani, (6rnedin sosyologlar) sadece toplumsal yapi/
yapilardaki deg@isim egilimlerini ve bu egilimlerde rol oynayan dinamikleri agik-
layan degil, ayni zaman degisimin yol ve yontemlerini somut olarak ortaya
koyan, degisimin yoénunu ve hizini etkileyen bir igsleve sahip olmalidir. Sosyal
bilimler, 6zellikle sosyoloji, antropoloji, kalkinma projelerinin formulasyonun-
da, katiimci tekniklerle yapilan alan arastirmalarinda, hedef gruplarin amagla-
ra gore egitiminde, 6rgutlemesinde, farkl ilgi ve c¢ikar gruplan arasinda ortak
zemin arayiginda, ihtilaflarin hallinde toplumsal potansiyelin harekete gegiril-
mesinde, proje bazinda sorun ¢c6zmeye yonelik yeni modeller Uretilmesinde
arastirici, planlayici, uygulayici, yénetici ve yayimci sifatiyla farki disiplinlerden
gelen kisilerce olusturulmus bir ekipte aktif bir rol Ustlenmelidir.

Sosyal yapilara yansiyan boélgesel ve yoresel 6zellikler, merkezi yénetim ve
planlamada ihmal edilen toplumsal kesimler, yoksullar, kicUk Ureticiler ve cift-
ciler ve bilhassa kirsal alandaki kadin, kentsel alanda marjinal kesim, sosyal
bilimcilerin éncelikli ilgi alanini olusturmalidir. Ozetle, sosyal bilimci, tipki doga
bilimleri mensuplari gibi tlke genelinde, bélge ve ybre 6zelinde dogal ve insa-
ni kaynaklarnin gelistiriimesine ayni 6nemde katki saglayabilir.

Sosyal Bilim Programlari

Ancak bunun igin, sosyal bilimlerin akademik programlarina, sengin bir teorik
temel Uzerinde Ulke, bdlge ve ybre duzeylerinde arastirmalara, tarim, sana-
yi ve hizmet sektdrlerinin sorunlarinin ilgi duyan, arastiran, ¢6zum Ureten ve
uygulayan elemanlar yetistirecek bir amag ve nitelik kazandirmak gerekmek-
tedir. CUnkU bilim son tahlilde insan icindir ve hicbir bilim islevsiz degildir.
Universiteler, kampus sinirlari 6tesinde, somut toplumun somut kosullaryla
yakindan ilgilenmek, farkl toplumsal tabakalarla dogrudan temas kurmak, du-
rum tespitinde ve sorun ¢ézimunde bilim, tarih ve kiltir degerlerine dayal,
cagdas davranis drnekleri ortaya koymakla yukumiltdurler. Sosyal bilimler bu
gereQi yerine getirdigi oranda toplumdaki mesruiyet temeline guclendirecek,
sayginligini arttiracak ve ayrica sosyal bilimcilerin 6zgtiven duygularini arttira-
caktir.

Sosyal Bilimler Agisindan Dogu Anadolu

Kalkinma baglaminda, Dogu ve Guneydogu Anadolu’ya sosyal bilimlerin
yontem ve teknikleri penceresinden bakildiginda iki alanda bosluk oldugunu
gbrayoruz:katilim ve érgutlenme. Bolge genelinde farkl sosyal katman ve ka-
tegorilerin (kaynak tabani guclu geleneksel sosyal tabakalar, topraksiz ve az
toprakli kesimler, kadinlar, yerel dinsel otoriteler, diplomali igsiz gencler v.s.)
kendilerini dogrudan ilgilendiren kararlara ve uygulamalara aktif katihmlari
saglanmadikca ve bu alanda gereken yasal ve toplumsal dizenlemeler yapil-
madikca, bélgenin kalkinmasina yonelik, ilgi ve amaclari farkh her 6zel bakig
kaciniimaz olarak tek yonluluk riskini taglyacak; tek basina hicbir kigi, kurum
ve kurulus, kendi penceresinden bakarak bdlge gercegini bir butliin olarak
kavrayamayacakiir.
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Oneri

Bolge insanindaki yaratici potansiyeli aciga ¢ikarabilmek icin tim kalkinma et-
kinliklerini, yabancilagsmayi ortadan kaldiran, benimseme ve sahiplenmeyi 6n
plana ¢ikaran kendine gicuine dayanma ve katiimci demokrasi ekseni etrafinda
yogunlastirmak gerekmektedir. Bu iki temel 6ge kalici/strdurdlebilir kalkinma-
nin belirleyici élcutudur. Sosyal bilimcilerden beklenen, bdlge kosullarinda bu-
nun naslil gerceklesebilecegine iliskin pratik, islevsel ve alanda sinanmig gecerli
yontemleri Uretmeleri ya da Uretilenleri irdeleyerek gelistirmeleridir.

Sosyal Bilimler Kavsaginda Dogu ve Giineydogu Anadolu
Van Valiligi ve Yiiziincd Yil Universitesi
Mayis 1997
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Dogal Kaynaklarin Surdirulebilir Kullanimi Sureglerinde
Sivil Toplum Orgutlerinin Konumu ve Rolleri

Doc¢.Dr. Ahmet Saltik
Giris
Bu panelde tartisacagimiz konu “Erozyon ve ¢déllesmenin sosyo-ekonomik bo-
yutlari ve ¢6ziim 6nerilerinde sivil toplum &érglitlerinin yeri”dir. Bilindigi gibi eroz-
yon ve ¢ollesme, hem yasanmis bir sirecin sonucu, hem de dogal ve insan
kaynaklarinin gelecekteki gelisimini temelden etkileyen bir nedendir. Sorun,
dogrudan dogal kaynaklarin strdurdlebilir kullanimiyla ve buna bagli olarak da
kirsal kalkinmayla ilgilidir. “Surdurulebilir kalkinma” 7987 Brundtland Raporu
ve 1992 Rio Yerylizii Zirvesinden bu yana cevre politikalariyla baglantili tartis-
malarda ¢ok sik kullaniimaktadir. Ancak, s6z konusu kavramin pratik yasamda
nasil gerceklestirilece@i hentiz tam anlamiyla acikliga kavusmus degildir. Buna
karsin, bugliin en azindan, belirli mekanlarda dogal kaynaklar kullanan halk,
devlet ve sivil toplum érgutleri (NGO’lar) arasinda kurulacak yakin igbirliginin,
bu alandaki stratejinin temel 6gesi olarak kabul edildigi sGylenebilir. Boyle bir
isbirligi surecinde, “sivil toplum érgditleri” (STK) ya da “génulld kurulusglarin,
dogrudan katihm, alternatif modeller gelistirme kitleleri bilinclendirme, kamu
politikalarini genis halk kitleleri lehine etkileme gibi alanlarda etkin roller UGstle-
nebilecekleri anlasiimistir.

Dogal kaynaklarnin surdurulebilir kullanimi zaman, mekan, ekonomik, sosyo-
kultdrel, politik ve teknik olmak Uzere oldukca karmasik ve cok boyutlu bir so-
rundur. Erozyon ve ¢éllesme sorunu, bu tebligde, teorik agidan ve belirli bir kav-
ramsal gergeve igerisinde sosyo-kulturel boyutuyla ele alinmaya calisilacaktir.

Dogal Kaynak Kullaniminda Sirduriilebilirlik

Suardurdlebilirlik, dogal kaynaklarin Uretimsel, kultarel ve fiziksel islevlerinin in-
sanlar tarafindan algilanma ve kullaniima tarziyla dogrudan ilgilidir. Bu yuzden
surduralebilirlik, belirli bir Glke, bolge ve yorenin somut toplumsal ve ekono-
mik etkilerine aciktir. Ornegin, kirsal alanda halkin ekonomik ve toplumsal an-
lamda yoksullugu, basta toprak ve bitki 6rttist olmak Gizere dogal kaynaklarin
uretimle ilgili iglevlerinin agin kullanimini 6n plana g¢ikarmakta, bu dongude
kultarel ve fiziksel iglevlere atfedilen dnem ikincil planda kalmaktadir. Dola-
yisiyla “surdurulebilirlik”, pratik yasamda salt kendi basina mutlak bir anlam
tasimamakta; ekolojik olmaktan ziyade sosyo-politik bir degerlendirme bagla-
minda tanimlanmaktadir. Pratikte “strdurulebilirlik” bazi belirsizlikler icermek-
te ve sonucta “surdurdlebilirligin derecelerinden” s6z etmenin daha dogru
olacag! anlasiimaktadir.

Dogal kaynaklar ne zaman ve hangi kosullarda surdurulebilir bir bicimde kul-
lanilabilir? Belirli bir ekosistemdeki kullanim bicimleri, dogal kaynaklara iliskin
icsel ve dissal bakis acilarinca makul bulunuyorsa, kaynak kullaniminin strdu-
rulebilir oldugu sdylenebilir. Buradaki “makul” s6zcugu, kaynak kullaniminin
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uretimsel, fiziksel ve kuilturel iglevleri ilgili nGfusun (dogrudan yararlananlarin)
uzun donemdeki gereksinimlerini karsilayacak tarzda taraflar (siyasal otori-
te-halk-bilim ve goénullu kuruluslarin) arasinda varilan anlasma anlamina gel-
mektedir. Bu da ancak, esit kosullarda genis katimli tartigmalarla saglanabilir.
Dogal kaynaklarin kullanim bigimleriyle ilgili bu sireclerde taraflarca tUzerinde
Ozellikle durulmasi gereken konular sunlardir:

1. Dogal kaynaklarin temel islevlerinin ortaklasa tanimlanmasi,
2. Butan taraflarin konuyla ilgili gérus ve 6nerilerinin belirlenmesi,
3. G6zUm secenekleri ve olasi sonuglarinin ortaklasa irdelenmesi.

Erozyon ve c¢ollesme, boyle bir kavramsal cercevede dogal kaynaklarn sir-
durudlebilir bir bicimde kullanilamadiginin somut gdstergeleri olarak gérilmesi
gerekir. Bu durumda surdurulebilirlik, herseyden 6nce, katilimcilik ilkesinin pratik
yasamda ne 6lcide uygulanacagi sorusuyla dogrudan ilgilidir. Bu da her seyden
once siyasal bir sorundur.

Siyasal ilke Olarak Katihm

Erozyon ve ¢ollesmenin énlenmesinde én kosul bu sorundan etkilenen tim
taraflanin, strddrulebilirligin ne anlama geldiginin belirlendigi ve ¢6zim &nerile-
rinin gelistirildigi streclere mutlaka katiimalarinin gerektigidir. Katihmin, bu bag-
lamda bir siyasal ilke niteligi tasidigi unutulmamali; bu stregte sorunlarin tanimi
ve ¢cozUmulnde 6zel/ya da grupsal ¢ikarlar, toplumsal guc, istek ve iradenin etkin
bir rol oynadigi, bunun bilimsel-akademik 6lcitlerle haklilagtinimasnin her za-
man mumkuin olmadigi bilinmelidir.

Ornegin, sorunun salt ekolojik bakis acisi ve kaygilariyla irdelenmesi de mim-
kindur. Bu durumda, katihmin herhangi bir rol oynamadidi hallerde stirdtrile-
bilir kaynak kullanimi bigimlerinde bazi olumlu degismeler (6rnegin ginumuz-
de “yayla yasagi”nin yasandigi bélgelerimizde gdézlendigi gibi) saglanabilir.
Ancak, sorunun insani boyutunu ihmal eden bu yaklasim eksiktir ve dogal
kaynaklarin insani bakis acisiyla degerlendirildigi gercegini géz ardi etmek-
tir. Sorunu salt yasalar, hukuki kurallar ve yasaklarla ¢c6zmek, belki ekolojik
acidan olumlu sonugclar elde edilmesini saglayabilir, fakat bu yaklagimla sos-
yolojik acidan; gég, istihdam ve toplumsal ¢ézulme gibi istenmeyen olumsuz
sonugclarin dogmasi engellenemez.

Siyasal bir ilke olarak katilim, dogal kaynaklarla ilgili farkli ilgi alani ve sosyal
statldeki kisi, grup ve drgutlerin amag, bilgi ve deneyimlerinin taninmasina ve
ortaya surulen farkl seceneklerin ortaklasa degerlendiriimesine dayanir. Aktif
demokratik katihm, hem dogal kaynaklari dogrudan kullanan yéresel halkin
(ic katim) hem de kaynaklarin korunmasi ve gelistiriimesi konusunda gérevli/
ilgili arastirmaci, resmi kamu gérevlileri, sivil toplum ve/veya “génullu kalkin-
ma orgutleri”’nin (dis katiim) ortaklasa davranmasiyla mumkundur.

Yoére Halkinin Katiimi: “i¢ Katilim”

Cesitli Ulkelerde dogal kaynaklarla ilgili saha uygulamalari, “i¢ katiim”in mut-
laka “dis katihm”’la tamamlanmasi gerektigini ortaya koymaktadir, ic ve dis ka-
tihm, kaynaklara iligkin mumkun olan en genis bakig agisinin olusturulabilmesi
bakimindan gerekli kosuldur.”

ic katiim dnemlidir, ¢linkil, kaynaklar yerel diizeyde kullanan topluluklar kendi
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ekosistemleri s6z konusu oldugundan gercek birer uzmandir. Kalkinma dene-
yimleri, yerel nufusun katilimi olmaksizin alinan karar ve yapilan uygulamalarin
beklenmeyen ve istenmeyen sonuglar yaratmanin 6tesinde uzun donemde
surdurulebilir bir nitelik kazanamayacagini géstermistir. Ulkemizdeki “havza
rehabilitasyon”, “mer’aislahi”, “agaclandirma”, “baraj gél aynasi altinda kalan
kdylerin yeniden iskani” gibi projelerin degerlendirme sonugclari da bu yargiyi

desteklemektedir.

Dis teknolojik mudahaleler ancak ilgili yorelerdeki kaynak kullanicilari (6rne-
gin, orman koyluleri, tarim ve hayvancilikla gecinen ciftciler vs.) bu midaha-
leleri kendi gecim stratejileriyle uyumlu gdrdiklerinde ve ayni mudahaleler
yorenin toplumsal, tanimsal ve ekonomik dokusuna i¢csellestirildiginde kalicilik
kazanabilmektedir. Bu yuzden farkli seceneklerin ve yenilige dénik potansi-
yellerin, kaynaklari bizzat kullanan insanlarla birlikte olugturulmasi ve gelistiril-
mesi gerekli olmaktadir.

Uzman Kisi ve Kurulusglarin Katilimlari : “Dig Katihm”

Dogal kaynaklari dogrudan kullanan halk, genellikle bilgi, biling ve yasam di-
zeyine bagl olarak gerek mekan gerekse zaman acisindan daha sinirli bir
g6rus ve planlama stratejisi uygulamakta ve cogu kez guncel gegim sorunla-
rini ¢cdzmek kaygisiyla, uzun vadeli bir vizyondan uzak davranmaktadir. Buna
karsilik bilim (6zellikle ekolojistler), arastirma ve kalkinma alanindaki uzman-
lar, dogal kaynak sorunlarini, etkileri yerel, bdlgesel ve Ulkesel diuzeyi asan
daha genis bir cercevede ve uzun dénemdeki olasi degismeler acisindan ele
almaktadirlar.

Ic ve dis katilimcilarin, kaynak kullanim bigimleriyle ilgili 6ne surulen gorus ve
Onerileri arasinda cogu zaman uyumsuzluklar géridlmektedir. Buna ragmen, bu
iki grup arasinda igbirligi; bakis agilarini zenginlestirme, yerel bilginin evrensel
bilgi ile bagdastirimasi ve makul bir noktanin ortaklasa bulunmasinda sorunun
dogasi geregi kaciniimazdir.

“Bilim”e ve kuralcihga dayal dis midahaleye 6ncelik taniyan ve genellikle
“gelismekte olan Ulke” blrokrat ve teknokratlari tarafindan fazlaca benimse-
nen gorugler, 6zunde, Bati kaynakli ve pozitivist nitelik tasiyan goruslerdir. Do-
gal kaynaklarla ilgili sorunlarin cok daha ciddi boyutlarda yasandigi “Guney
Ulkeleri”’nde bu durum i¢ ve dis katiimcilar arasindaki iletisimde édnemli bir
sosyal psikolojik engeldir. Bu engelin asiimasinda “sivil toplum érgutleri’ne:
toplumsal piramidin tabaninda yer alan ihmal edilmis hedef gruplarla ¢alisan
“hakimet disi géndlld kuruluslar”a énemli gérevler dismektedir.

Suardirulebilir Kalkinmada STK’larin Rolu

Genel siniflamada dis bakis acisinin temsilcileri konumunda yer alan STK ni-
teligindeki kalkinma kuruluslarina (6rnegin, tlkemizden Tiirkiye Kalkinma Vakfi
(TKV), TEMA Vakfi, Cevre Sorunlari Vakfi, Dogal Hayati Koruma Demegi, Kir-
sal Cevre ve Ormancilik Sorunlari Aragtirma Dernegi vb. kuruluslar) katiim-
cl streclerde dnemli gorevler dusmektedir. Kalkinma ve cevre kuruluslarinin
saha deneyimleri, gerek know-how saglamada gerekse iklim degisimi, biyolo-
jik cesitliligin Gnemi, erozyon ve ¢dllesme gibi hem global hem somut/spesifik
konulara yaklasimda bu kuruluslara ézel bir stati kazandirmaktadir. Genel ola-
rak STK’lar, acikca tanimlanmig bir amag etrafinda génulliltk esasina daya-
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nan, temel amaci tyelerine maddi ¢ikar saglamak olmayan, esnek bir érgutsel
yapillanmaya sahip, karar alma ve uygulama sireclerinde katilimci davranan,
arastirici, cagdas yasal kuruluglardir. Bu nitelikleriyle STK’lar, dogal kaynakla-
rin surdarudlebilir kullanimi konusunda yéresel halk ile siyasal-burokratik ve bi-
lim kurumlan arasinda bir kdpru islevi gérebilir. Ayrica, gdéreceli bir tarafsizhiga
sahip STK’larin dis bakis acilari yéresel bakis acilarini tamamlayabilir; sorunun
farkl taraflan arasindaki iliskilerden cikan sonuglarin degerlendiriimesinde
basvurulan élcltleri zenginlestirebilir.

Genis katihmli tartigsmalarin desteklenmesi, guclendirilmesi ve giderek kurum-
lastinimasi, 6énceden de vurgulandigi gibi, dogal kaynaklarin surdarulebilir kul-
lanim stratejileri agisindan belirleyici 6nem tagimaktadir.

Bu genis kapsamli tartismalarda, sadece dogal kaynaklarin degisik islevlerinin
tanimiyla ve halkin bu konudaki istek, diistince ve gereksinimlerini saptamakla
yetinmemek, degisik potansiyel kullanim bicimleri ve sorun cézmeye yénelik
somut projeler gelistirmek gerekmektedir. Bu streclerde, STK’larin 6zel go-
revleri, kugkusuz ekolojik ve siyasal kosullara bagl olarak, bdlge ve yoérelere
gore farkhlik gosterebilir. Ancak, dinyadaki uygulamalar STK’larin, toplumda
acik tartismalan ézendirme ve yayginlastirma anlaminda destekleyici rolleri-
nin, ortak bir 6zellik olarak demokratik ¢ézim yollarinin bulunmasinda cok
6nemli bir katki sagladigi dogrultusundadir.

STK’lar ayrica, degisik ilgi ve ¢ikar gruplar arasinda uygun bicimlerde aracilik
ve savunma gorevlerini yerine getirebilirler. Bunun paralelinde surdurulebilir
kalkinma konular etrafinda toplum ve bélgesel duzeyde duyarlilik yaratma ve
siyasal karar organlarini etkileme ve nihayet demokratik baski gruplari olustur-
ma alaninda aktif roller oynayabilir.

Ozellikle belirli bir kurumlagma duzeyine ulagmig, gucli bir saha érgutlenme-
sine sahip, proje uygulamada alan deneyimi ve birikimi olan STK’lar, resmi
kamu kuruluglari-yerel topluluk ve diger génulli kuruluslarla ortaklasa proje-
ler gelistirebilir ve bu projelerin uygulamalarinda isbirligi yapabilirler. Ancak
STK’larin bu alandaki gérevleri, hUkimet kuruluglarinin ve yoresel toplulukla-
rin temel islevlerini tamamen Ustlenme yerine, bu kuruluglari harekete gecirme
ve sorumluluklar belirli bir dénem sonunda sahibine devrederek geri ¢cekilme
ile sinirli olmahdir.

Kirsal kalkinma alaninda deneyimli STK’larin, dogal ve insani kaynaklarln ge-
listirilmesine 6nem veren bagimsiz uygulamalari, herseyden énce ara§t|rma
deneme ve model gelistirmeyi hedeflemek durumundadir. Ornegin, TKV’nin,
Erzurum-Uzundere ve Sinop-Duragan’da Birlesmis Milletler Teskilati, FAO ve
T.C. Orman Bakanligi ile ortaklasa yuritmekte oldugu “Sosyal Ormancilik Pro-
Jjeleri” bu konuda Turkiye’deki ilk drnek olma 6zelligine sahiptir.

Dogal kaynaklarin surdurulebilir kullanimi, ancak kadinlar ilgili projelerin ta-
sarimina ve uygulanmasina katildiklar takdirde gerceklestirilebilir. Erozyon ve
collesme surecinin en fazla yasandigi Turkiye kirsal yorelerinde, dogal kay-
naklar; suyu ve yakacak olarak ormani, odunsu bitkileri en cok kullanan, ge-
nellikle, erkekleri mevsimlik is icin kdy digina gé¢ etmis kadinlardir.

Dinyada oldugu gibi tlkemizde de kadinlar dogal kaynaklarin kullaniimasinda,
kullanilan kaynaklara 6zen gdsterilmesinde ve kaynaklarin yénetiminde yasam-
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sal 6nemde rol oynamaktadirlar. Buna kargin, kadinlarin yetenek ve bilgileri ku-
cumsenmektedir. Kadinlan dogal kaynaklarin korunmasi ve gelistiriimesi surec-
lerine aktif olarak katmada gonulli kuruluslar, TKV 6rneginde géruldigu gibi,
onemli roller Ustlenebilirler. Bu alanda hane’yi, gerekli durumlarda kdy’u temel
birim alan ve sadece kadinlara yénelik projeler gelistirip uygulayabilirler.

Dogal kaynaklarin surdurulebilir kullanimi, basta toprak olmak Gzere kaynak-
lara erigsimin uzun dénemde saglanmasini ve givence altina alinmasini gerek-
tirir. Ayrica, dogal kaynaklari kullanan ve bu kaynaklara 6zen gésteren insanlar
emeklerinin karsihgini alma beklentisi icinde gelecege umutla bakabilmelidir.
Kaynaklara erisim glvenci yaninda bu kaynaklari kullananlarin giclendiriime-
sini hedef alan kredi, tarimsal yayim hizmetleri, uygun girdilerin kolayca te-
mini, fiyat ve vergi politikalari, dodal cevreyi koruyucu calismalarin girdilerine
subvansiyon, vb. konularda 6zendirici 6nlemler almak, dogal kaynaklarin sur-
durdlebilirligi icin bir ulusal politika olmalidir.

STK’lar Arasinda isbirligi

Kalkinma ve dogal kaynaklarin korunmasi ve gelistirimesi alaninda faaliyet
gb6steren hikumet disi STK’larin Turkiye’deki olusumlar henliz cok yenidir.
1969 yilinda kurulan TKV’nin disindaki STK’larin saha érgutlenmesi ve arala-
rindaki koordinasyon genellikle zayif olup henlz kurumlagsma surecini yasa-
maktadirlar. Ulkemizde halen mevcut ve yeni kurulacak olan bu tip érgutlerin
desteklenmesi ve guclendiriimesi 6numuzdeki gundemin baglica konusudur.
Bu konuda yapilmasi gereken islerle ilk akla gelen oneriler sunlardir:

1. Yeni 6rgutlerin kurulmasi tesvik edilmeli, mevcut olanlar arasinda politika ve
proje Uretme amaci etrafinda igbirligi ve esgudum saglanmalidir.

2. Dernek ve vakif tirindeki her STK kendi 6rgutsel kapasitesini gelistirmeli,
kurumlagma ve kaliciliga azami 6zeni géstermelidir.

3. Her kurulus hedef kitle ve gruplarini agikca tanimlamali, kurumsal ideoloji ve
politikalarini net bir bicimde kamuoyunda tartigmaya acmalidir.

4. Katihm ve demokratiklesmeyi konu alan ortak programlar ile kirsal alanda
yasayan halkin katilimini esas alan projeler gelistiriimeli, uygulanmali, faaliyet-
ler ortaklasa degerlendirilmeli ve sonu¢ kamuoyuna duyurulmalidir.

5. Devlet ve kamu olanaklarindan mali ve moral destek almak amaciyla her
tarl girisimde bulunulmali, bu girisimlerin, kamu 6nunde tartisiimasi suretiyle
toplumsal mesruiyet zemini gu¢lendirilmelidir.

6. Cogunlukla dis kaynakl (Dinya Bankasi, UNDP, FAO vb. Birlesmis Milletler
Kurulusglar) olup kamu burokratik kuruluslarinca yurattulen dogal kaynaklarla il-
gili program ve projelerde STK’larin da gérev almalari icin gerekli ortak girisim-
lerde bulunulmalidir.

Sonsoz

Erozyon ve ¢ollesmeye kargi micadeleden, topragi isleyen ve mer’a alanlarini
kullanan ydresel halkin aktif katiimi saglanmadan olumlu sonug almak mim-
kin degildir. Gegmisteki uygulamalar katiimciligin birokratik/merkeziyetgi bir
yaklasimla saglanamayacagini kanitlamistir. Erozyon ve ¢éllesme ile ilgili plan,
program ve projelerin tasarimina, uygulanmasina, etkilerinin izlenmesi ve de-
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gerlendiriimesi sureclerine yéresel halkin katiiminda STK’lar etkin roller Ust-
lenebilir ve 6nemli katkilar saglayabilir. CUnkU bu tip kuruluslarda génulltluk
esasina dayal profesyonellik, érgutsel amag, burokratik olmayan esnek ve
seffaf yapi, karar ve uygulamalarda katihmci-demokratik davranis temel belir-
leyici niteliklerdir.

STKlar, resmi kamu kurumlari ile halk arasinda bir képri konumundadir. Te-
mel rolleri ise toplum ve topluluklarda katimci-demokratik surecleri hizlandir-
mak, arastirma, deneme ve kuguk 6lcekli proje uygulamalari yoluyla modeller
gelistirmek, bu modelleri savunmak ve uygulanmasini yayginlastirmakiir.

Erozyon ve c¢ollesme salt ekolojik acidan irdelenip ¢dzllecek bir sorun degil-
dir. Bu ytuzden sorunun “insani boyutunu da iceren buttincul bir yaklasimla ele
alinmasi zorunludur. Hikimete dogrudan bagl olmayan sivil toplum érgutleri-
ne bu alanda énemli gbérevler diugmektedir.

Tirkiye Ziraat Miihendisleri Odasi
Ocak, 1997
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Dogal Kaynaklarin Sirdurulebilir Yonetimi:
Kavramsal Bir Yaklasim

Dog. Dr. Ahmet Saltik

A. Girig

Bu tebligde, kirsal kalkinma baglaminda dogal kaynaklarin strdurulebilir kul-
lanimina iligkin, Tarkiye Kalkinma Vakfi (TKV) tarafindan alan uygulamalarinda
benimsenen kavramsal yaklasim &6zetlenmektedir. Bu yaklasim, dogal kay-
naklarin yénetimi alaninda TKV’nin &6zellikle son 10 yilik dénemde yogunluk
kazanan proje uygulamalarindan edindigi dersler ile projelerde igbirligi yaptigi
kuruluglarin® deneyimleri dikkate alinarak gelistiriimigtir?. Burada 6zetlenmeye
caligilacak olan bu “kavramsal yaklagim™in amaci, konuyla ilgili tartismalar
6zendirmek, temellendirmek ve sorunlara daha sistematik bir bakis acisi sag-
lamayi denemekiir.

Konu, i) Sarddrdlebilir Kalkinmada Ekolojik ve insani Boyut, i) Alan Uygula-
malarinda Katiimcilik ilkesi, iii) Dogal Kaynak Kullaniminda Diger Temel Oge-
ler olmak Uzere U¢ ana baslik altinda ele alinmaktadir.

B. Siirdiiriilebilir Kalkinmada Ekolojik ve insani Boyut

Kalkinmada “surddrtlebilirligin”, genel olarak ekonomik, toplumsal ve ekolojik
olmak Uzere birbiriyle iligkili G¢ boyuta sahip oldugu kabul edilmektedir. Eko-
lojik surdurulebilirlik ile kalkinma arasindaki iliski yasamsal Gnemdedir. Dunya
cografyasinin gineyinde yogunlasan yoksul tlkelerde insanlarin cogu kirsal
alanda yasamakta ve yasamlarim cogunlukla, basta toprak olmak tizere dogal
kaynaklardan saglamaktadirlar. Bu nedenle de dogaya bagiml durumdadirlar.
Turkiye’'nin de icinde yer aldigi bu cografyada, erozyon, meralarin verimsiz-
lesmesi ve su kaynaklarinin azalmasi gibi ekolojik sorunlar kisa surede, bu
kaynaklan kullanan insanlar igin 6lum-kalim sorununa donusmektedir.

Bunun yaninda, ekolojik sorunlar, artik giderek insanligin yerytzundeki yasa-
mini dogrudan tehdit edecek boyutlar kazanmaktadir. Sera etkisi, ozon taba-
kasinin incelmesi, gerek tropikal gerekse iiman kusaklardaki ormansizlagsma,
bitki ve hayvan tarlerinin yok olmasi, bu alanda ilk akla gelen érnekleri olustur-
maktadir. Bu, ciddi bir sorundur. Ne var ki, cogu zaman ekonomik sorunlarin
yogunlastigi ginimuzde ekolojik konular géz ardi edilmekte, dogrudan insani
boyutla ilgili ekonomik ve toplumsal duyarliliklar ekolojik duyarliliklarin 6ntine
gecmektedir.

Gercgekte, surdurulebilir kalkinmada ekolojik ve insani boyutu birbirinden ayir-
mak, metodolojik acidan gercekgi degildir. Dogal kaynaklarin suardurulebilir
kullanimi denildiginde, anlatiimak istenen iki dlctte gore yapiimis tanimlama-

' Direction du Developpement et de la Cooperation Suisse (DDC), FAO ve T.C. Orman Bakanlg.
2 Bu konuda Bkz. Sustainable Use of Natural Resources, Group for Development and Environment, Insti-
tute of Geography, University of Bern,1995
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lardir. Bunlardan birincisi, “yenilenebilir kaynaklarin kullanimi, bu kaynaklarin
kendilerini yeniden Uretme hizini agacak bicimde olmamasi”, ikincisi ise, “ye-
nilenmesi mimkin olmayan kaynaklarin kullanimi, eger varsa, bu kaynakla-
rin yerini tutacak yenilenebilir kaynaklarin yaratilabilme hizini asacak bicimde
olmamasi”sdir.

Bu tur dlcutlere gbre yapilan tanimlarin ortak yani, bunlarin uygulamaya, pra-
tige aktariimasinin mimkun olmayisidir. Bu, dlgutlerin yanhs ya da kullanigsiz
olduklar anlamina gelmez, ancak bu 6élcutlerin cok genel, cok soyut ve ¢ok
basit olduklar séylenebilir. Ayrica, dogal kaynaklarin strdurdlebilir kullanimi
ile ilgili sorularin yanitlari cogu zaman eksiktir. Ornegin “dogal kaynaklar’dan
neyin anlasiimasi gerektigi, surdardlebilirligin belirli bir mekanda (bdlge, yore,
havza ve kdy bazinda) nasil gerceklestirilebilecegi ve nihayet “surdaruilebilir-
lik”* kavraminin tam olarak ne anlama geldigi, bu alandaki calismalarda genel-
likle ihmal edilmektedir.

Kalkinma baglaminda, dodal kaynaklarin insanlar tarafindan kullanimi merkezi
bir 6nem tagimaktadir. CUnk, insanlar ekolojik degismenin baslica nedenidir.
Bu ylUzden “dogal, kaynaklarla neyin anlatiimak istendigine éncelikle acikhk
getirmek gerekmektedir. Kalkinma acisindan ele alindiginda “dogal kaynak-
lar”, bir buttin olarak doganin kendisinden farkli olarak, bir ekosistemin insan-
lar tarafindan kullanilan bélimunU olusturur. Bu bakimdan, dogal kaynaklan,
doganin bizzat kendisiyle degil, insan bakisiyla tanimlamak ve yenilenebilir
kaynaklar Gzerinde odaklagsmak gerekir. BOylece, kavram olarak surdurule-
bilirlik, salt kendi basina, mutlak bir anlam tasimayacagindan, ancak sosyal
ve politik bir degerlendirme baglaminda tanimlanmalidir. Bu durumda, soyut
bir “strdurulebilirlik”ten ¢cok surdarulebilirlik derecelerinden séz etmenin daha
anlamli ve gercekgi olacagi anlasiimaktadir.

Kaynak kullaniminin surdiiriilebilir nitelikte oldugu ne zaman séylene-
bilir?

Belirli bir ekosistemdeki kullanim bicimleri, dogal kaynaklara iliskin icsel ve
dissal bakis acilari 1siginda makul bulunuyorsa, kaynak kullaniminin strdu-
rulebilir oldugu sdylenebilir. Buradaki “makul” s6zcigu, kaynak kullaniminin,
ekonomik, (Uretim), fiziki ve kulturel islevleri, kullanicilarin uzun dénemdeki
gereksinimlerini kargilayacak bigcimde yapildigi konusunda tim taraflarin an-
lasmalari anlamina gelmektedir®.

C. Alan Uygulamalarinda Temel ilke: Katiimcilik

Katilimcilik (participation), sorunlarin ¢cézimune yoénelik olarak yapilan mevcut
durumun analizi, kalkinma etkinliklerinin planlanmasi, uygulanmasi ve degerlen-
dirilmesinde hedef gruplarin yol gdsterici hatta belirleyici oldugu, yerel ntifus ile
kalkinma gérevlileri/luzmanlar arasindaki iletisim surecidir. Bu strecte kalkinma
girisimleri, kaynaklar ve kararlar Uzerinde farkl ¢ikar gruplarinin denetim ve et-

3 Sustainable Use of Natural Resources, S.4

4 Kavramin buradaki kullanimi Brundtland Raporunda tanimlanan anlamdadir. (Diinya Gevre ve Kalkinma
Komisyonu, Ortak Geleceg@imi, TGV Yayini 1991, s.3):Surdurdlebilir kalkinma, giinimUizin gereksinimlerini,
gelecekteki kusaklarin kendi gereksinimlerini karsilayabilmelerini tehlikeye distirmeden karsilayan kalkinmadir”.
Bunun diginda, ayni kavram projelerden saglanan etkilerin kaliciigi anlaminda da kullanimaktadir.

® Sustainable Use of Natural Resources s.9.
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kide bulunmasi bakimindan sorumluluklarin paylasilmasi ve ortak davranis be-
lirleyicidiré. Katihmcilik ve katlimci davranis, ayni zamanda demokrasiyi tabana
yaymanin vazgecilmez ilkesidir.

Katilim olmadan, dogal kaynaklarda stirdtirtilebilirlik miimkin degildir.

Dogal kaynaklarin strduardlebilir kullanimi, hem i¢ (dogrudan kullanicilar) hem
de dis (bilim insanlari, uzmanlar, kamu, génulll kurulusglar) bakis acilarini ice-
ren bir sire¢ baglaminda tanimlanmak durumundadir. Katiimcilik bu gerceve-
de bir siyasal ilke niteligindedir. Ancak bu slregte unutulmamasi gereken, ka-
timin bilimsel élcUtlerle haklilagtinimasinin her zaman ve mekanda mumkuin
olmadigidir. Clnku, dogal kaynaklara iliskin sorunlarin ¢éziimuinde bilim, tek
basina yeterli olamaz.

Dogal kaynaklarin ne zaman ve hangi durumlarda surdurdlebilir bir bigim ve
icerikte kullanildiginin belirlenmesi, esit konumlarda yer alan taraflarin belirle-
me ve karar alma sureclerine aktif olarak katilmalarini ve acik¢a tartigmalarim
gerektirir. Kalkinma génulli kuruluslarinin (NGO’larin) bu sireclerde destekle-
yici, araci ve savunucu rolleri son derece énemlidir.

Siyasal bir ilke olarak i¢ katilim, yerel nufusun ve yerel toplumsal katmanlarin
hedef, ilgi, bilgi ve deneyimlerinin yakindan taninmasinin yani sira, énlerinde-
ki seceneklerin degerlendiriimesine de olanak saglar. Ancak i¢ katihma (kay-
naklan yerel dizeyde kullananlara) ydnelik dizenlemeler, dis katiimla (ilgili
uzmanlar, kurum ye kuruluslar) tamamlanmalidir. Yerel topluluklar, dogal kay-
naklara bakista guincel ve dar bir aci kullanabilir ve kaynak kullanim bigimle-
rinin belirli bir yerelligin sinirlarini agan etkilerini fark edemeyebilir. Belirli kdy
gruplari, hatta birbirine komsu bolgeler arasinda kaynaklarin kullanimindan
ileri gelen ihtilaflar olabilir. Bu konuda, Anadolu yasamindan sayisiz érnekler
verilebilir. Boyle durumlarda, ulusal ve bodlgesel dlceklerde karar verici konum-
da olanlar, bilim ve arastirma kurumlari ile kalkinma kuruluslarinin gorus ve
Onerilerine bagvurmak durumundadir. Bu kurum ve kuruluslar, dig katiimcilar
olarak, anlasmazliklarin ¢ozimunde kaynak kullanimina iliskin genel bilgi ve
deneyimleri sunmaya hazir olmalidir. Dolayisiyla, i¢ katihm tek basina belirleyi-
ci olmamali, dig katihmla butunlesik bir sturec gelistiriimelidir.

Bu anlamda katilim, dogal kaynaklara iligkin mumkan olan en genis bakis agisi-
nin olusturulmasi ve buna gdre karar alinmasi icin gerekli 6n kosuldur. Ozellikle,
Turkiye gibi, devlet kamu kuruluglarinin ormanlar, hazineye ait tarim arazileri ve
kdy ortak kullanimindaki meralar Uzerinde yasal ve geleneksel denetimlerinin
yogunlukla uygulandigi Ulkelerde, burokratik ve siyasal yapilar katiimciligin
yayginlasmasinda énemli darbogazlar olusturmaktadir; Ulkemizde ve dinyanin
bircok Ulkesinde blylk yatinm ve kaynak harcanmasina ragmen basarisizlikla
sonuclanan kalkinma programlan vardir.

ic katiim ilkesine buglin taninan énemin arkasinda, bir dlclide, gecmisteki
kalkinma deneyimlerinin, uygulanan yaklagimlarin yanligligindan kaynaklanan
basarisiz sonuglar yer almaktadir. Ge¢gmisteki uygulamalar acikga gostermistir
ki, yerel halkin katihmi olmaksizin yapilan uygulamalar, beklenmeyen ve isten-
meyen sonuglar yaratmanin étesinde, uzun vadede suUrdurdlebilir bir nitelik
de tasimayacaktir. Dis teknolojik midahaleler, ancak, yerel kaynak kullanici-

6 The World Bank Participation Source Book, February, 1996, p.3 -4
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lar bunlari kendi yasam1 ve gecim statuleriyle uyumlu gérduklerinde ve ayni
mudahaleler ilgili yérelerdeki mevcut toplumsal, tarimsal ve ekonomik dokuya
icsellestirildiklerinde kaliciik kazanabilmektedir. Dolayisiyla, surdurulebilir kal-
kinmaya yonelik herhangi bir strateji, yerel kaynaklari kullananlarla (orman ve
ova koéyluleri, ciftciler, hayvancilikla ugrasan surt sahipleri, kadinlar vs.) isbirli-
gi icinde, midahale araci olarak (plan, program ve projeler) farkli segenekleri
ve yoresel gereksinimleri g6z 6nune alma durumundadir.

D. Kaynak Kullamiminda Diger Temel Ogeler
1. Kadinlar

Ozellikle kirsal kalkinma agisindan kaynaklarin siirdirdlebilir kullaniminda,
kaynak kullanici olarak kadinlar, son derece énemli bir konuma sahiptir. Sur-
durulebilir kalkinma projelerinin basarisi, kadinlarin projelerin tasarimi, uygu-
lanmasi, izlenmesi ve degerlendiriimesine aktif olarak katilmalariyla saglana-
bilir. Canku kadinlar, kaynaklarin kullanilmasi, kaynaklara 6zen goésterilmesi
ve kaynaklarin yonetiminde yasamsal roller oynamakta; yerel Olcekte gida
uretimi, su, yakacak odun, yem, meyve ve yabani bitkiler dahil diger dogal
artnlerin nerede bulunacagi ve nasil kullanilacagi konusunda genis bilgi ve
deneyimlere sahiptirler. Kirsal kadinlar, salt deneyimleri sayesinde, kaynakla-
rin surdurudlebilir kullanimi konusunda erkeklerden daha cok bilgiye sahiptir.
Ayrica, Ozellikle su, yakacak odun ve benzeri maddelerin degerini daha fazla
bilmektedirler. GAP Bdlgesi’nde yapilan bir alan arastirmasi’, kirsal yerlesim-
lerde hanenin sadece su ihtiyacini karsilamak i¢in kadinlarin bir ginde harca-
diklar zamanin U¢ saate yaklastigini géstermektedir.

Yine TKV saha uzmanlan tarafindan Diyarbakir-Karacadag yoéresi kdylerinde
gerceklestirilen bir arastirmaya gére kadinlar, bu yérede, tarrmda bitkisel Gre-
tim faaliyetinin %40’ in1, hayvancilik faaliyetinin %70’ini ve ev iglerinin tamamim
ustlenmekte, mevsimsel olarak degismekle beraber, kadinlarin gunlik ortala-
ma calisma suresi, 15 saate yaklagsmaktadir. Kaynak kullaniminda ve tretimde
oynadiklari bunca énemli role kargin kadinlarin yetenekleri ve pratik bilgileri
genellikle kigimsenmektedir.

Kadin-erkek arasindaki mevcut isbélimU ve glc dengesi nedeniyle, pazara
yonelik artnlerin Uretimi genellikle erkeklerin yonetiminde gerceklesmektedir.
Ayrica, 6zellikle gbrece geri kalmis bdlgelerde (6rnegin, Dogu ve Glneydo-
gu koylerinde) erkeklerin cogu mevsimlik is i¢in, 3 ile 6 ay arasinda degisen
surelerde koylerini terk etmekte, bu sure icinde kadinlar ve ¢gocuklar erkekle-
rin yoklugu ile daha da guclesen kosullarda yiyecek Uretmekte, dogal kay-
naklarin sdrdurdlebilirligini glvence altina alma agisindan gerekli tim isleri
yapmaktadirlar. Bu durum, kadinlarin tartismalarda yer almalarini ve kaynak
kullaniminda kendi yaklagimlarini gelistirmelerini daha da 6nemli kilmaktadir.

2. Dogal Kaynaklara Erisim

Dogal kaynaklarin surdurdlebilir kullanimi, kullanicilar agisindan kaynaklara
ulasmanin orta ve uzun dénemde saglanmasini ve bu kaynaklara gerekli 6ze-
nin gosterilmesini gerektirir. Gerekli 6zenin gésterilmesi ise, yararlar ancak
uzun bir sire sonra goérulebilecek emek ve ugrasi gerektirir. Kaynak kullani-

” Tarkiye Kalkinma Vakfi Arastirma Grubu: GAP Boélgesi'nde Kadinin Stattst ve Kalkinma Sirecine Enteg-
rasyonu, GAP Idaresi yayini, Ankara, 1996.
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cilar, emeklerinin karsiligini alma beklentisi icinde gelecege umutla bakabil-
melidirler. Dolayisiyla insanlarin, dogal kaynaklara ulasma konusunda belirli
glvenceleri olmaldir. Bu alanda belirsizlik, yoksunluk ve yoksulluk oldugun-
da, kisa vadeli cikarlar 6n plana gecmekte ve bu durum dogal kaynaklarin
irrasyonel kullanimina ve tahrip edilmesine yol agmaktadir. Dolayisiyla, yoksul
kirsal kesimlere yénelik olarak, kaynaklarin etkin yonetimi icin basta toprak
olmak Uzere kaynaklara erisime ve ekonomik 6zendiricilere, bilincli tegvik ve
desteklere ihtiyac vardir.

3. Cok islevlilik ve Biyolojik Cesitlilik

Dogal kaynaklarin kullaniminda (6zellikle arazi kullaniminda) tek bir Grlin Uze-
rinde yogunlasilmasi, kisa dénemde karli olmakla beraber, uzun dénemde
sorunlar yaratabilir. Bu nedenle, kaynaklarin cok islevliliginden yararlanmaya
gerekli 6zenin gosteriimesi gerekmektedir. Saha gdzlemleri, cok islevliligin,
kendine yeterliligi gelistirmek ve riski azaltmak icin kiicik ¢iftci haneleri tara-
findan kullanilan yaygin bir strateji oldugunu géstermektedir.

Surdurdlebilir kaynak kullanimi, bir yandan biyolojik cesitliligin yerel duzeyde
korunmasina, surdurilmesine ve gelistiriimesine dayanirken, 6bur yandan bun-
larin tmUna pekistirir. Biyolojik cesitlilik, mevcut kosullari gelecek perspektifin-
den gdren bir surdlrulebilirlik kavrami agisindan son derece édnemlidir. Dogal
ekosistemlerin, insanlar tarafindan meydana getirilen iklim degisikliklerine ayak
uydurma yetenekleri, biyolojik cesitliligin korunmasina ve zenginlestiriimesine
baglidir. Ekosistemlerde bu uyum gdsterme yetenegi ile gida givenligi arasinda
anlaml bir iligki bulunmaktadir. Son tahlilde, biyolojik cesitliligin zenginligi, in-
sanligin varligini sirdirmesi agisindan buyuk 6nem tagir.

E. Sonu¢

Dogal kaynaklarin strdurulebilir kullaniminda insani bakis, sosyal ve politik ilke
olarak i¢ ve dis katiim ve bilhassa yoksul kirsal haneler icin kaynaklara ulasma
ve ekonomik 6zendiriciler ile ¢ok iglevlilik ve biyolojik gesitlilik, sorunlara yakla-
simda alti gizilmesi gereken baslica 6gelerdir. Kalkinma baglaminda esas olan,
Ulke, bdlge ve yerel kosullara gére béyle bir kavramsal yaklasimin pratige uyar-
lanmasi, tanim ve tespitin 6tesinde, bu yaklasimin alanda uygulanmasidir.

TKV dogal kaynaklarin surdurulebilir ydnetimi baglaminda, 6zellikle son on yil-
dan beri farkli cografi ve sosyo-ekonomik ortamlarda, pilot 6lceklerden yaygin
Olceklere kadar deg@isen boyutlarda projeler yurttmektedir. Bu saha uygulama-
larinda, yukarida 6zetlemeye calisilan bakis acilarindan ve kavramsal yaklagim-
dan yararlaniimaktadir.

Makale 'nin yayinlanma tarihi konusunaa kesin bir bilgiye ulagilamamigtir.

81



Kirsal Kalkinma Onderlerinden
Dr. Ahmet Saltik’a Armagan



Guneydogu Anadolu Bélge Kalkinmasinda
Sosyal Boyut Uzerine Goriisler

Doc. Dr. Ahmet Saltik
Degerli katihmcilar,

Merkez Bankasl tarafindan duzenlenen bu toplantiya ¢cagriilmamin amaci, Ul-
kemiz nufusunun yaklasik %10’'unun yasadigi ve 9 ilden olusan Guneydogu
Anadolu Bdlgesinde kalkinma sorunlarini ve dolayisiyla GAP Projesini “sos-
yal acidan” tarismaktir. Genellikle, birgok konuda oldugu gibi bu konuda da
kisi ve kurumlar, kendi amaclarina ve beklentilerine bagh olarak “Guneydogu
Sorunu”na farkli agilardan yaklasmaktadir. Amag, beklenti ve “sosyal” farklilik-
lardan kaynaklanan bu sosyal olgu aslinda dogaldir. Ornegin bir giivenlik men-
subu icin GUuneydogu’daki sorunlarin yorumlanma tarzi ile bir yatinmci ya da
finans kurulusu icin Guneydogu’daki sosyal sorunlarin yorumu farkhdir. Ben,
mensubu oldugum kurulustaki (TKV) gbérevim ve her seyden énce bir sosyal
bilimci olarak olaya bakmak durumundayim. Ancak bu bakis, salt “akademik”
olmaktan cok “kalkinma” baglaminda olmak durumundadir. Clnku, kalkinma
eylemlerinin ayni zamanda bir politik tercih meselesi oldugunu bildigim igin
konunun sosyal bilimlerin akademik endiselerinin paralelinde kalkinma agisin-
dan da irdelenmesinin daha dogru bir yaklasim olacagi kanisindayim. Diger
bir deyisle, tartisma konumuzu, birbiriyle fazla ¢elismeyen iki kimlikle; “sosyal
bilimci” ve “kalkinma uzmani” kimlikleriyle ele almak istiyorum.

Sorunlar ve Sorunlara Yaklagim

GAP’ta sosyal sorunlar nasil ele alinmali ve analiz edilmelidir? Klasik yaklasimda
bunun yaniti basittir: “Sosyal sorun” deyince egitim, saglik, ntfus ve toplumsal
alt yapi basliklan altinda siniflanan yetersizliklerden séz edilmelidir. Ben bu ko-
nulara cok kisa deginmeyi yeglemek istiyorum; ¢linku arastirmalar, su anda bi-
zim de yapmakta oldugumuz konferans bicimindeki bir saat stren bir sunusun
dinleyiciler Uzerinde ancak %7 oraninda etkili olabildigini, anlatimak istenen
%93’lUk bolimun ise hemen unutuldugunu goésteriyor. Dolayisiyla istatistiksel
veriler ve gogu bilinen ayrintilarda degil daha ¢ok sosyolojik agidan anlamli olan
konular Uzerinde yogunlasmayi ve sizlerin de tartismalara katilabilmeniz icin
“konferans”i kisa tutmayi daha uygun buluyorum.

Bazi gbstergeler itibariyle kisaca deginmek gerekirse, 6rnegin okuma yazma
orani Turkiye genelinde %80’in Uzerinde iken bu oran GAP Bdlgesinde %60
dolayindadir. Dolayisiyla temel egitim gostergeleri acisindan Bélgenin gérece-
li olarak dezavantajli bir konumda oldugunu sdylemek gerekir.

Ayrica GAP Bédlgesinin homojen, tirdes bir bdlge olmadigini farkli sosyal
katmanlarda egitim dizeyinin degistigini, érnegin kadinlarda okuma yazma
oraninin %44’lere kadar dustugunu géruyoruz. Dolayisiyla toplumsal cinsiyet
ve mekansal bakimdan farkli ve izole yerlesimlerde egitim sorunu daha ciddi
boyutlardadir.
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Saglik konusunda da benzer bir durumla karsilasiyoruz: Halk saghg hizmet-
lerinin gok zayif ve bir doktora dusen nufus sayisinin -Glke ortalamasinin-
1200 oldugu varsayiliyorsa bunun Boélgede 2400’e ciktigi géruluyor. Ornegin,
1997°de yapilan bir arastirmadan Glineydogdu Anadolu’da 10 bin kisiye disen
ortalama yatak sayisinin 12,3 oldugunu ve bunun Turkiye genelinde 24,3 ol-
dugunu égreniyoruz.

Nufus gbstergelerine bakildiginda sunu gértyoruz: Nufus artis hizi TUrkiye’'de
ortalama %2,17 iken GAP Boélgesinde bunun 3,12 dolayinda oldugu -her ne
kadar son yillarda bu alanda Turkiye ortalamasina yaklasan bir egilimin gtc-
lendigi gbrulse de- bu konuda da, yani nufus artis hizi bakimindan da bélge-
nin farkh bir ézellik tasidigi anlagiliyor. Ayrica istihdam, sosyal guvenlik. gé¢
sorunlari ile tarnmda dusuk verimlilik ve toprakta mulkiyet bakimindan adil ol-
mayan dagiim GAP Boélgesinin bilinen yapisal sorunlaridir.

GAP Boélgesinde Gu¢ Katmanlagmasi

Ancak tim bu faktorlerin, tek tek ele alindiginda fazla bir anlam ifade etme-
digini, bu yizden Gluneydogu’daki sorunlara, daha ¢ok toplumsal dinamikler
acisindan egilmek ve bunun kalkinma sureglerini ne denli olumlu ya da olum-
suz etkiledigini ortaya koymak, sosyolojik agidan daha dogru ve kalkinma
yaklasimi bakimindan daha yararl olacagini distniyorum. Bir diger ifadeyle,
GAP’taki sosyal sorunlari, sanirrm guc¢ katmanlasmasi ve halkin kararlara kati-
imi ve bu kararlan etkileme gucu agisindan ele almamizin daha dogru olaca-
gidir. Sosyal ve siyasal anlamda “gug¢ katmanlagmasi” kalkinma acisindan son
derece iglevsel bir kavram.

Cunku, genel olarak bu kavram toplumsal varliklar olarak farkli ve esit olmayan
konumlarda bulunan birey, aile, agiret ve sosyal gruplarin, kaynaklarin tahsisi-
ni ve toplumsal gelismeye iliskin kararlari etkileme dizeyini ¢ézimlemede ve
aralarindaki iligkileri kavramada yardimci oluyor. GAP Bdlgesi 6zelinde de 6,0
milyon civarinda oldugunu tahmin ettigimiz nGfusun sosyal, siyasal, ekonomik
ve toplumsal cinsiyet rollerine iliskin gostergeler agisindan homojen olmadigini,
aralarinda buyuk farkliklar bulundugunu biliyoruz. Bélgede kararlari etkileme
guct bakimindan daha 6rgutli ve gucli konumda olanlar (bUyUk toprak sa-
hipleri, etkin agiretler, bayiler, tarikatlar, vs.) yaninda kararlara katiima ve etkile-
me gucu bakimindan dezavantajli konumda yer alan gruplar (issizler, topraksiz
haneler, ortakcl-yarici tarim gruplari, kadinlar, gégerler vs. gibi) toplumsal kat-
manlar var GAP Bdlgesinde. Sosyal sorunlar, kanimca daha ¢ok bu katmanlar
arasindaki gug iligkileri acisindan ele alinmali, analiz edilmelidir.

Bu acidan bakildiginda bélgede miulkiyete dayali yani maddi géstergeler agi-
sindan ya da ekonomik ifadeyle “Uretim faktorlerine erisim” bakimindan adil
olmayan oldukca ciddi sorunlar var. Bunlar belki de, toplumsal sorunlarin hem
nedeni hem sonucu olarak en basta yer aliyor.

Topraksiz Haneler, Kuguk i§letmeler ve istihdam Sorunlari

illere gére degismekle beraber topraksiz hanelerin orani Bolge yerlesimlerinde
%20 ile %50 arasinda degisiyor. Bu son derece ¢arpici ve kalkinma agisindan o
derece anlamli bir veridir. CUnku toprak, 6zellikle tarima dayall bir ekonominin
egemen oldugu bu bdélgede, tarim ve hayvanciligin ekonominin henlz temel
sektoéranu olusturdugu bu dénemde, kirsal alandaki yoksul ve kiguk Ureticiler
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icin belirleyici tretim faktériduir ve bu, dogal kaynaga erisim acgisindan toprak
dagiimi sorunu Uzerinde durmamizi ve bu konuyu sorgulamamizi gerektir-
mektedir. Toprak dagihmindaki adaletsizlik ve buna bagh sosyal bagimhilik ilis-
kileri, bélgede kaynaklarin tahsisini ve kullanimini ydnlendirmede/etkilemede,
tek s6zcukle kalkinma sureclerinde olumsuz etkiler yaratiyor. Ayrica toprakla
ilgili mulkiyet yapisindaki dengesizlik, paralelinde tarim sektérinde verimliligin
Turkiye ortalamasinin altinda ve diinya ortalamalarinin da ¢cok uzaginda olma-
sina neden oluyor. Feodal kiltire uygun yasam bicimleri dogal kaynaklarin
etkin ve surdurdlebilir kullanimini engelleyen etkilerde bulunuyor.

Dunya kalkinma deneyimlerince de kanitlandigi gibi, dogal kaynaklarin etkin
ve surdurdlebilir kullanimini engelleyen iki faktérden biri “asiri varsillik”, digeri
de “asin yoksulluk”tur. Gineydogu’da da GAP ile beraber miktar artan sula-
ma alanlarinda tuzlanma ve giderek artan erozyon riski, teknik bilgi yetersizligi
yaninda sosyal nedenlerden kaynaklanmaktadir. Sorunlari genellikle teknisist
yaklasimla ve miuhendislik disiplini gcercevesinde aciklama aliskanhgina sahip
bir Ulkede bu sonuglar yeniden ve cok boyutlu degerlendiriimek ihtiyacinda-
dir. Soyle ki, baskasinin arazisinde tarimsal Gretim yapan ortakgcilar icin kisa
vadeli amaclar 6n plana ¢cikmakta, bunun igin su, gubre ve ilag gibi tarmsal
girdilerin asin kullanimi sonucu toprakta verimlilik orta ve uzun vadede tehli-
keye atiimaktadir. Bu bakimdan GAP Boélgesinde miulkiyet kavraminin yeni-
den tanimlanmasi ve “sosyal mulkiyet” anlayiginin tim kesimlerde benimsen-
mesine calisiimalidir. Tanimsal igletmelerde, bireysel mulkiyet anlayisindan ve
mevcut mulkiyet yapisindan kaynaklanan yanhs kullanim ve duguk verimlilik
Gulneydogu’nun en ciddi sorunlarindan biridir.

Ayrica, GAP Boélgesindeki isletmelerin “blyUk”, “klcik” ve “orta” boy isletme-
ler olarak ilgili siniflamasi, bize GAP’ta kiicuk aile igletmelerinin sayica egemen
oldugunu, 6rnegin 50 dekardan daha az araziye sahip olan isletmelerin toplam
isletmeler icerisindeki oraninin %74’e ulastigini gdsteriyor. Kiguk isletmeler
sahip olduklari dogal ve beseri kaynaklari, buyuk isletmelere gére daha etkin
kullanmakta ve digardan gelen Onerilere daha acik bir tavir sergilemektedirler.
Guneydogu’da kuguk isletmelerin agirlikta oldugu bu yapi, bélgesel kalkinma
plan ve programlarinda, buayuk isletmelere yonelik sosyal politikalar yaninda
kiicuk isletmelerin ne denli 6nem tasidigini ortaya koymaktadir. Diger bir de-
yisle, GAP’ta kucuk ve orta boy isletmelerin kendi aralarinda érgutlenmeleri-
nin, kendine yeterli bir idari, mali ve Uretim yapisina kavusmalari ve bdylece
serbest piyasa kosullarinda rekabet edebilir 6lgeklere kavusturulmalarinin ne
denli dnem tasidigi anlasiimaktadir. Istihdam yaratmada ve yerinde kalkinma-
da bu igletmeleri guclendirmek ve islevlerini artirmak kacinilmazdir. Zira aktif
nufusun %50’ye varan boélumunun igsiz, bu ylzden toplumla baglar sosyolo-
jik olarak zayiflayan insanlarin yasadigi bu belgemizde mevcut yapidaki ola-
naklardan azami sekilde yararlanmak akla gelen ilk mantiki yoldur.

Toplumsal-Kiilturel Algilar,Yénelimler

Boélgenin sosyal yapisinda daha ¢ok dinsel kdkenli asiret yapilarindan yani
gecmisin toplumsal formasyonlarindan giinimuze gelen bazi manevi goster-
gelere dayali gruplasmalarin da ortaya ¢iktigini gériiyoruz Bu tirden gelenek-
sel érgutlenmelerin GAP genelinde ayr agirlikta yaygin oldugunu séylemek
mumkuan degildir. Ancak, 6zellikle kentsel kiltire ve etkilere daha uzak olan
yerlesimlerde, hizmet, sanayi ve pazar iliskilerinin gérece gelistigi yorelerle
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daha gevsek, daha az yogun iligkilerin kuruldugu yoérelerde bu degerler ve
normlarin hala etkin oldugunu gériyoruz. Guneydogunun feodal yapilarinda
kuskusuz son yarim ylzyil icinde bazi kokli degisme ve donistimler yasanmis
ve sistemin taglari yerinden oynamistir. Ancak, modernlesemeyen, sanayilese-
meyen ve demokratiklesemeyen her toplumda oldugu gibi Guineydogu’da da
gecmis ddnemlerin sosyal formasyonlari, dayanisma, ihtilaf ve catisma bigim-
leri ginimuUzde de azalan oranda etkisini surdirmektedir. Bu turden sosyal-
tarinsel formasyonlarin ya da “toplumsal sermaye”nin bluyuk ol¢gide zamana
bagl bir degisim sureci izledigi ve uzun vadede degistigi bilinmektedir. Ozel-
likle modernlesme ve degismenin daha yavas oldugu buna karsilik siyasi ve
kultarel kimlik acilarindan cok hizli ve catismali gelismelerin yasandigi bu bél-
gede geleneksel iliskiler ve kulttrel degerler, normlar ve kaliplagsmis inanclar
toplum yasaminin bir cok alaninda; toplumsal kararlarda ve karar alma surec-
lerinde, aile topluluk ve toplum duzeylerinde, gelecege yonelik planlamalarda
halen etkisini surdtirmektedir.

Namus, onur, itibar, kan davasi, kan bagina dayali kavram ve deg@erler GU-
neydogu insaninin yagsaminda yon verici bir islev gérmeye devam etmekte,
bireysel girisimci davraniglar ile toplumsal algilar cogu zaman i¢ ice ve gelisik
bir yapi olusturmaktadir. Maddi cikar ve karsiliklilik temelinde kurulan iliskiler
daha ziyade toplumsal piramidin Ust katlarindaki sosyal tabakalar icin gecerli
olmakta yoksul ve global toplum ile olan baglan gérece zayif kesimler ise gec-
migin degerlerine gére davranmaktadir.

Yerlesimler ve Sosyal-Kiiltirel Gruplagmalar

Sosyal acidan anlamli bir diger konu Guineydogu’daki yerlesimlerin cografi da-
gimi ile kulturel-etnik farkliliklara dayanan gruplagmalardir. Bu iki konu kalkin-
ma agisindan ve yarattigi toplumsal dinamik bakimindan Gzerinde durulmasi
gereken bir olgudur. GAP’ta mekansal acidan yerlesimlerin tagidigi 6zellik dag-
niklik ve kent-kir arasinda “kasaba” niteligi tagiyan yerlesim Unitelerinin sayica
son derece az olmasidir.

Bilindigi gibi, Ulke genelinde kdy ve kdy alti yerlesim birimlerinin (mezra, oba,
kom) sayisi 70 binin Gzerindedir. Bu sayli GAP Bdlgesi icin 9 bin civarindadir.
GAP Bolgesinde mekansal acidan daginik yerlesimlerin Ulke dlgegindekine
benzer bir 6zellik gdstermesi temel hizmetlerin 6rnegin saglik ve temel egitim
hizmetlerinin bu ydrelere ulagtirnimasini olumsuz yénde etkilemektedir.

Guvenlik Sorunlari, Kdyden Kente Go¢ ve Kentsel Sorunlar

Bolgedeki nufusun halen %55’i (bazilarina gbre 57’si) kirsal alanda ve kamu
hizmeti gétirmeye elverissiz yérelerde yasamaktadir. Kentsel alana baktigimiz
zaman sosyal sorunlar su ya da bu sekilde besleyen buyuten, ¢cogaltan bazi
faktorlerle karsilagiyoruz. Ozellikle son 10 yillik dénemde GAP kentlerinde %
400’e varan ciddi bir nufus artisi gérayoruz. Ozellikle kirsal alanda guvenlik
sorunlari nedeniyle meydana gelen bu artis kent varoslarinda ve gecekondu
semtlerinde yigilmis ve ¢ok ciddi konut, saglik, sanitasyon ve istihdam sorunu
yaratmigtir. Yerel ydnetimler ve kamu kuruluslarn goécle ortaya cikan taleplere
yanit veremez durumdadir. Bu olgu onlemler zamaninda ve yeterli duzeyde
alinmadigi takdirde ilerde degisik toplumsal sorunlara déntisme egilimi tasi-
maktadir. Somut ve genellestirilebilir bir érnek; Mardin’in Dargegit licesidir.
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Dargecit'in nufusu 1986 yili 6ncesi 4 bin iken bugun ilce toplam nufusu 26
bindir. Bu nifus, bugin her tirlG temel alt yapidan yoksun, saglik ve hijyen
acisindan son derece yetersiz kosullarda yasamini surdirmeye calismaktadir.

Cok hizh yatay hareketlilik, yani ntfusun yer degistirmesi issizlik, saglik ve mev-
cut toplumsal iligkileri ve bu iligkilerin dayandidi degerleri yipratan, bozan so-
nuclari beraberinde getirmektedir. Ornegin, sik¢a ziyaret ettigim bdlge illerinden
Divarbakir'da alti-yedi yil 6nce gece vakti sokaklarda cocuk goéremezdiniz. Fakat
buglin gece yanlarinda sokakta dilenen bir cok cocug@a rastliyoruz. Bunu artan
yoksullugun ve bozulan aile ve toplum iligkilerinin bir gdstergesi olarak yorum-
lamak durumundayiz. Diyarbakir icin verilen bu érnek bdlgenin diger kentsel
yerlesimleri icin de gecerli olabilir. Ozellikle cok degisik bir “onur” ve muhafa-
zakar bir “aile” anlayisinin egemen oldugu bélgede bu alanda sosyo—kdulturel
degerlerin ve toplumsal kontrol sistemlerinin sarsildigini gérebiliyoruz ki bu da
sosyal sorunlar arasinda belirtiimesi gereken bir husus oluyor.

Bir baska sosyal sorun da, genel olarak bireyler, gruplar, kurum ve kuruluslar
arasi iliskilerde karsilikli bir gtivensizlik duygusunun gelismis ve bdyle bir orta-
min yaratiimig olmasidir. Uzerinde pek durulmayan bu konu aslinda, kalkinma-
da sosyal sermaye (social capital) acisindan olumsuzluklar ve engeller yara-
tacak ve ¢6zUmu ancak uzun vadede mimkun olan bir sorundur. Bilindigi gibi
toplumsal yapilar, farkl statiideki gruplasmalar arasinda saglanan bir konsen-
suse ve goreceli bir dengeye dayanmaktadir. Gineydogu’da bu acidan sosyal
yapilarda ciddi sarsintilar yagsanmis ve bunun sonucunda bazi taglar yerinden
oynamistir. Ornegin orta sinifin geleneksel tyeleri olan esnaf ve sanatkarlarin
ekonomik ve toplumsal gugleri zayiflamis, kiguk kdylullk Uretimden kopmus
geleneksel aile ve kan baglarn zayiflamistir.

Ayrica, bu baglamda deginilmesi gereken go¢ sorunlarini G¢ baslik altinda ele
almak mumkundur:

a) Birinci grupta, daha ¢ok toplumsal piramidin tabaninda yer alan yoksul ke-
simlerin, az toprakli ya da topraksiz hanelerin, diger bir deyisle kalkinma litera-
tirinde “dezavantajli” yani glicstiz kesimlerin tabi oldugu mevsimlik gé¢ su-
reclerini géryoruz. Mevsimlik gé¢, bazi yerlesimlerde aktif ntfusun, kadinlar
dahil %25’ine kadar ulagiyor, yani belirli alt bélgelerde bu sirece katilanlarin
orani cok yuksek oranlara ulasiyor. Cukurova’ya, Ege’ye hatta Karadeniz'e
kadar, yoksul insanlar findik toplamaktan, capaya ve pamuk toplamaya veya
insaatlarda amelelik yapmaya gidiyor.

b) Ikinci gruptaki gécler daha cok goéreceli varsil hanelerin, bélgeden kesin
olarak ayriimak amaciyla yapilan gécleri kapsamaktadir. G6¢ olayl hem eko-
nomik hem de psikolojik ve kulturel boyutlar olan konudur. Bir yandan mali
diger yandan psikolojik agidan girisim ve cesareti gerektiren bir olgudur gog.
Ikinci grupta yer alanlar, bolge insanlarinin daha dinamik bir kesiminden olus-
maktadir. Bu grupta siniflanan buyUk toprak sahipleri, GAP Bdlgesini terk edip
daha glvenli bélgelere gé¢ etme egdilimini sadece son dénemlerde, konjonk-
turel olarak yasanan terér nedeniyle degil, cok daha énceki dénemlerde bu
surece katilmistir.

c) Uciincii gruptaki géclerin niteligi farklidir. Bunlar, 6zellikle son 15 yillik ddnem-
de yapilan ve kentsel alanlarda toplumsal-politik sorunlara yol acan ve genel
olarak zorunluluk sonucunda yapilan gdéclerdir. Bugtn resmi ifadelere gére gu-
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venlik sorunlari nedeniyle bosaltilan kdylerin sayisi 1200 fakat tum yerlegimleri
dikkate alindiginda bu sayinin 3500 civarinda oldugu anlasiimaktadir. Kugskusuz,
kisi ve kurumlarin bakis acisi ve amaclarina gére bu sayilar degismektedir.

Ancak GAP bélgesinde “zorunlu g6¢” yadsinmasi mimkuin olmayan bir re-
alitedir ve bu goéc¢ olgusu, beraberinde sosyal, ekonomik ve insan haklarina
varan boyutlarda ciddi sorunlara neden olmustur. Kolayca tasarlanabileceqi
gibi, insanlarin, kusaklar boyu yasadiklari kdylerden, zora dayali olarak bir
baska yere go¢ etmek durumunda kalmis olmalari, korkung¢ ve o 6lcide de
dramatik bir olaydir.

Bu grupta, “kalkinmanin bedeli” olarak da nitelenebilir bir bagka zorunlu gé¢
turinden de s6z etmek gerekiyor: Bu kategoride barajlardan dolayi yerlesim-
leri sular altinda kalan, bu ytuzden yerlerini terk etmek zorunda olan kdyler ve
sayisi 30 bin civarindaki haneler yer almaktadir. Farkli bir neden ve baglamda
yer almakla beraber bu da kuskusuz GAP bélgesinin sosyal sorunlari arasinda
anilmak gerekir.

Bireysel/Grupsal Girisimcilik Kiiltiriinden Yoksunluk ve Lidere Dayanma

Tarihsel, kalttrel (geleneksellik) ve toplumsal yapi 6zellikleri (asiret tipi, glic
yapilanmasi ve ¢ok yonlu bagimlilik iliskileri vs.) dolayisiyla, GAP bélgesinde
kalkinma agisindan son derece 6nem tasiyan bireysel/grupsal girisimcilik ala-
nindaki eg@ilim ve bu alandaki sosyal potansiyel oldukga dusuk bir diizeydedir.
Bunun, tarihsel kulttrel yapidan; tretim iligkilerinden kaynaklanan nedenlerle
aciklanmasi mimkuin oldugu gibi pratik yasamdaki uygulamalardan, yanlis
politikalardan kaynaklanan nedenleri de vardir. SOyle ki, tesvik ve kredilere ve
uretim kaynaklarina daha fazla ulagan kesim, ayni zamanda politik ve iktisadi
karar sureclerini daha ¢ok etkileyen, gicunt genellikle topraktaki mulkiyet ve
asiret de@erlerinden alan egemen sosyal tabakalardir. Genelde bakildiginda,
istihdam yaratici cagdas yatinrmcilik ve girisimcilikten ve “is adamligi”’ndan
uzak olan bu kesim kendi digindaki kUguk Ureticilere ve kuguk girisimcilere
de olumsuz davranis 6rnekleri/modelleri olusturmaktadir. Kisa surede “kdse
dénmeci” modeller, bazi kesimlerin konjonkturel olanaklardan asir cikarlar
elde etmesi bélgede, Bati Ulkelerindeki kapitalist gelismeden farkli bir strecin
islemesine neden olmaktadir. Halkin éniindeki “kalkinma modeli” bir “aga”’nin
modeli’dir, ya da siyasi gu¢ sonucu tesviklerden yararlanmak suretiyle birden-
bire glya sinif degistirmis bireylerdir.

Ayrica “toplumsal mulkiyet” kavrami Guineydogu baglaminda, -genellikle di-
ger bolgelerde de oldugu gibi- yeterince gelisememis ve sonucta bu durum
insanlardaki “girisimcilik ruhu”nu kéreltici, umut yerine umutsuzlugu besle-
yen faktérlere dontsmustir.

Yerel inisiyatifler yerine merkeziyetcilik, grup yerine bireylere, liderlere dayan-
ma bdélgede hala yaygin bir davranis kalibidir. Halkin bicimsel anlamda kamu-
ya olan saygisi ¢ok net ve yadsinamaz bir gercektir. Ancak 6ztnde, biraz énce
de degindigim gibi, kamu hizmetlerinin u¢ noktalardaki halka (ktc¢uk Ureticiler-
le, yurttaslarla) ulastinlamamig olmasi ve halkin kamuyla yuz ytze, samimi bir
iliski kuramamis, olmasi gergceginden dolayi bu tavir, genellikle yapay bir tavir
olarak da yorumlanabilir. Ornegin tarim ve hayvanciligin bélge ekonomisinde-
ki egemen konumuna ve nufusun %50’sinin kirsal alanda yasamini strddrme-
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sine karsin, tarimsal yayim hizmetlerinin ilce duzeyini asamamig olmasi; hatta
bazi ilcelere dahi henliz ulasamamis bulundugunu belirtmek durumundayiz.
Daha carpici bir érnek olarak il statistine yeni kavusmus yerlesimlerde drne-
gin, Siran’da halk, kamu kurumlarinin tam anlamiyla ne gibi iglevlere sahip
oldugunu bilemediklerini ifade edilebilmektedir.

Bu tablo, kanimca halkin kamuya bakisini, kamu goérevlerini algilayisini, yorumla-
ma tarzini, kugskusuz olumsuz yonde etkileyen baslica 6geler arasinda yer aliyor.

Toplumsal yapidan kaynaklanan bazi 6zellikler arasinda, bireysel maddi ¢ikar
motiflerinin manevi motiflerden hentz net olarak ayriimadigi ve bunun sanayi
kaltirdntn gelismesinde 6nemli toplumsal engellerden birini olusturdugu, ol-
gusundan s6z edilebilir. Tekstil basta olmak Uzere yeni acgilan fabrikalarda, is
yerlerinde Uretim, Uretkenlik, ise devam ve iscilerin egitime ve mesleki bakim-
dan elestirilere agik olma konularinda yapilan bazi gézlemler ve yonet|C|Ier|n
ifadeleri bu alanlarda ilging sonuglar ortaya koymaktadir. Ornegln is arkadas-
lar 6nunde elestiri alan bir tekstil is¢gisi kiz, kendisini egltmek Uzere yapilmis
batan yatinmlari bir kenara iterek kolayca is yerini ve isini, terk edebiliyor. Us-
telik bu gibi olaylar istihdam sorunlarinin ¢ok Ust diizeyde yasandigi yérelerde
meydana gelebiliyor.

“Toplumsal Cinsiyet” (gender) ve Kadinin Konumu

Benden sonra s6z alacak olan arkadasimizin da deginecegi gibi GAP bol-
gesinde kadinin konumu, ailede ve toplumdaki yeri ile is yUku erkege goére
¢cok daha farkl ve gligsizdur. Kadin, temel saglik ve okuma-yazma gibi temel
egitim hizmetlerine erismede ciddi guclukler icindedir. Evlenme yasi dusuk
(ortalama 17,6) dogurganlik yuksektir (ortalama 6,8). Kadinlar bdlgede ger-
cekten 6zellikle kamusal alanda ikinci sinif yurttas konumundadir. Kadin ve
erkegin rolleri modern toplumun degerleri tarafindan degil, cogunlukla gele-
neksel normlar ve toplumsal baskilar sonucu sekillenmektedir.

Merkeziyetcilik, Katihm, Yonetimde ve Kararlarda Kapalilik

Son olarak, demokratik ve dengeli bir kalkinma icin mutlaka gerekli olan “aktif
katiimcilik”in éntinde bulunan engellere deginmemiz gerekiyor. Bu konuda
kuskusuz bazi yapisal nedenler yaninda yanlis uygulamalardan beslenen ne-
denler bulunmaktadir.

Bu arada siyasi ve idari yapilanmamizdan kaynaklanan “merkeziyetcilik” bu
bdlgemizde, -elbet ki diger bdlgelerimizde de- halk inisiyatiflerini 6n plana ci-
karan eylemleri, 6rgutli davranislarn sinirlayici bir etkide bulunmaktadir. Gerek
kamu, 6zel kurum ve kuruluglar arasindaki fonksiyonel igbirligi ve koordinas-
yonda vyetersizlik gerekse karar alma sureclerine katim ve yonetimde say-
damliktan uzak uygulamalar GAP bdlgesinde, kalkinma acgisindan son derece
Onemli sorunlar arasinda yer almaktadir. Yatinm kararlari, kaynaklarin tahsisi
ve is ustlenme (muteahhitlik hizmetleri gibi) konularindaki islemlerin buyuk Ol-
cude Bagkent’te ve politik cevrede hallolmasi ve bu sureclerde yoresel kurum,
kurulus ve kigilerin digarida tutulmasi, bolgedeki farkli kesimlerin kalkinmaya
entegrasyonunu, benimseme duygusunu ve kendilerini dogrudan ilgilendiren
konulardaki kararlan etkileme gucunu, dolayisiyla demokrasinin tabanda ge-
lismesini engellemektedir.
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Cézum Yollar : GAP’ta Yeni Yonelimler

Sorunlar alt alta yazmanin, ¢6zim icin sadece bir baslangic degeri tasiyacagi
ve bunun tek basina yeterli olmayacagi kalkinmayla ilgili herkes tarafindan bilin-
mektedir. Onemli olan, siralanan, siniflanan ve kismen aciklanan bu sorunlarin
nasil asilacagi ve bunun icin hangi potansiyellerin harekete gecirilmesi gerek-
tigi, sosyal, ekonomik ve teknik bakimdan en uygun ve hedef gruplar/kitleler
tarafindan da arzulanan ne gibi plani midahaleler gerektigi ve bunlarin hangi
oncelikli alanlarda gerceklestiriimesinin ileride daha etkin sonuclar verebilecegi
vs. sorular Uzerinde durulmasi kaciniimaz bir planlama eylemi olmaktadir.

Bu alanda bilgi treten, ydontem gelistiren, rehberlik eden ve esgudim sagla-
yan resmen gorevli en yetkin organizasyon hi¢ kuskusuz Basbakanlik GAP
Bolge Kalkinma Idaresi Baskanligi merkez ve bdlge teskilatidir.

GAP, 1989 yilina dek sulama olanaklarini genisletmeyi ve hidroelektrik Gretimini
artirmayi temel amag sayan, ancak daha sonra bu amagclarin “insani merkez
alan” bir yaklagimla elde edilmesinin, katiimci, dengeli ve surdirulebilir kalkin-
ma acisindan énemini vurgulayan ve gelecek 10 yilini bu felsefeye dayandira-
rak yeniden planlamaya baslayan, diinyanin sayili projelerinden biridir.

GAP’In gegmis uygulamalardan edindigi temel ders sudur: Insan unsuruna ye-
terince 6nem vermeyen ve daha ziyade fiziki alt yapi yatinmlarina agirlik veren
bir kalkinma yaklasiminin bolgedeki istihdam, gog, Uretkenlik, kadinin durumu
ve katiimci demokrasinin tabanda gelismesi, toprakta adil olmayan mulkiyet
dagiimi gibi alanlarda siniflanan sorunlara tek basina ¢c6zim getiremez.

Ayrica GAP ydnetimleri, uluslararasi dizeyde kalkinma paradigmalarinda
meydana gelen degisimlerin de farkindadir. Bu iki boyutta ortaya cikan ders-
ler 1Isiginda GAP Bdlge Kalkinma Plani strdurulebilirlik temelinde katihmcei bir
anlayigla yeniden hazirlanmaktadir. Bu yeni ydnelim kalkinmaya “bélgesel/y6-
resel” nitelemeler kazandirmaktadir. Zira GAP’taki gerceklesmelere baktigi-
mizda hidroelektrik enerjisi Uretiminde %70’leri agan bir hedef yakalandigini,
sulama hedeflerinin ise hentz % 13 civarinda kaldigini gértyoruz. Uretilen
enerjinin %80’den fazlasinin Bati boélgelerinde kullanilir olmasindan dolayi
Proje’nin “boélgesel kalkinma karakteri”, dogal olarak sorgulanmaya baslamis-
tir. Birbirinden soyutlanmasi hicbir acidan mimkuin olmamakla beraber Proje,
gecmisteki haliyle daha ¢cok “ulusal” niteligi agir basan bir proje gériunimdun-
dedir. Bu durum yeni dénemde degisecektir.

Ayrica GAP ile bir kalkinma projesi ¢ercevesinde gerceklesen yatinmlarin ve
yapilan faaliyetlerin ilgili bdlgede yasayan tim nifus ve sosyal katmanlara ayni
sekilde yarar saglamadigi da yeniden kanitlanmistir. Kalkinmanin nimetlerin-
den ne yazik ki tim sosyal katmanlar ayni dizeyde yarar saglayamamaktadir.
Dolayisiyla, gercek bir strdurulebilir bélgesel kalkinma igin yaklagimlar degis-
tirmek, mudahaleleri yeniden gézden gecirmek ve alinacak énlemleri yeniden
formule etmek gerekmektedir. Bugun GAP’ta, hem merkezi yonetim hem alan
kademelerinde yasanan degisim ve yeni arayiglar sureci budur

“Insani merkez alan” bir kalkinma anlayisi demek, kalkinmaya daha muhtag
olan kesimlere yonelik aktiviteleri 6n planda tutmak, tim kesimler icin firsat
esitligi icinde adil davranmak demektir. Uluslararasi deneyimlerin de acikca
ortaya koydugu gibi yoksulluk ortadan kaldirnimadan dogal ve insani kaynak-
larin etkin ve surdurdlebilir gelisimi mimkan degildir. Bunun hem istihdam ya-
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ratmak hem de temel saglik, beslenme ve egitim olanaklarini tim kesimler i¢in
iyilestirmek ve erigilebilir kimak gerekmektedir. Bir diger deyisle yoksullugun
ortadan kalkmasi ve kalkinma hedefleri salt issizligin halli ve gelir dizeylerinin
artmasiyla gerceklesmiyor. Sosyolojik acidan gercekten anlamh olan amag,
toplumdaki gt¢ katmanlasmasini demokratiklestirmek, kararlarda halkin daha
etkin kiinmasini ve daha demokratik daha cagdas ve insan haklarina daha
fazla saygl gdsteren bir sistemin olugsmasiyla mimkinduar. Kalkinmayi indir-
gemeci bir yaklasimla, 6zellikle ekonomiye indirgemek suretiyle saglamak
tamamen yanlis olmasa da ¢ok eksik bir yaklasimdir. GAP, toplumsal acidan,
oénundeki bazi engellere ragmen bu olgularin bilincinde hareket ediyor. De-
santralizasyon ve katiimci planlama ve uygulama GAP’a gére surdurulebilir
kalkinmanin olmazsa olmaz ilkeleridir.

Ancak bu ilkelerin pratik yasama gecmesi ve gerceklesmesi kugskusuz, son
tahlilde siyasi iradenin alacagi tavirlara ve genis kitlelerin saglayacagi des-
teklere bagl olacaktir.

Surdurulebilir kalkinma icin dezavantajli katmanlara; kadinlara, topraksizlara,
igsiz genclere, sesi clkmayan yani kararlarda ve toplumsal kalkinmaya iligkin
tartismalarda sesi en az cikan kesimlere de seslerini duyuracak imkani ver-
mek gerekiyor. Bu da, tahmin edilebilecedi gibi ancak toplumda, hukuki ve
sosyal mesruiyet temelinde 6rgutli davraniglarin gelismesi, egitim, bilgi ve
biling ve birlikte 6grenme, sureglerinin hizlandinimasi suretiyle mumkainddar.
Orgutlenme yapilarn guclendiriimeden ne katilimci demokrasi ne de bélgesel
kalkinma gelisebilir. Toplumdaki kalkinma dinamiklerini yani farkli konumdaki
insan gruplarini karar ve uygulama sureclerine katmak kalkinmadan beklenen
hedefler ve refah toplumu icin kaciniimazdir.

Sonug olarak, GAP bélgesinde gelecege yonelik olarak diunya ve GAP uygu-
lamalarindan ¢ikan dersler dort baglik altinda 6zetlenebilir:

a) Birinci ders, “merkezi planlamadan” vazgecip “katihmci planlamaya” geg-
mektir. Katilimci planlama demek, tUm taraflarin; topraksizlar, kicguk, orta ve
blyuk toprak sahipleri, 6zel sektor isletmeleri, kadinlar, gencler, tim gugsiz-
ler (dezavantajli gruplar yoksul kesimler kir kent varoslarinda yasayanlar) ve
batan bunlarin géruslerini dikkate alan egilimlerini saptayan, éncelikleri ve
kaynaklar g6z éninde bulundurarak gelecegi adil ve makul bir sekilde plan-
lamak demektir. GAP bunyesinde olusturulan yeni planlama Unitesi 6zetlenen
katihmci yaklasimin bir gereg@i ve géstergesi olarak yorumlanabilir.

b) lkinci ders, hedef grup yaklagimiyla ilgilidir. Kalkinma hem bilimsel hem
teknik hem de sosyal ya da politik bir kavramdir ve devam eden bir sirectir.
Bu slreclerde en énemli sorun, hangi gruplara, digerlerine goére daha fazla
6ncelik verilecegi sorunudur. Bu sorunun nasil bir politika ve stratejiyle ¢6zU-
leceqidir. CUnku ulusal ve uluslararasi birikim, bize, kalkinmada, ana hedef
gruplarin dnceden ve net olarak tanimlanmadan yapilacak olan her tlrden ey-
lemin, esasen sorunlu olan mevcut yapinin iyilestiriimesi ve guglendiriimesinin
Otesinde bir yarar saglamayacagini dolayisiyla beklenen degisim ve déntsu-
mun gerceklesemeyecegini gdstermektedir.

c) Uciincl ders, GAP bélgesinde farkl alt bélgelerin varligiyla ilgilidir. Séy-
le ki, Gineydogu Anadolu, ge¢cmiste sanildigi gibi (ya da bilinmesine karsin
uzerinde fazla durulmadigi gibi) homojen, yani tirdes bir 6zellikte olmayip
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hem sosyal ve ekonomik, hem cografi (dogal kaynaklar) hem de kultarel ve
etnik gbstergeler bakimindan kendi icinde farkhliklar gésteren bir 6zelliktedir.
Bu nedenle yeni planlama sureclerinde “alt bélge kavrami”’ni dikkate almak
ve bunu ilerde uygulama programlarina da yansitmak gerekecektir. Ornegin
bugln Gaziantep’in iller arasi gelismislik siralamasindaki yeri 25 iken Sirnak’in
75’dir. Dolayisiyla gelecege yoénelik kalkinma planlarinda bu 6zelligin g6z
Onlnde tutulmasi, illerin sadece “kalkinmada &ncelikli iller” kategorisinde si-
niflandirimasiyla yetinilmemesi, yani daha gercekgci, uygulamada daha etkin
ve islevsel bir yaklagsima gére davranilarak yerel 6zelliklere daha fazla 6nem
verilmesi gerekmektedir.

d) Dérduncu ders, GAP kapsaminda simdiye kadar gerceklestirilen buyuk fi-
ziki yatinmlarin genis kitlelere yénelik beklenen etkileri yaratamadigi, 6rnegin
istihdama gereken katkiy1 saglayamadigi ve daha ¢ok enerji dolayisiyla ulusal
ekonomiye ve sulama sistemleri dolayisiyla da sayilari sinirli bayuk toprak sa-
hiplerine yarar sagladigina dair tespittir. Bundan béyle “insan merkezli surdi-
rulebilir kalkinma anlayig1” cercevesinde GAP’ta kesinlikle yapilmasi gereken
kucuk Olcekli ancak binlerce haneyi kapsayan, yaygin kalkinma projelerini uy-
gulamaya koymaktir. Bu yapilamadigi takdirde GAP’In bir bélgesel kalkinma
projesi olarak “toplumsal mesruiyet” temelleri glclendirilemeyecek, katilimci
planlama c¢abalarindan beklenen sonug alinamayacak, kalkinmadan beklenen
sosyal iyilesme ve refah gerceklesemeyecektir.

Konugsmama son vermeden su konunun da altini gcizmek isterim: GAP’ta ciddi
sosyal sorunlar vardir. Ama benzer sorunlar dunyadaki bircok ulke icin de
gecerlidir. Bunlara Avrupa Birligi Uyesi bazi UGlkeler de dahildir. GAP Bdlgesi,
jeopolitik agidan dinya cografyasindaki yeri, konumu ve sahip oldugu dogal
kaynaklar (6rnegin su kaynaklari) bakimindan daha farkl, daha duyarl olun-
masi gereken Ozellikler gostermektedir.

Sonso6z

Bu &zellikler ve 6zel konum yuzden GAP ve Guneydogunun sosyal sorunlari
cok faktorli ele alinmak durumunda olup, bélge genelinde &zellikle bodlge-
nin huzuru ve dunya barigi icin katihmci demokrasiyi tabanda guclendiren ve
insan haklarina 6zen gdsteren, istihdam, saglik ve egitim, dogal kaynak ve
cevre sorunlarini 6ncelikle ele alan kadinlarin kamusal alanda daha etkin roller
ustlenmesini tesvik eden, tim insanlarin gelecege guvenle ve umutla baka-
cag! bir kalkinma surecini hedefleyen bir yaklagimin mutlaka uygulamaya ko-
nulmasi gerekmektedir. Gecmisin degerlendirme sonuglari bize, insana daha
fazla 6nem vermenin, insan unsuruna daha fazla yatirirm yapmanin, mali, fiziki
sermaye kadar “’sosyal sermaye”nin de kalkinma agisindan son derece 6nem
tasidigini géstermektedir. Bu yizden temel sorun sadece mali kaynak soru-
nuna indirgenerek tanimlanamaz. Guneydogu sorununda en énemli konu,
ulusal duzeyde net, acik, gercekci ve insani merkez alan bir kalkinma politika
ve stratejisinden ve bunlara dayali bir programdan yoksun olmak konusudur.
GAP’In, son yillardaki girisimleri ve bunyesindeki 6zverili uzmanlarin cabalari,
kanimca tim bu eksikligi gidermeyi ya da en azindan bu sorunun ¢ézimuine
katki saglamayi amaclamaktadir.

Sorulariniz varsa, tartisabiliriz. Sabirla dinlediginiz icin tesekkur ederim.

Toplantinin yeri ve tarihi konusunda kesin bir bilgiye ulasilamamigti.
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Diinya’da ve Tirkiye’de Kirsal Kalkinmanin Gelisen Dinamigi:
Gonullia Kuruluglar (Hukimete Bagh Olmayan Kuruluslar)

Doc. Dr. Ahmet Saltik
Dr. Bulent Gulgubuk

1. Giris

Gecmisten gunumuze kirsal kalkinma tim didnyada, basta tarnm sekt6rt olmak
Uzere farkl alanlarda degisik yontem ve yaklagimlarla uygulanmigtir. Bu sapta-
ma, Turkiye icin 1950 dncesi “Koy Enstitlleri” ile baslayan ve 1960’h yillardan gu-
numuze dek suren “planh kalkinma” ve 1980’li yillarda baslayan “yapisal uyum”
dénemleri icin de gecerlidir. Ne yazik ki yapilan calismalardan alinan sonuclar
genellikle basarisizdir. Bu yuzden kirsal alanin kalkinmasi ve tarimda gelisme
saglanmasi buglin de gtincelligini korumakta; kirsal kalkinma alaninda metodo-
lojik sorunlar ile kirsal alandan kaynaklanan gé¢ ve istihdam sorunlarn tim baski-
slyla artarak surmektedir. Mevcut uygulamalarda géralen baslica eksiklikler;

 gereksinimlere yanit verecek uygunlukta plan ve programlarin gelistirileme-
mesi,

» planlarin 6nceden yapilmasi gereken gercekgi, islevsel alan arastirmalari
bulgularina dayandirilamamasi,

* alandaki insanlarin gérus ve 6nceliklerinin dikkate alinmamasi,

* konu ve sorunlara yanlica teknik acidan yaklasiimasi, izleme ve degerlendir-
me sureclerinin ihmal edilmesi,

¢ en 6nemlisi kalkinmanin olmazsa olmaz ilkelerinden “katiimcilik” ve “slir-
ddrtlebilirlik” e gereken 6nemin veriimemesidir.

Sonug, kirsal alanda adil/insani kalkinma saglanamamakta diinyanin varsil-
yoksul Ulkeleri arasinda ve yoksul Ulkelerin kendi iclerinde toplumsal farkli-
lasmalar artmakta, aclk sinirindaki ntifus giderek cogalmakta, gida guvenligi,
barinma, saglik ve egitim gibi temel hizmetlere erisemeyen marjinal kesimler
6zUmsenemeyecek bir blyuklige ulasmaktadir.

Bu durum, ézellikle son 20 yillik dénemde, kalkinma alaninda gelecege yéne-
lik yeni arayiglar hizlandirmig, yeni degerler, paradigmalar olusturulmasina yol
acmistir'®. Artik, cagdas kalkinma anlayisinda ana hedef; sorunlarinin farkina
varan, bununla yetinmeyip ¢6zum yollarini ve ydntemlerini tretebilen, dncelik-
le kendi gucune dayanan, karar alma ve uygulama sureclerine etkin bir bigim-
de katilan 6rgutlt topluluklar olusturmaktir. Sorun, kalkinmanin insanilegtiril-
mesi, demokratiklestiriimesi, 6zellikle kirsal/tarimsal alanda yerellestiriimesi ve
tum bu sureclerde hedef kitle ya da gruplarin kalkinmanin her agsamasina aktif
olarak katiimalarinin saglanmasidir. Bunun icin katiim ve érgitlenme alaninda
hakumet disi yeni segenekler Uretilmesi, teknik ve sosyal acidan gecerli, etkin
yéntemler gelistiriimesi gerekmektedir. GUnumuzde, calismalarinda “katilim™
ve “sdrddrdlebilirlik”; mutlak kosul olarak kabul eden ve diunyada giderek

' Paradigmanin degisimine iligskin 6zet bilgi igin Ek-1’e bakiniz.
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blyUyen bir gug¢ haline dénisen “géntlli kuruluslar” yeni secenekler arasin-
da 6n sirada yer almaktadir.

2. Gonulla Kuruluslarin Nitelikleri ve Farkl Tipleri

Ozellikle gelismis toplumlarda belirli amagclar gerceklestirmek veya belirli ko-
nularda kamuoyunu aydinlatmak, ydnlendirmek icin calisan génalla kuruluslar
bulunmaktadir. Gonuilli kuruluslar olarak isimlendirilen bu kuruluslar, topluma
bir seyler verme, bir seyler yapma ve ortaya koyma heyecani ile olusmus ve
“Ozel Hukuk Tuzel Kisiligi”ne sahip kurulusglardir.

HUkumetlere dogrudan bagl olmayan bu kuruluglarin, kendilerini 6zel ve
resmi kamu sektérindeki kuruluglardan ayiran ¢ temel 6zelligi vardir (Ural,
1995). Bunlar;

a) Gonulltluk esasina dayanmak ve kar etmeyi ana amag olarak gérmemek,
b) Burokratik olmayan esnek bir yénetim yapisina sahip olmak,
c) Orgutsel kararlarda ve uygulamalarda katilimciligr benimsemek.

Bu &zellikler kuskusuz, her model ve tipolojide oldugu gibi gercegi buttnlyle
yansitmayan, fakat ana ézellikleri itibariyle hukimete bagli olmayan birer kurulus
olan “géndilli kuruluglar” tanimlayan soyutlamalardir. Génulla kuruluslarin za-
man iginde 6rgutsel yapilarinda, hatta niteliklerinde kéklU degisiklikler meydana
gelebilir. Zira, kurulus Dénemlerinde dis ve i¢ bagislarla yagsamini strdiren bazi
kuruluslarin (Banglades’te Greemen Bank, BRAC, Sri-Lanka’da kredi koope-
ratifi gibi calisan SANASA ve Turkiye’de Turkiye Kalkinma Vakfi gibi) sonradan
uretim, ticaret ve bankacilik sektérinde blyuk oOlcekli isletmelere/kuruluslara
dénuastugu; bunun érgutsel surdurdlebilirlik ya da kendine yeterlilik acisindan
dogal bir evrim sureci oldugu, bilinmektedir (Edwards-Hulme, 1993).

Kalkinma ve toplum sorunlari alaninda etkinlik gosteren kurum ve kurulusglari
gunumauzde, Uc farkl sektérde gruplayan gérusler giderek benimsenmekte-
dir. Bunlar; siyasal iktidar amaci guden hukimetlerle ve genel ulusal politika-
larla; gavenlik, saglk, adalet ve egitim ile ilgili resmi kamu/devlet sektoérd,
amaci kar etmek olan 6zel sektoér ve iki sektérin yaninda genellikle vakiflar ve
derneklerin olusturdugu kdr amagsiz tiglincii sektor’dur (Baloglu, 1994).

Uclinct sektér, ulusal ya da bolgesel/yéresel diizeyde etkinlik gésteren vakif-
lar ve dernekler ile uluslararasi duzeyde faaliyetleri olan; 6zellikle refah duzeyi
yuksek zengin ulkelerin hukimet disi kuruluglan olan kuruluglardan (NGO'’s:
Non Governmental Organizations) olugsmaktadir. Kar amagsiz sektér bltin
dinyada oldugu gibi tGlkemizde de giderek gelismektedir. Nitekim, Tlrkiye’'de
bugin 50 binin Uzerinde dernek ve vakif bulunmaktadir (Anonim, 1996 a)

Kar amaci gitmeyen kuruluslarin toplum yasamindaki énemi giderek buayu-
mektedir. Buna, Drucker (1996) Amerika Birlesik Devletleri’nden carpici olarak
su 6rnegQi vermektedir:

“Kar amacsiz sektoriin genelde Amerika’nin en cok istihdam eden sektér
oldugunu pek az kimse bilir. Her iki yetiskinden biri-toplam olarak yakla-
stk 80 milyon insan- goéniillii olarak, haftada ortalama bes saatini bir ya
da birkac tane kar amaci giitmeyen organizasyona verir. Bunun esdegeri
10 milyon tam zamanl istir. Bu géndilliilere para 6dense, ticretleri asgari
lcret bile olsa, 150 milyar dolari ya da GSMH’nin ylizde 5’ini bulur”.

94



Ulkemizde de en az kirsal kalkinma alaninda olmakla beraber géniillii kurulus-
larin (vakif, dernek) sayisi ve galisma alani giderek artmaktadir. Vakif ve dernek-
lerin, sayi ve etki itibariyle bir toplumdaki durumu, o toplumun ayni zamanda
kalkinmiglik dizeyinin de bir gbéstergesidir, inisiyatifin tabandan kaynaklandi-
g1, cogunlukla Uyelerinin bagislari ve édentileriyle varliklarini strdiren, resmi
kurumlarla iliskilerinde belirli bir mesafeyi muhafaza eden, seffafligi, 6zerkligi
ve katiimci davraniglar benimseyen bu tip kuruluglar ayni zamanda toplumda
gercek demokrasiyi guglendirenler olarak yorumlanabilir.

2.1. Uciincii Sektor Olarak Géniillii Kuruluslarin Etkinlik Alanlar

Gonullh kuruluslarn, etkinlik alanlarina ve buna bagl olarak belirlenen calisma
yéntemlerine gére iki ana grupta siniflamak mumkundur:

Birinci kategori; daha ¢ok bilgi ve biling yayma, resmi politikalar etkileme, cev-
re, dogal kaynaklar, insan haklari, kadin haklari, calisan ya da kimsesiz ¢ocuklar,
vbg. belirli sorunlar etrafinda yayin, yayim, tanitim yoluyla halki harekete gegir-
meye, bu hareketleri giclendirmeye, baski gruplari olusturmaya caba gdsteren
dernek, vakif, platform ve benzeri yasal kuruluglardan olugmaktadir.

Ikinci kategori ise; hedef gruplarinin katilimini ve giiclendiriimesini esas alan
yontemlerle kentsel ve kirsal alana yonelik, sosyal ve ekonomik amach kiguk
ve orta Olcekli projeler gelistirerek, bunlar alanda bizzat uygulayan, uygula-
ma, izleme ve degerlendirme sureclerine aktif olarak katilan, sayisi érgutsel
yapinin niteligine baglh olarak degisen profesyonel kadrolarla calisan kurulus-
larca olusturulmaktadir.

Her iki kategorinin kuruluslar arasinda amag birligi ve bazi projelerin uygulan-
masinda isbélimua ve somut isbirligi yapilabilir. Bu baglamda, 6zellikle ikinci
kategoride siniflanan ve daha ziyade alan uygulamasi yapan kuruluslar, pro-
jelerinin niteligine gére hem yerel halk. (6rnegin; kdyler, kentlerde mahalleler,)
ya da topluluklarin belirli kesimleriyle (kadinlar, igsiz gencler, topraksiz haneler,
kUcuk girisimciler vb.) hem de resmi kamu ve arastirma kuruluslariyla, kendi
Ozerkliklerini fazla zedelemeden yakin igbirligi icinde davranirlar, 6zellikle su,
saglik, sanitasyon, egitim, aile planlamasi, orman ve agaclandirma, arazi kul-
lanimi ve erozyonla micadele, mikro havza duzeyi kalkinma gibi. calismalar-
da gonulld kuruluglar teknik, uzmanlik ve idari agilardan kamu destegini almak
zorunda kalabilirler, 6rnegin, Turkiye’de ilk defa kirsal alanda halk katilimini
gerektiren “sosyal ormancilikta” Ulke kosullarina uygun tekrarlanabilir model
arayisini hedef alan proje uygulamalarinda TC Orman Bakanlgi merkez ve
saha teskilat ile Tiirkiye Kalkinma Vakfi bes yillik bir dénem boyunca yakin
bir isbirligi icinde calismis ve bu isbirliginden her iki taraf, gelecek uygulamalar
icin son derece yararl dersler elde etmigtir.

2.2.Gonulla Kuruluslarin Caligmalarinda Temel Yaklagim

a)Hedef Grup: Ozellikle kirsal kalkinma alaninda calisan génulli kuruluslar
tarafindan gelistirilen projelerde hedef gruplar yoksullar, kicuk ciftciler ve giri-
simciler ile kadinlar bagta olmak Uzere marjinal kesimlerdir. Gonullt kuruluglar
icin hedef grubun belirlenmesi ¢alismalarin en 6nemli asamalarindandir.

b)Kalkinma Anlayisi: Ekonomik buyimeye dnem veren tutucu kalkinma an-
layisinin kent ve kirda yasayan yoksul hanelere verecek bir seyi yoktur. Kal-
kinma toplumdaki “tiim insanlarin istediklerini elde etmelerini mimkiin
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kilmak” (Clark, 1996) olmalidir. Kalkinma sosyal adalete, demokrasi ve insan
haklarina, dogal kaynaklarin etkin yénetimine, alt yapilarin gelistiriimesine ve
ekonomik buytimeye ayni 6lgtide 6nem vermelidir.

c)Uygulama Yéntemi: inisiyatifin ve 6nceliklerin halktan kaynaklandigi kal-
kinma projelerinde basari, ancak egitim, yayim, érgutlenme, Uretim igin te-
mel girdilerin saglanmasi, uygun teknolojilerin secimi, kredi ve pazarlama gibi
bilesenlerin bir butlin olarak planlanmaya dahil edilmesi, ayrica degerlendir-
me Olcut ve gdstergeleri ile risk faktorlerinin dnceden tanimlanmasi suretiyle
mumkundur.

3. Kirsal Kalkinmada Géniillii Kuruluglarin Ayricaligi

Ozellikle son 25-30 yildir kirsal kalkinma calismalarinda ortaya gikan ortak go-
rusg, hukimet merkezli calismalarin istenilen basariya ulasamadigidir. Dinya
genelinde yurutalmus olan onlarca projenin sonuglar da bunu géstermekte-
dir. Bunun en 6énemli nedeni ise, daha 6nce de belirtildigi gibi, “katim”, hedef
kitle goruslerinin ve oncelikli gereksinmelerinin dikkate alinmamasidir. Iste,
gonulld kuruluslarin kalkinma c¢alismalarindaki en énemli 6zelligi “katilim”| én
plana ¢ikarmasidir.

3.1. Goniilli Kuruluglar Agisindan Katilim ve Giigstizlerin Giiglendirilmesi

Dinya Bankasi kaynaklarina gére katihm; mevcut durumun analizi, kalkinma
etkinliklerinin planlanmasi, uygulanmasi ve degerlendiriimesinde yéresel/yerel
ndfusun ya da program/proje hedef kitlesinin yol gésterici oldugu, yerel/yére-
sel topluluklar ile kalkinma uzmanlari arasindaki bir eylem ve iletisim surecidir.
Katihmi mutlak bir kosul olarak 6ngéren “katilimci kalkinma”, ilgili alandaki
nufusa; kadinlara ve erkeklere potansiyellerinin ve dncelikli gereksinimlerinin
ne oldugunu, nerede, ne zaman ve nasil bir kalkinma programi/projesi uygu-
layacaklarini belirleme firsati veren bir yaklagimdir (Anonim, 1996b). Bu tanim,
katiimi karar alma sureclerine etkide bulunmayla, top/lumsal gii¢ ya da ikti-
dar ile iligkilendirerek yapilmaktadir. Ayni sekilde, Birlesmis Milletler Toplumsal
Kalkinma Arastirma Enstitistu (UNRISD: United Nations Research Institute for
Social Developmenf) katilimi; denetimden uzak tutulan sosyal gruplarin ve ha-
reketlerin, kaynaklar ve duzenleyici kurumlar Gzerindeki denetimlerini artirmak
amaciyla giristikleri 6rgutli caba olarak tanimlamaktadir (Pearse-Sticrel, 1979).
Bu tanimiyla katihm ideolojik bir anlam icermekte; toplumsal/politik iktidarin
yeniden paylasimini gindeme getirmekte, “sistemi oldugu gibi strdirmekten
yana olan sureclerle sistemi ddnustlren sdrecler arasinda temel bir ayrimi
gerekli gérmektedir, bir bagka deyisle burada katilim, sistem déndsttricu bir
surec¢ olmaktadir. Bu baglamda kullanildiginda katilim, sosyal esitlik ve guicstiz
kesimlerin guclendiriimeleriyle yakindan iligkilidir” (Shepherd, 1998).

Gugstzlerin Guclendirilmesi: Yaygin anlamiyla gercek katihmcilik, ekono-
mik gug, egitim, etnik kbken ve cinsiyet (gender) bakimindan zayif konumda
bulunan, kalkinma programlarinin hedeflenen temel gruplarini olusturmala-
rna karsin kalkinma sureclerinde cogunlukla sesleri duyulmayan yoksul ve
yoksunlarin bu sureclerde etkin olabilmelerini mimkun kilmaktir. Katilimeiligin
karsitlar, genellikle ekonomik agidan yoksullugu ve sosyo-kultirel bakimdan
yoksunlugu, diger bir deyisle halktaki bilgi noksanligini ve bilingsizligi kati-
imin énindeki 6nemli engeller olarak gérme ve gbésterme egilimindedirler.
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Dunya cografyasinin Glneyinde yer alan yoksul tlkelerin nerdeyse tamaminin
merkeziyetci-burokratik yapilarinda ve halki diglayan seckinci tavirlarinda bu
egilimleri kolayca gézlemek mumkindir. Somut bir 6érnek olarak, tlkemizde
eqQitimi tek basina kalkinmanin belirleyici faktért sayan ve giderek degismeye
baslayan yaygin goérus verilebilir.

Demokrasiyi tabana yaymak icin toplumun tim kesimlerinin mutlaka belirli bir
eqQitim duzeyinde olmasi gerekmez. Katilimcilik, katilimi mimkdn kilmak igin
gerekenin yapilmasi, séylemin 6tesinde eylemde sorumluluk almak demektir.
Bu da, hi¢ kuskusuz toplumda, proje uygulama alanlarinda egitime ve 6rgutlu
davraniglara gereken 6nemin gdsterilmesini, buttncul bir yaklasimla kalkinma-
nin 6znesi olan en muhta¢ kesimlerle karsilikl 6grenme ve birlikte uygulama
sureclerini yasamay! gerektirir. Kisi, kurum ve kuruluglar icin katiimei tutum ve
davraniglar, gecmisin aliskanliklarindan, grupsal ilgi ve cikar farkliliklarindan do-
lay! kolay saglanamaz. Proje yOnetimlerinde ve kalkinma uygulamalarinin ger-
ceklestirildigi alanlarda katiimci demokrasiyi tabana yaymak, guicsuzleri guglu
kilmayi ve bunun igin 6zel bir caba harcamay gerektirir.

Kalkinma alaninin bilim ve eylem insanlar gugsuzleri guclendirmenin (em-
powerment) cesitli boyutlarini tanimlamig ve katihma iliskin bazi géstergelerin
gelistiriimesine zemin hazirlamislardir (Stepherd, 1998). Bunlar:

1. Dezavantajli ve gugsuz kesimlerin kendi denetimleri altindaki yapilanmalar-
da érgiitlenmeleri.

2. Bu kesimlerin toplumsal ortamlari ve gelistirdikleri sureglere iligkin bilgilerin
bizzat kendileri tarafindan derlenmesi; bilinglenme.

3. Kendi kendine yeterlilik; yani kolektif bir kimligin yarattigi dayanisma.
4. Kendini tekrarlama yerine, kendini yenileme ve yaraticilik.

5. Kurumsal gelisme, 6zellikle kollektif gorevlerin yonetimi ve karar alma su-
reclerine kitlesel katilim.

6. Dayanisma; uyusmazlik ve gerilimlerin lstesinden gelme, yardimlagsma
ve herkesin sahip ¢ikacagi bir oydasmayi saglama yeteneqgi.

7. Kadinlarin kendi géruslerini daha rahat dile getirmelerinin saglanmasi ve iki
cinsiyet grubu arasindaki iliskilerin kadinlarin gézinde de esitlige dogru
ybénelmesi.

Buraya kadar s6zu edilen “guclendirme”, tabanda meydana gelen degisimler
sonucunda daha genis anlamda toplumda da birtakim degisiklikler oldugu/
olacagi anlamina gelir. Guglendirme, kalkinmaya katilanlarin ortaklasa 6gren-
dikleri kesintisiz bir surectir. Belirli bir yerelligi kapsayan kirsal kalkinma, kati-
imcilarin alan deneyimleriyle zenginlesen dinamik bir sirectir. E|u nedenle,
kirsal alan sorunlarinin ¢c6zimauyle ilgili, etkin sonuclar verecek hazir receteler
yoktur. Receteler, katiim ile daha da zenginlesir.

Burada hemen belirtmek gerekir ki, kirsal kalkinma caligmalarinda ilgili uzman
ve burokratin kalkinma alanindaki bazi temel kavram, ilke, ydntem ve yaklagim-
lara asina olmasi projelerin basarisi icin yeterli degildir. Hikimetlerin degisen
politikalari, globallesen dinyanin etkileri, piyasalar, kredi mekanizmalari, tarim-
sal girdi ve cikti fiyatlarindaki dalgalanmalar, insani ve mali kaynaklarin sinirli-
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g1 gibi faktdrlerin yerel/ybresel dizey Surecindeki etkileri, ancak yerel halkin
bilgisine, ydnetsel yeteneklerine, sorun tanimlama ve ¢6ézim yollar gelistirme
becerilerine, sosyal, kiltirel ve ekonomik iligkilerine bagh olarak degisir. Ger-
cekten de, merkezden uretilmis plan, program ve projelerin dinyanin birgcok
yerinde ise yaramadigi anlasilmigtir. TUrkiye’de de ¢ogu dis kaynaklh (Dunya
Bankasi ile IFAD, UNDP, FAO vb. Birlesmis Milletler'e bagh kuruluslar) proje-
lerin, merkezi-burokratik yonetim yapilarindan dolayi, -burokrasi bunu kabul
etmese de-, planlanan hedefleri saglayamadigi bilinmektedir.

Bir projenin basarili olup olmadigi, bu projenin amaglar ve sonuclarinin karsi-
lastinimasi kadar projede izlenilen yontem ve kurallarin ortaya konulmasi ile de
anlagilabilir. Kirsal halkin sosyo-ekonomik durumlarinin iyilestirilmesi biciminde
ifade edilebilecek temel amagclarin, ne bicimde gerceklestirilebildigi yapilacak
degerlendirme ve tartismalar sonucunda ortaya konulabilir. Tarkiye’de 1970’li
yillarin sonundan beri uygulanan kirsal kalkinma projeleri ile birgcok olumlu ge-
lismenin saglandig bir gergektir. Buna karsin projelerdeki eksiklikler ise daha
fazladir denebilir. Ozellikle tamamlanmis projelerin (Erzurum kirsal kalkinma
projesi ve Gorum-Cankir kirsal kalkinma projesi) uygulamasinda gérulen eksik-
liklerin giderilmesi, daha sonraki projelerin bagarili olmasi agisindan 6nem tasi-
maktadir. Bundan hareketle, buglne kadar uygulanan projelerde basariya tam
olarak ulasmayi engelleyen 6zellikle katihm ve érgutlenme alanlarinda gérulen
baslica eksiklikler veya yanlisliklar su bicimde 6zetlenebilir:

1. Kalkinma projelerinin karari genellikle merkezi karar organlarinin onayiyla
alinmig, hedef kitle istekleri ise dikkate alinmamistir. Yani, planlama hatalar
yaninda en dnemli eksiklik hedef kitle grubunun katihmi saglanamamustir. Hal-
buki, cagdas kalkinma yaklagimi kirsal halkin istekleri dogrultusundaki calis-
malari icermektedir.

2. Beklentileri ve gereksinimlerini projelerde géremeyen hedef kitle ile proje
arasinda kopukluk olmus, butinlesme saglanamamistir. Projelerde halkin go-
ruslerine yer verilmemesi karsilikl given ortaminin olusmasini engellemistir.
Dogal olarak, bu kosullarda uygulanmaya calisilan proje, hedefleri ile butlnle-
sememekte ve hedeflerin gerisinde kalmistir.

3. Turkiye’de projelerde yer secimi ve dncelikler asin merkeziyetc¢i yapidan da
dolayi siyasi tercihlerle belirlenmektedir. Bu durum sonugta maddi ve manevi
kayiplara yol agmakta ve yeni rahatsizliklara neden olmaktadir. Bunun yerine
kalkinmaya gercek gereksinim gosteren ve calismaya istemli yerlerden basla-
nilimasi proje basarisini artirabilmektedir.

4. Projelerde yerel canlandiricilara ve énderlere yer verilmemistir.

5. Projelerde Uretici 6érgutlenmesini her dizeyde destekleyecek calismalara
gereken édnemin verilmemesi, projelerin geleceginin bagimsiz Gretici érgutle-
rine devredilmemesi uygulama sonrasi projelerin kalicilik ve sureklilik sansini
azaltmistir.

6. Projelerin her asamasindaki agir burokrasinin yani sira, yerel proje eleman-
larinin yetki ve sorumluluklarinin sinirlanmasi proje elamanlarinin becerilerini
ve proje basarisini olumsuz yénde etkileyen bir faktér olarak yapay engeller
olusturmustur.

7. Projelerin hazirlanmadan 6nce genis kapsamli ve ayrintili sosyo-ekonomik

98



incelemenin yapilarak illerin dogal kaynaklari, tarimi, sanayisi, isgtcu gibi po-
tansiyellerinin iyice etut edilmemesi kisa, orta ve uzun vadede nelerin yapila-
bilecegini net olarak ortaya koyamamigtir.

8. Projelerin uygulanmasi sirasinda ve sonrasinda izleme ve degerlendirme
calismalarinin yeterince yapilamamasi, projelerin uygulama sdrecinin tamam-
lanmasiyla bitmis ve gbrevin tamamlanmig kabul edilmesi ve daha 6nce uy-
gulanmig projelerde edinilen deneyimlerin yeni projelerin planlanmasi agsama-
sina aktariilmamasi yeni modellerin gelistiriimesini engelledigi gibi, var olan
eksiklikleri ve hatalar da devam ettirmistir veya etmektedir.

Goéruldugu gibi, projelerde katiim ve érgutlenmenin arka planda birakiimasi
basarinin 6nandeki en dnemli faktorlerdir. Kirsal kalkinma uygulamalarindan
cikan derslere gére katihm, tutumlarda degisikligi; anlayis ve algakgdnullli-
gu, planlamada esnekligi, sonugclarin izienmesinde ve elde edilmesinde sabirli
olmayi gerektirmektedir. Kirsal alan kalkinmasinda basari icin siyasal destek,
adem-i merkezilesme, geleneklere uygun topluluk érgutlenmesi, demokratik
onderlik, proje yonetiminde 6zerklik, kendi kendine yeterliligi gelistirici yon-
temlerin teknolojilerin gelistiriimesi gibi etmenler dnemlidir. Bunlar hem prog-
ram/proje planlama hem de uygulama sureclerinde bir bitlin olarak mutlaka
degerlendiriimelidir. Ve bu degerlendirmelerde, projelerden dogrudan ve do-
layli etkilenecek kdy, hane, kadin, kamu ve yerel kuruluslarin katihmi, gérus ve
Onerilerinin mutlaka dikkate alinmasi temel kosuldur.

3.2. Katilimi Gelistirmede Goénulli Kuruluslarin Roli

Gonallu kuruluslarin kalkinma galismalarindaki en énemli 6zelligi daha 6nce-
de israrla belirtildigi gibi “katilim” 1 6n planda ele almasidir. Bu nedenle, calis-
malarda insan boyutu yani hedef kitle éncelikli unsurdur.

Genel kan, projelere hedef gruplarin katilimini gelistirmede Gonullt Kuruluglarin
( kimine gére Hukumet Digl Kuruluslarin, kimine gére Sivil Toplum érgutleri’nin
ya da ingilizce adlandirmasiyla A/on Governmental Organization-NGO’larin)
daha etkin rol oynadiklari yénundedir. Bu buyuk 6lctde gecerlidir. “Ne var ki,
bu kuruluglarin da faaliyetlerinde “6/¢cek buyutme” ya da “etkilerini yayginlagtir-
ma” konusunda guclukleri vardir”. Yéresel 6lcekli midahale araclarn anlaminda
“projeler, katilimin kapsamini sinirlandirmaktadir” (Shepherd, 1998).

Bununla beraber gonulli kuruluglarin alandaki mevcut formal ve informal 6r-
gutlenmelerle birlikte caligma, katiimi motive etme, etkinliklerden kisa surede
olumlu sonug¢ alma, halkin talep ve girisimlerine uygun yanit bulma, sorun ta-
nimi ve ¢6zum Onerisi gelistirme ¢alismalarinda halki s6z sahibi kilma ve pro-
jeyi yerel halk tarafindan kavranabilecek 6lcekte kicuk tutma, gibi konularda,
resmi burokratik kamu kuruluglarindan daha elverigli bir konum sergiledikleri
sOylenebilir. Ayrica, katihm ve insani merkez alan bir kalkinma yaklagiminin
Turkiye gibi burokratik ve merkeziyetci bir yapidaki Ulkede htukimetler tarafin-
dan surdurulebilmesi oldukga zordur.

Katilim, artik, kalkinmayla dogrudan baglantili tim program ve projelerin temel
bilesenleri arasinda yer almaktadir, érnegin, Dinya Bankasr’'nin finansman
yoluyla katildigi projelerde, personelin katilimci yéntemler konusunda egitil-
mesi; “yararlanicilar” olarak kucuk, toplumsal agidan turdes gruplar Uzerinde
odaklagiimasi; etkili halk érgutlenmelerinin olusturulmasi ve guclendiriimesi;
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ve katihmcilarin bilgi ve becerilerini gelistirmeye yonelik egitim calismalari-
nin uygulanmasi temel proje bilesenleri olarak tanimlanmaktadir (Shepherd,
1998). Gelgelelim, projelerin ancak klguk bir bélumUntn bu ilkelere gbére ge-
listirilip uygulandigi, kamu finansmaniyla yUruattlen buyuk projelerin cogunlu-
gunda “katihim”in yalnizca lafta benimsendigi, génulli kuruluslar tarafindan
uygulanan bircok kucuk dlcekli projede bile ancak sinirl bir katilimciliktan séz
edilebilecedi, dolayisiyla katilimci kalkinma alaninda genel olarak sorun ya-
sandigi savi 6ne surllebilir. Daha énce de deginildigi gibi, katiimcilik kisisel
ve kurumsal tutum ve davranislarimizda kéklU degisiklik yapiimasini zorunlu
kilmaktadir. Kalkinmaya tahsis edilecek kaynaklarin denetimine iligkin yeni du-
zenlemeler, guc ve iktidar iliskilerinde degisimler, halkin beceri ve yetenekle-
rinden yola ¢ikip bunlari kalkinma uygulamalarina i¢sellestirmeden katilimci
kalkinmadan s6z edemeyiz. Katilimciigi yasamin her alanina yayabilmek icin
yeni yol ve yontemler (6rnegin, katiimci kirsal kalkinma (PRA) gibi) gelistirmek
(Leurs, 1993) ve bunu yine halkin katiimiyla yapmak gerekmektedir. Ayrica,
katihmciigin kurumsallasamadigi ve aktif toplumsal katihm iligkilerinin igcinde
cereyan edecedi kurumsal yapilar, kaynaklara ve temel hizmetlere erisim ve
insan haklari temelinde hukuki, mali, idari acgilardan gtclendirilemedigi sure-
ce katilimcih@in kaliciligindan ve/veya surdurulebilirliginden de séz edilemez.
Oysa, katihm proje sona erdikten sonra da stirmesi gereken niteliksel bir dav-
ranis 6zelligidir.

4. Kuresellesmenin Gonulli Kuruluslarin Gelismesindeki Etkisi

Cagdas toplumun, klasik devlet ve kamu 6rgutlenmesi disinda daha farkl bir
6rgutlenme slreci yasadigi, bu surecte ortaya cikan hareketlerde yukarida
gerekgelerine deginilen katilim’in yaninda ikinci bir faktor/bilesen olarak k-
resellesmenin etkisi gérulmektedir. Kiresellesmenin temelinde iletisim ve bil-
gi (Information) teknolojisinde meydana gelen devrim ve ulusal ekonomilerin
koklu bir dénusum gegirerek uluslar Gstu bir nitelik kazanmasi yer almaktadir.
Dunyanin gidisine yonelik algilar da, bu degisime kosut olarak degismekte,
toplumlar arasindaki kalkinmiglik dizeyi farkl da olsa dunya ve sorunlari tim
insanligin ortak sorunlari olarak algilanmaktadir.

Ozellikle, dinyanin Kuzey yarikuresinde yer alan refah duzeyi yuksek Ulke-
ler.GUney’in yoksul Ulkelerindeki a¢lik, gé¢ ve issizlik, cevre ve dogal kay-
naklar, saglik, insan haklari, kadinlar ve cinsiyet, dengeli kalkinma gibi.,
aralarinda belirli bir nedensellik iligkisi bulunan sorunlara su ya da bu sekilde
mudahale etme gereg@ini duymaktadir. Gunku, bu sorunlarn artarak stirme-
si, ki genel egilim bunu dogrulamakta, kiresellesen dunya icin ileride telafisi
zor bir tehlike yumagi olusturacaktir. Gonulld kuruluglarin yani hukimet disi
kuruluglarin gelismesindeki dinamiklerden birisi iste budur. Bu ylzden dunya-
da, gecmis dénemlerden c¢ok farkl bir bicim ve icerikte, 6zetlenen bu sorun
alanlarinda etkinlik géstermek Uzere, cogu génullilik esasina dayal érgutler
kurulmaktadir.

Guney’in yoksul ve yoksun ulkelerinde génuallt kuruluglarnn ézellikle cevre
ve kirsal kalkinma alaninda calisan génulli kuruluslarin, son yillarda artan
6neminde ve gelismelerinde rol oynayan bir diger etken de, bu Ulkelerin top-
lumsal-politik yapilarinda cesitli sosyal kesimlerin denetimine, katilimina acik
olmayan tutucu alt sistemlerin kalkinma sureclerini tikayan, ilerlemeyi engel-
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leyen bir unsur olarak algilanmaya baslanmasi, bunun bilincine variimasi ve
bu nedenle toplumun marjinal gruplarina yonelik yeni kalkinma secenekleri
uretme gereksiniminin hissedilmis olmasidr.

Ozellikle kirsal kalkinmada géndillii kuruluslarin toplumdaki roli, islevi ve say-
ginhginin artmasindaki bir diger neden de ge¢cmiste uygulanan sanayilesme,
modernlesme, tarim ve sosyal refah politikalarinin basarisiziginin tescili ve
basarisizlikta planlama ve uygulamalarda kullanilan yaklasimlarin yanlighginin
bilincine varilmasidir. (Saltik, 1995).

5. Sonug¢

Gunumuz kalkinma anlayisinin yeniden tanimlanmasinda bir yandan gecmis
uygulamalarin yanhshginin biling dizeyine ¢ikilmasi, diger yandan da huku-
mete bagl olmayan génullt kuruluslarin etkileri vardir. Gegmis dénemlerin kal-
kinma mudahalelerinde insanlar gelismenin nesnesi olarak algilanmig; ken-
dilerine daha ziyade kalkinma géturidlme’ye calisiimigtir (Tilakaratna, 1987).
Bu sureclerde kucuk ureticiler ve kirsal alan ihmal edilmis, katiimci demokrasi
anlayigina ters dugen, burokratik-teknokratik tavirlar egemen olmus, “yukari-
dan asagiya” bir yaklasim uygulanmistir. Sonug olarak gerek Ulkeler arasinda
gerekse Ulkelerin kendi sosyal yapilarinda farklilagsmalar artmis, aclik, yoksul-
luk, kadin, cocuk, istihdam ve gé¢ sorunlari bir kisir ddnguye déonusmustur.

Co6ziim, insan unsurunu merkez alan, insana deger veren ve insanlardaki ya-
ratici glcu agiga cikarip, tim taraflarin isbirligiyle kalkinma streclerini yeni-
den baslatmaktir. Bu sureclerde, yeni 6rgutsel ve yontemsel secenek olarak
“gbnulld kuruluglar’a, “sivil toplum érgutleri’ne énemli gérevier digmektedir.
Cunki, bu cagdas 6rgutlenmeler, bazi zaaflarina karsin, kalkinmaya en fazla
gereksinim duyan kesimleri kurtarmak iddiasi yerine, demokratik bir bicimde
onlarla birlikte ¢calisip, birlikte 6grenerek ¢ézim bulmanin baslica yol oldugu-
nun bilinciyle hareket etmekte ve bu alanda da basarili érnekler ortaya koy-
maktadirlar.

Bu bakimdan Génulli Kalkinma Kuruluslarn (NGO’lar) kirsal alan kalkinmasinda
geligen ve dikkatle izlenmesi ve etkinliklerine katiinmasi gereken yeni bir top-
lumsal dinamiktir. Katiimcilik bu surecte kilit kavramdir. Andrevv Shepherd’in
(1998) belirttigi gibi, kirsal kalkinma baglaminda katihmin asil konusu, kirsal
kesimdeki “yoksullarin kalkinma projelerine dahil edilmesi degil, yoksullarin
kendi cikarlarini dile getirebilecekleri, ellerinde olani savunabilecekleri ve yeni
alanlara yonelebilecekleri 6rgutlerin ve 6rgutler kimesinin gelistiriimesidir”.
Kirsal kalkinma kuruluglarinin yapacagi en iyi is, gonullt kurulus tipi bu érgut-
sel gelismeleri kolaylastirmak ve bunlari yoksullara, kicuk Ureticilere, kadin-
lara ve marjinal kesimlere yarar saglayacak maddi, kurumsal ve yasal degi-
sikliklerle iligskilendirmektir. Bunun nasil yapilacagina iligkin elde hazir bir kalp
yoktur. En etkin ve dogru yol sureg icinde katiimcilarla birlikte bulunacak ve
bicimlenecektir
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Kalkinma Projelerinde Etki Olgme ve Degerlendirme
Arastirmalari: TKV Erzurum-Uzundere ve Sinop-Duragan
Proje Mudurlukleri Biinyesinde Uygulanan Seracilik ve Yem
Bitkileri Uretimi Projelerinden Ornekler

Dog. Dr. Ahmet Saltik!
Dr. Ayse Gunduz Hosgor?

Giris
Bilindigi gibi “kalkinma projelerini” tek yonlt hizmet gétirmeye dayall “insa-
ni yardim projelerinden” ayiran temel dlcutler “katihm” ve “strdiralebilirliktir.”
Hedef kitle ya da hedef gruplarin projelere katimi ile projelerin strdurulebilirligi
arasinda siki bir iliski bulundugu artik herkes tarafindan genel bir dogru olarak
kabul edilmektedir. Taraflarin ya da “partnerlerin” aktif katlimini saglamadan

projelerde surdurulebilirligi gerceklestirmek mumkun degildir. Bu, dinyadaki
kalkinma deneyimlerinden edinilen en 6nemli glincel derslerden biridir.

Bu yazida, yerel dizeyde uygulanan kucuk 6lcekli kalkinma projelerinin ya-
ratigi etkilerin nasil dlculebileceg@ine iliskin bazi alan uygulamalarina dayali
ornekler Uzerinde durulmaktadir. Bu drneklerle ilgili uygulama sure¢ ve so-
nuclarina gecmeden 6nce projelerde kalkinma, etki 6lcme ve degerlendirme
konulariyla dogrudan baglantili, yukarida adi gecen iki temel kavrama; katiim-
cilik ve surdurulebilirlik kavramlarina kisaca deginmek yararl olabilir.

Katilim

Katiim, hem “global toplum” hem de “program/proje” diuzeyinde tanimlanabi-
lir. Ornegin, “paydaslarin kendilerini ilgilendiren kararlar, kaynaklar ve kalkin-
ma girisimleri Uzerinde denetim ve etkide bulunduklar bir sire¢” olarak tanim-
landiginda, katiim, daha ziyade sistem dénusturlcu bir sureg ya da toplumsal
adalet, toplumdaki gugsuz kesimlerin gugclendiriimesine yonelik bir kavrami
cagristirmaktadir. Bu niteligiyle “katilim, karar alma ve denetim sureclerinden
uzak tutulan grup ve hareketlerin kaynaklar ve duzenleyici kurumlar Uzerinde-
ki denetim gugclerini arttirmak amaciyla girigsilen 6rgutlt cabadir” (Shephard,
A.Sustainable Rural developmen, Chapter 7, 1998). Dinya Bankasi kaynak-
larinda katilim, “mevcut durumun analizi, kalkinmaya yoénelik faaliyetlerin
planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendiriimesi eylemlerinde hedef
gruplarin rehberlik ettigi, yore halkiyla kalkinma uzmanlar arasindaki iletisim
sureci” olarak tanimlanmaktadir (The World Bank Participation Sourcebook,
1996, s. 47).

Bu ikinci tanimda, katilim ve/veya katilimcilik kavrami birincisinden farkli olarak
kalkinma plan ve projelerinin basarisinda hedef gruplarin planlama, uygulama
ve degerlendirme sureclerine katiimalarinin gereg@i ve énemi vurgulanmak su-
retiyle tanimlanmaktadir.

' SURKAL Bagkani, Sosyolog
2 ODTU, Sosyoloji BoIim
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Surdardlebilirlik

Kalkinma program ve projelerinde surdurulebilirlik, bir kalkinma projesinin
sona ermesinin ardindan, yani projeyi yurdten grubun geri cekilmesiyle, bas-
latilmig ve belirli bir dizeye getirilmig faaliyetlerin gelecekte de yerel yararla-
nicilar tarafindan devam ettiriimesi seklinde tanimlanmaktadir (CIP and SDC
Manuel, 199; SLM_IM Guidelines, 1999). Bu anlamda “surdurulebilirlik” kavra-
mi bir projenin niteligini ve gelecegini sorgulamakta, proje suresinde yaratilan
bagimhlik iligkilerinin ileride nasil énlenecegi konusuna dikkat cekmektedir.
Cunku “proje” demek, niteligi geregi baslangici ve sonu énceden bilinen plan-
lanmig etkinlikler sistemi demektir. Projelerde énemli olan proje suresi icinde
baslatilan faaliyetlerin proje slresi sonunda da surdurdlebilmesi igin gerekli
teknik, 6rgutsel, idari ve mali kosullari hazirlamaktir. Bunu yerine getirebilmek
icin de, bir projenin farkli dénemlerinde farkli sureclerin yasanmasi; degisik
amagc ve niteliklere sahip etkinliklerin, ardisik ya da paralel uygulanmasi ge-
rekmektedir. Ornegin, cok genel hatlariyla bakildiginda bir projede surduiri-
lebilirlik icin U¢ asama ayirdedilebilir. Bunlardan birinci asama, dis destegin
agirlikli oldugu “hizmet sunumu” (service delivering), ikinci asama egitim ve
drgutlenme etkinliklerinin daha yogun ve yaygin uygulandigi “kapasite gelis-
tirme” (capacity building), Gguncu asama ise, dig desteklerin ve proje yone-
timinin agsamali bir stratejiye uygun olarak alandan geri ¢cekilmeye bagladigy,
yetki ve sorumluluklarin hedef gruplarin organizasyonlarina devretme faaliyet-
lerinin yogunluk kazandigi “guclendirme” (empowerment) asamasidir. (SDC,
Sustainability of Development Projects, Working Document, Bern, 1992).

Sirdirilebiligin Gerekleri

Projelerden beklenen hedeflerin saglanabilmesi icin, genel olarak birbirini iz-
leyen bu asamalarin gerektirdigi tim calismalan (katilimci deneme, demons-
trasyon ve pilot uygulamalar ile egitim, érgutlenme ve hedef gruplardaki so-
run ¢bzme yeteneklerini gelistirme etkinlikleri) gerceklestirmek kacinilmaz 6n
kosuldur. Ayrica bunlarin paralelinde gerek proje baslangicinda gerekse proje
uygulama suresi i¢inde dikkate alinmasi gereken ve projelerin basarisini et-
kileyen dis ve ic faktorler de vardir. Ornegin, hedef gruplarin mevcut yasam
stratejileri ve Uretim kultrleri ile genel egilimlerini dikkate alan gercekgi pro-
jelendirme, projenin ve proje sonunda olusacak isletmelerin sagladigi ya da
saglayacag! yararlar ve karlilik, ulusal politika ve kalkinma stratejilerine uygun-
luk bu faktorler arasinda yer almaktadir.

Projelerin basarisinda, dolayisiyla strdurulebilirliginde rol oynayan bu etmen-
lere ek olarak, bu tebligin konusuyla dogrudan ilgili diger bir faktér de etkin
bir izleme-degerlendirme (monitoring and evaluation) sisteminin kurulmasi ile
ilgili olanidir.

izleme-Degerlendirme

Surdurulebilirligin saglanmasi icin, kalkinma projelerinin gelisim suregleri ice-
risinde, yaratilan sosyal, ekonomik, cevresel ve kurumsal etkiler, proje ele-
manlarinin arastirmalari, gézlemleri, yerel katiimcilarla birlikte gerceklestirilen
toplantilarda yapilan elestiriler, &neriler ve istekler dogrultusunda duzenli ve
surekli olarak izlenmek durumundadir. Bu izlemenin amaci, kalkinma projele-
rinin surddrulebilirligin dGneminin tam taraflarca farkinda olunmasini saglamak
ve tum taraflar/paydaslar arasinda bu konudaki duyarliligi arttirmaktir. Gelistiri-
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lecek duzenli bir izleme yénetimi, surdurulebilirlik agisindan proje ve program-
larin zayif ve guclu yanlarini tam katihmcilarla birlikte analiz etme ve alinmasi
gereken uygun ve makul dnlemleri zamaninda alabilme konusunda, proje ilgi-
lileri arasinda ortaklasa bir anlagsma zemini saglama acisindan da énemlidir.

Etki Olcme-Degerlendirme Arastirmasi: Kapsam ve Yéntem

Bu arastirmanin yapildigi evrende farkli iki cografi bélgenin (Orta Karadeniz ve
Dogu Anadolu) toplam 13 kdy, 960 hane ve yaklasik 5400 nlfusu yer almak-
tadir. Arastirmanin kapsaminda secilmis iki projeye (serada sebze Uretimi ile
kuru arazide yem bitkisi Uretimi) katilan toplam 188 haneden 87’si Uzerinde
anket uygulanmistir.

Akademik ve sivil toplum niteligindeki iki kurulus elemanlari arasinda tama-
men génulltlik cercevesinde gerceklestirilen bu calismada, surduartlebilirlik
acisindan yukarida cizilmeye calisilan kavramsal cercevede ve belirtilen ge-
nel amaclar dogrultusunda hareket edilmistir. Bu dogrultuda TKV’nin Orman
Bakanldi ile ortaklasa olarak 1991 yilinda baslattigi “Turkiye’de Uygun Halk
Ormanciligi Modellerinin Gelistiriimesi” projesi kapsaminda Erzurum-Uzunde-
re Seracilik projesi ve Sinop-Duragan Yem Bitkileri tGretimi pilot uygulamalari
araciligiyla bir 6lcme ve degerlendirme modeli olusturulmaya caligiimigtir. Bu
model, surdurulebilirligin saglanmasinda vazgecilmez ilke olan katiimciliga
gereken Onemi vererek projelerin tum taraftaryla birlikte olusturulmustur. Bu
birliktelik, gelistirilen kriter ve gostergeler konusunda da gecerlidir.

TKV bunyesinde bugtine kadar yazilan raporlar ve yapilan kurum i¢i deger-
lendirmeler kalkinma projelerinin basarisini yansitmaktadir (TKV, 1993; 1996;
1999a; 1999b) . Ancak, bu raporlardaki degerlendirmeler bir boyutta yanlilik
(subjectivity) tasimakta ve cogunlugun temsil glictuintin tam olarak yansimadi-
g1 dogrultusundadir. Bu eksikligi kismen ortadan kaldirmak ve buguine kadar
genellikle niteliksel (qualitative) calismalarla surdurtlen degerlendirmelerin,
niceliksel (quantitative) boyuta tasinabilmesi icin arastirmadaki model gelisti-
rilmigtir. Galismanin gelecege yonelik amaci ise, TKV bunyesindeki diger tim
program ve proje gruplarinin kendi kendilerine surduarulebilirlige yénelik et-
kin bir izleme araci/ydntemi olusturmalarina zemin yaratmaktir. Béylece, proje
ekiplerinin arasinda, surdurulebilirligin dnemi konusundaki duyarhlik artacak
ve kurumsal kapasitenin gelistiriimesine yonelik 6nlemler gelistirilebilecektir.

Etki-Olgcme ve Degerlendirme arastirmasi tc¢ temel bélimden olugmaktadir;
Birinci bélumde, arastirmaya katllan proje kdyleri hakkinda demografik ve
sosyolojik veriler, bilgiler ve kdylerin kirsal déntsum profilleri irdelenmistir. Bu
béliman amaci, her iki bélgede de sahaya ilk defa 1991 yilinda adim atan
TKV’nin projelerini/programlarini hangi sosyal alt yapi tzerinde temellendir-
digini belirlemek, elde edilen basarilari ya da amaglanan ancak ulagilamayan
hedefleri zaman boyutunda bir bitlnsellik icerisinde degerlendirebilmektir.

Arastirmanin ikinci bélimunde, projelerin cesitli boyutlarda yarattigi etkileri
degerlendirilmistir. Bu degerlendirmeye ekonomik boyutun yani sira sosyal/
kaltarel, teknik (sadece seracilik projesi ipin geligtirilmistir), kurumsallik ve
cevresel etkini irdelenmesi eklemlenmistir. Bu boyutlar Ekonomik Etki, Tekno-
loji Kullanimina Yoénelik Etki, Cevresel Etki, Sosyal ve Kilturel Etki, Kurumsal
Etki olarak adlandirilmistir. Daha sonra, her bir betimlenen boyutun gésterge-
leri yaratilmis ve bunlar élculebilir birer degiskene dénustirilmustar.
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Arastirmanin son bélimunde ise tartisilan teknoloji kullanimina yonelik etki,
cevresel etki, ekonomik etki, sosyal ve kultlrel etki ve kurumsallastirma etki
degerlendirme sonuclari 100 puan tzerinden matematiksel bir sayi endeksine
dénusturtlmustur. Modelleme asamasinda, indekse doénustirtlen degisken-
ler arasinda iligki irdelenmistir.

Bdylece, bu arastirmayla Turkiye’de gerek ikili anlagsmalar cercevesinde uy-
gulanan hukumet projelerinde, gerekse STK’lar (sivil toplum kuruluslar) ta-
rafindan yuruttlen kuguk Olcekli kalkinma projelerinde ilk defa etki 6lgme-de-
derlendirme alaninda tum taraflarin katiimina 6zen gésteren bir model arayisi
baslatilmis olmaktadir.

Bulgular

Bélim I: Calismaya Katilan Kéyler Hakkinda Demografik ve Sosyolojik
Bilgiler ve Kodylerin Kirsal Dénisim Profilleri

Erzurum-Uzundere Mudurligu bunyesinde 1993 yilindan beri yaritilen Sera-
cilik projesi, Altinganak, Gamliyamag, Dikyar, Gélbasgi, Kirazl ve Sapaca olmak
Uzere alti kdyde uygulanmistir. Sinop-Duragan Sosyal Ormancilik Projesi ise
1993 tarihinde Corakyuzul, Sariyar, Beyardig, Kirencik (Kizilcik), Hacimahmut-
lu, Ortakdy ve Koseli olmak Uzere yedi kdy ve bu kdylere bagli mahallelerde
asamali olarak baglatilimistir.

Arastirmanin birinci bélumudnde proje kapsamina alinan kdylerin kirsal déna-
cum profilleri, kdyler hakkindaki demografik ve sosyolojik bilgiler, yayimlar-
dan (6rn., Duragan Kaymakamligi, 1995) kdylerde bulunan yasli kisilerle sézel
tarih yéntemi kullanilarak ve derinlemesine mulakatlar yapilarak toplanmigtir.
Ayrica, muhtarliklardan elde edilmis bilgiler degerlendiriimistir. Bu bdlimuin
amaci TKV’nin proje ve programlarini hangi ekonomik ve sosyal alt yapi Uze-
rinde temellendirdigini belirlemektir.

Gerek Erzurum, gerekse Sinop’da TKV projelerine katilan kdylerde Pazar eko-
nomisine eklemleme acisindan kirsal déntstimler ge¢ yasanmigtir. Ornegin
Erzurum’un koyleri elektrikle 1975 sonrasinda, telefon ve sebeke suyu ile 1990
sonrasinda tanismistir. Burada ilging olan nokta, altyapinin tamamlanmasi ile
TKV projelerinin baslatiimasi ayni déneme denk gelmektedir. Ancak, Sinop’ta
kirsal dénugtmler Erzurum’la kargilastirildiginda daha da ge¢ yasanmistir. Bu
kdyler, elektrikle 1985 sonrasinda tanismistir. llkokul Sinop’da projeye dahil
edilen kdylerde 1956’larda, Erzurum’un kdylerinde ise 1945’ lerde acilmistir.
Koylerde gerceklestirilen ylzylze mulakatlarda, Sinop’a kiyasla Erzurum’da
egitime daha fazla énem verildigi saptanmistir.

Iki bélgede de son yillardaki yasanan dénasum cok hizlidir. Hizli sosyal de-
gisim de farkl yas gruplari arasinda (jenerasyonlar arasinda) kopukluk yarat-
makta ve gécu hizlandirmaktadir. Ancak, TKV projelerinin etkisiyle mevsimlik
g6c¢ yavaslamistir. Kdylerde kentsel yasam olanaklari ve kalitesine (quality of
life) yonelik calismalarin gerceklestiriimesi beklenilmektedir.

Koylerdeki ekonomik faaliyetler incelendiginde, TKV calismalarinin etkisinin
6nemi anlagiimaktadir. Gerek seracilik, gerekse yem bitkileri Gretimi yoreler-
de TKV sayesinde ilk defa baglatiimis projelerdir. TKV’den 6énce iki bélgede
de piyasaya dénuk baskin bir ekonomik aktivite bulunmadigindan yoksullas-
ma artmig ve nufus artiginin etkisiyle de dogal ¢evrenin (6rnegin ormanlarin)
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olumsuz etkilenmesine neden olmustur. Ayrica, kalkinma projeleri araciligiyla
dogal kaynaklarin iyilestiriimesine yénelik Gnemli girisimlerde bulunuldugu ve
basarili sonuclara ulasildigi saptanmigtir.

Kéylerdeki ekonomik faaliyetler incelediginde, bir ¢esit sivil toplum kurulusu
(STK) sayilabilecek olan TKV’nin, bu yérelerde yarattigi etkilerin 6nemi daha
da net bir sekilde anlasiimaktadir. Gerek seracilik gerekse yem bitkileri Gretimi,
bu yorelerde TKV sayesinde ilk defa baglatiimistir. TKV’den 6nce iki bolgede de
piyasaya dénuk baskin bir ekonomik aktivite bulunmadigindan yoksullasma
giderek hizlanmig ve nufus artisinin etkisiyle de, basta ormanlar olmak Uzere
dogal cevre Uzerinde sosyal baski artmig, tim dogal kaynaklar icin olumsuz
bir etkilenme sdreci hizlanmigtir. Bu sureg, kalkinma projelerinin uygulamaya
konulmasiyla yaklasik on yillik bir zaman diliminde dogal kaynaklarin iyilestiril-
mesi yoninde olumlu etkiler yaratmis, bu alanda basarili sonuglara ulasildigi
saptanmistir. Galismalarin cevre kdylere de yayilmasi halinde baslatilan bu su-
reclerin érnek alinacak bir “model’e déntusme olasiligr yukselmistir.

Erzurum’un Uzundere ilgesi kdylerinde 6zellikle son yillarda baba-ogul arasin-
daki ataerkil 6érantuler ¢6zulmeye baslamistir. Sinop kdylerinde ise daha ¢ok
toplumsal cinsiyete dayali esitsiz éruntulerde farklilagmalar yasanmaktadir.
Bunda da kuskusuz hizl déndstmlerin yani sira, yurtrlige konulan kalkinma
projelerinin etkisi bulunmaktadir.

Boéliim 11: Kalkinma Projelerinde Etki Olgme ve Degerlendirme

Bu bélimde, genel amaclar dogrultusunda, surdurulebilirlik agisindan kalkin-
ma projeleri tim katilimcilarla birlikte degerlendirilmis ve uygun gdstergeler-
de anlasma zemini saglanmistir. TKV projelerinin énemli amaclari arasinda
ybreye gelir getirici projelerin uygulanmasinin yani “yoksullugun” azaltmanin
yani sira “yoksunlugu” da azaltmak bulunmaktadir. Bu dogrultuda, proje et-
kinligi deg@erlendirilirken, ekonomik boyutun yani sira sosyal/kulturel, teknik,
kurumsallik ve gevresel boyutlardaki etkinin de irdelenmesinin gerekliligi Uze-
rinde ortak goérus birligine variimistir. Calismada, bu boyutlar ekonomik etki,
teknoloji kullanimina yonelik etki (sadece Erzurum icin gegerli), cevresel etki,
sosyal ve kultdrel etki ve kurumsal etki olarak adlandiriimigtir. Etki degerlendir-
me kriterleri ve gdstergeleri bu bes alan cercevesinde hazirlanmigtir. Onceki
calismalar isiginda (Cakmak, 1994; GAP ve TKV, 1999), TKV bolge katiimcilar
ve yerel katilimcilarla birlikte olusturulan gostergeler ile surdurulebilir kalkinma
iliskisi asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

“Ekonomik Etki Boyutu”nun Sdrddrdlebilir Kalkinma Géstergeleri

* Hane gelirindeki artis

* Hane gelirinin istikrarli olugsu

* Projeden elde edilen gelirin haneye giren toplam gelir icindeki payinin artigi

* Kredi aliyorsa, bu kredinin istikrarli olarak azalmasi

* Hanenin tasarruf yapiyor olmasi

* Projeden sonra Ucretli isguct kullaniminin olusmasi ve artmasi

* Projeden sonra Ucretsiz aile isglcU kullaniminin olusmasi ve artmasi

* Projeyle ilgili gelir-gider hesabim hanenin kendi basma yapabilmesi

« Uretimin/isletmenin bilyGtiimesi
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* Elde edilen trtnlerin hem hanede tuketilmesi hem de pazara sunulmasi
* Projeden sonra yeni ev egyasl satin alinmasi ve alinan esyanin tart

“Sosyal/Kiiltirel Etki Boyutu”nun Sdrddrtlebilir Kalkinma Géstergeleri
* Hanede son bes yilda, 0-6 yas arasi 6len cocugun bulunmamasi

* Hane nufusunun élim/dogum nedenlerinin haricinde sabit kalmasi ya da
artmasi

* Hanenin g6¢ verme egiliminin azalmasi

* Mevsimsel gbgun azalmasi

» Koyde okur-yazarlik oraninin artmasi

» Kiz ¢cocuklarinin okula devam durumunun artmasi

* Hanedeki kulturel isteklerin (seyahat etme imkanlari, bos zaman degerlen-
dirme aktiviteleri) karsilanma durumunun/imkaninin, hanede bulunan tim
bireyler icin gecerli olmasi

* Komsularin bakis acisinin olumsuz yénde degismemesi

* Konuta yonelik yenileme girisimlerinde bulunulmasi

* Hanenin k&y icerisindeki sosyal statlisinde artma gdzlenmesi

* Hanenin kdy kararlarina etkisinin bulunmasi

* Koyun ybénetimine ve kdyle ilgili kararlara kadinlarin ilgisinin ve katihminin
artmasi

* Hanedeki erkek cocuklarin (14 yas ve altl) isglcune katiimda azalma ya-
sanmasi

* Hanedeki kiz cocuklarin hane-ici isglcune katiimda azalma yaganmasi
* Projelerin hanedeki kadin ve erkek isgucuinu dengelemesi

* Hanedeki yeni bir trintin denenmesine, evin icerisindeki kullanimina yone-
lik bir aletin alinmasina; ciftlik, tarla, bag, bahce gibi alanlarda kullaniimasi
gereken aletlerin satin alinmasiyla ilgili karar verme sureclerine eslerin or-
tak katiiminin olugmasi.

* Hanedeki kadinlarin ve erkeklerin kdy disina ¢ikma sikliginda artis olmasi
* Koy icinde bir sorunu kdylinin kendi arasinda ¢c6zebilmesi.

“Cevresel Etki Boyutu”nun Sdrddrtlebilir Kalkinma Géstergeleri

* Projelerin 6nerdigi Uretim bigimine gectikten sonra tarima elverisli olmayan
arazilerin kullaniminda azalmanin olmasi

* Projelerle birlikte serbest otlatmaya dayali hayvancilikta azalmanin olmasi

* Suyun etkin kullaniminin gergeklesmesi

* Suyun paylasimina yonelik sorunlarin ayni kalmasi ya da azalmasi

* Gelecekte topragin kirlenmesine/yok olmasina yoénelik bilincin olugmasi

* Yakacak odun ihtiyacinin ormandan saglanmasi yerine, farkli seceneklerin
ortaya ¢ikarilmasi

“Kurumsallagsma Etki Boyutu”nun Sdrddrdlebilir Kalkinma Géstergeleri

* TKV projesi sayesinde dgrenilenlerin, TKV'ye danismadan uygulanabilmesi

* TKV’den 6grenilenlerin bagkalarina aktarilabilmesi
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« Ureticinin girdi teminini TKV danismanligi olmadan yapabilmesi

* Hanedeki uygulayicinin yani sira ucretli ya da Ucretsiz caligsanlarin igi teknik
acidan iyi 6grenmis olmalari

* Katilimcilarin farkli bir Gretim bicimine donmeyi dusunmemeleri

» Katilimcilarin kendi aralarinda (girdileri ortak temin etmek, pazarlama so-
runlarini cozmek vs. gibi) yoresel bir 6rgutlenmeye ihtiyag duymalari

* Projeden sonra diger Uretim faaliyetlerinde azalma gozlenmesi

“Teknoloji Kullanimina Yénelik Etki Boyutu”nun Surddrtlebilir Kalkinma Goéster-
geleri (bu béliim sadece Seracilik projesi i¢in olusturulmustur)

» Teknik Bilgi duzeyinin artmasi

» Teknik bilginin alindigi kisilere, kurum ve kuruluslara ulagsim kolayliginin art-
masi

* Mevcut teknik uretim bilgi diizeyini gelistirme isteginin olusmus olmasi

* Kullanilan arag ve gereclerde yasanan degisimler

* Tohum, ilag, fide topragi, ve glbre vb. girdilere ihtiyacin artmasi

* Yeni bilgi ve teknolojilerin takip edilebilirligi

» Tavsiye edilen yeni teknik bilgilere ve teknolojilere uyum saglanabilmesi

* Paketleme, ambalaj ve siniflama konusunda sorunlarin farkinda olunmasi

* Sonbaharda yapilan tursuluk muhafaza (ge¢ sonbaharda ayaz vurmadan
dénce Urunun toplanip belli bir stre, 6zellikle ev ortaminda, G¢ gun ile on
gun arasinda bekletmek, daha sonra pazara sunmak), Grinu pazara ulas-
tirma, satis ve pazarlama konusunda sorunlarin bulunmasi

Yukarida betimlenen géstergeler, 6lculebilir birer degiskene dénustardlmus-
tur. Ornegin, Teknoloji Kullanimina Yénelik etki Boyutu’nun Strdurualebilir Kal-
kinma Géstergelerinden birisini olusturan “Teknik bilgi kullanim dizeyinin art-
masi” anket formunda

“Teknik bilgiyi alabilecegim kigilere, kurum ve kuruluglara
a) kolaylikla ulagabiliyorum
b) ulasamiyorum”

seklinde soru formuna dénusturtlmustur (Bakiniz Ek-l). Ankette sorunun (a)
secenegini isaretleyen katilimci “1” puan, (b) secenegini isaretleyen katihmci
ise “0” puan almaktadir. Sorudaki (a) se¢enegi teknoloji kullanimina yénelik
surdurulebilirlik saglandigini géstermektedir. Diger secenek ise (b) secenegi
bu alanda surdurtlebilirlik bulunmadigini belirtmektedir. Ayni bélimde bulu-
nan diger 16 soru icinde benzer puanlandirma yéntemi izlenmistir. Eger ka-
tihmci bu bélimde bulunan 17 sorunun her birinden “1” puan alirsa, toplam
17 puanla teknoloji kullanimina yénelik etki boyutu boélimuinden en yUksek
(maksimum) surdurulebilirlik géstergesine erigecektir. Diger bir ifadeyle bu
boélimdeki strdirualebilirlik toplam sayisi “0” ile “17” puan arasinda degismek-
tedir. Benzer matematiksel mantik diger bélumler icinde gecerlidir. Anketteki
amag, her bes bélimde bulunan degiskenleri ayri birer katsayiya dénustir-
mektir. BOylece, Teknoloji Kullanimina Yonelik Etki Boyutu, £evresel Etki Bo-
yutu, Ekonomik Etki Boyutu, Sosyal/kulturel Etki Boyutu, ve Kurumsallagsma
Etki Boyutu bélimundeki sorular araciligiyla her bir bélim icin 5 katsayidan
olusan bir indeks olusturulmustur. Béylece bes degiskenin icinde bulundugu
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matematiksel bir model elde edilebilmis ve etki boyutlan arasindaki iligkiler
hesaplanmistir.

Yukaridaki boyutlar ve gostergelerin tespitinin ardindan, hanedeki demogra-
fik bilgiler de olusan anket formuna dahil edilmistir. Gelistirilen anket formlari
icerik ve bicim acisindan bir kez daha tartisiimis, secilen pilot hanelerde uygu-
lanmis ve ¢ikan sonuclar dogrultusunda gerekli dizenlemeler ve degisiklikler
yapilarak isler hale getirilmis ve cogaltiimistir.

Anket kapsamina alinacak hanelerin seciminde belirli kriterler gbz 6nune ali-
narak “tabakall 6rneklem” yéntemi kullanilmigtir. Bu yéntemde bes kriter gz
énunde bulundurulmustur. Bunlar, katihmcilarin (1) farkh kdéylerden olmalari;
(2) farkli bilgi ve beceri dlzeyine sahip olmalari; (3) farkli teknoloji kullanim be-
cerilerinin bulunmasi; (4) farkh sera/arazi buyukligune sahip olmalan ve; (5)
ureticilere ulagilabilirlik. Bu kriterlere dayanarak Erzurum’da toplam 98 sera
Ureticisinin arasindan 43 Uretici; Sinop’ta ise 90 yem bitkileri Greticisi arasin-
dan 44 Uretici anket caligmasina dahil edilmistir.

Bu boélumdeki dnemli bulgular ise su sekilde dzetlenebilir:
EKONOMIi

Seracilik Projesi
» Seracilarin pazar ekonomisine entegrasyonu sinirli ve yavastir.

» Seracllik bir aile isletme modeline dénusmustir. Sadece buyuk Ureticilerde
disaridan iggucu istihdam edilmeye baslamistir.

» Seracllik Uretimiyle birlikte gelir dizeyinde artis yasanmaktadir. Ancak 6zel-
likle kuicuk Olcekli sera ureticilerinde bu artig istikrarsizlik gostermektedir.

* Gelir getirici ekonomik aktivite olan serada sebze Uretiminin hane geliri-
ne anlaml oranda katkida bulunmasinin yani sira, hanelerdeki “yasam
kalitesi”ni de goéreceli olarak artirmaktadir.

Yem Bitkileri Uretim Projesi
* Yem bitkileri Gretiminde son yillarda anlamli artis vardir.

* Yem bitkileri tretimi hane ici tuketime yonelik yapilmaktadir ve Ureticilerinin
pazar ekonomisine entegrasyonu hemen hemen yok denecek kadar az-
di.

* Ancak, yem bitkileri Gretimiyle birlikte gelir dizeyinde artis yagsanmaktadir.

* Yem bitkileri Uretimi bagladiktan sonra kdy tasarruf sandiklarindaki 6den-
tide artis vardir. Bu bize Ureticiler arasinda ivmesi ylUksek 6rgutlenme ve
dayanismanin oldugunu yansitmaktadir.

GEVRE

Seracilik Projesi

» Seracllikla birlikte ortak su kullanimina yonelik olumlu etkinin yani sira
olumsuz etki de beraber yasanmaktadir. Kéylerde su kaynaklarinin yeter-
sizliginden ileri gelen ve seracilik yapmayan haneler aleyhine gelisen bir
bdélisim dengesizligi olusmaktadir.

+ Uretimde kullanilan giibre, ilac ve plastik malzemelerin su anda olmasa bile
zamanla yaratmasi olasi gevre kirliligi konusunda bazi olumsuz gdéstergeler
vardir.
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Yem Bitkileri Uretim Projesi

» Elden cikmakta olan araziler yem bitkileri Gretimi sonrasinda tekrar verimli
hale donusmustar.

* Ormandan yakacak odun temini azalmistir.

* Yem bitkileri Ureticilerinin sahip olduklari kicuk bas ve buyuk bas hayvan
sayisinda artig, ancak serbest otlatmaya dayall hayvan sayisinda azalma
vardir.

 Yem bitkileri Ureticileri ayni zamanda meyve Uretimi yapmaktadir. Uretici
bu ekonomik faaliyete topragindan yer ayirmis ve gelecege yonelik para
kazanma umudu igerisindedir.

* Dogal kaynaklarin Gzerindeki baskinin hafiflemesi acgisindan 6zellikle kuzi-
ne tipi soba ve tUpll ocak sayisindaki artis dikkate cekici bir gelisme gos-
termektedir.

SOSYAL

Seracilik Projesi

* Kadinlarn ev icerisinde satin almaya yonelik kararlara katihminin artmasi,
toplumsal cinsiyet agisindan sosyal yapida degisimlerin yasanmaya basla-
digini géstermektedir.

» Seracilikla ugrasan hanelerde azalmayla birlikte, kdy genelinde kente gé¢
ve mevsimsel go¢ devam etmektedir.

* Is b6lumuU ve kultdrel doku acgisindan, kadinlarin is yiku erkeklere oranla
daha fazla artmistir, ancak kadinlar erkeklerden yasamlarindan daha az si-
kayet etmektedir. YUz yUze yapilan gérismelerde kadinlar, seracilik Gretim
bicimiile ilk defa “ceplerine para girdigini” belirtmislerdir. Bu var olan esitsiz
toplumsal cinsiyete dayall sosyal yasamdaki degisimlerin, olumlu yonde
bir gbstergesi olarak yorumlanabilir.

Yem Bitkileri Uretim Projesi

* Projeye katilan haneler kalabalik genis aile 6zelligini tasimaktadir. Ancak
ortalama hane buyukligu 1993 yilinda 7.3 iken bu oran 6.8’e digmustur.

* Son on yillik sure igerisinde egitim acisindan 6nemli gelismeler yasanmistir.

« Ureticilerin cogu ileri yastadir.

* Makineli tretim bicimi olmadig icin is hayvan sayisinin dagihmi yuksektir ve
bu hayvanlarin bakimlaryla kadinlar ilgilenmektedir.

» Kadinlarn ev igerisinde satin almaya yonelik kararlara katiimlari artmistir.
Buda bize toplumsal cinsiyet agisindan sosyal yapida olumlu degisimlerin
oldugunu goéstermektedir.

* Yem bitkileri Gretimiyle ugrasan hanelerde azalmayla birlikte, kdyden-kente
goc¢ ve mevsimsel go¢ devam etmektedir.

« s balimu ve kiltirel doku agisindan, kadinlarin is yiki erkeklere oranla
daha azalmistir yinede kadinlar yasamlarindan erkeklerden daha az sikayet
etmektedir.

* Projeden sonra &zellikle ev aletlerinin satin alinmasinda artis gézlenmistir
(6rnegin, kuzine tip soba, tupli ocak gibi)

* Cocuk 6lim oraninda ve Bafra’ya calismaya giden cocuk sayisinda azalma
gbzlenmistir.
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KURUMSAL

Seracilik Projesi

» Seracilar kendi aralarinda yoéresel bir 6rgutlenmeye ihtiya¢c duyduklarini fa-
kat bu ihtiyaci tam anlamiyla nasil karsilayacaklarini bilemediklerini belirt-
miglerdir. Bu, temel Uretim girdilerinin topluca satin alinmasi ile hanelerdeki
drdnlerin ortaklasa pazarlanmasina yonelik biling yeterince gelismediginin
bir gostergesi olarak yorumlanabilir. Ureticiler, piyasaya donuk uretim ya-
pan, kayit tutan, hesap yapan bir “ciftci tipi’ne dénisememistir.

* Proje kdylerinde ilerde Uretimin artmasi ve rekabet kosullarinin degismesiyle 6r-
gutli davraniglarin da degiseceg@i konusunda yeni fikirlerolusmaya baglamistir.

Yem Bitkileri Uretim Projesi

 Yem bitkileri Ureticileri kendi aralarinda yéresel érgiitlenmeye ihtiyag duy-
duklarini belirtmistir. Byuk bir cogunluk kooperatif gerceklesseydi yem bit-
kileri Gretim projesi daha gelisirdi inancini tagimaktadir.

* Yem bitkileri Ureticileri baska bir Gretim bigimine dénmek istememektedir.
Ancak, bu uUretim bicimini hayvancilikla birlestirerek Pazar ekonomisine
baglanmak istediklerini belirtmiglerdir.

TEKNOLOJI

Seracilik Projesi

» Seracilarintumuteknik Gretim bilgilerini geligtirmeye ihtiyac duyarken, Gretim
sirasinda kullanilan arag ve gereclerde degisim yapanlar yandan azdir.

* Seracilarin girdileri arasinda en 6nemli yeri “tohum ihtiyaci” ve “fide
ihtiyaci”tutmaktadir.

* Baz seracilar teknik bilgilerini gelistirmeye ihtiya¢c duymalarina ragmen ve
yeni tekniklere uyum sagladiklarina inanmalarina ragmen, yenilikleri takip
etmemektedir.

Bo6lum Ill: Modelleme

Calismanin bu bélimuinde daha énce tartigilan teknolojik kullanima yénelik etki,
cevresel etki, ekonomik etki, sosyal ve kulturel etki ve kurumsallasma etki de-
gerlendirme sonuglan 100 puan tzerinden matematiksel bir sayi indeksine doé-
nustirulmustdr. Modelleme agsamasinda ise indekse dénusturilen degiskenler
arasinda iligki korelasyon katsayilar hesaplanarak irdelenmistir. Bunun sonu-
cunda, Seracilik projesi kapsaminda ekonomik, cevresel ve teknoloji kullani-
mina yonelik etkiler arasinda istatistiksel agidan anlaml iliskiler bulunmustur.
Ornegin buytk o6lcekli seralarda daha fazla gelir artisi ve istikrar yasanmaktadir
(r = 0.4). Ayrica, sera buyudukce teknoloji bilgi kullanimi ve gevresel etki boyutu
artmaktadir (r = 0,538; r= 0.25¢). Erzurum’da degiskenler arasindaki iligkinin
en etkili oldugu alan “ekonomik etki” ile “cevresel etki” arasindadir. Ekonomik
seviye artikca cevreye yonelik olumlu girisimler artmaktadir (r = 0,661). Ancak,
sosyal ve kulturel agidan sahada gézlemlenen degisimler (6rnegin, baba-ogul
arasinda ¢ozulen ataerkil oruntuler) matematiksel modellemeye yansimamigtir.
Bu, sosyal ve kulturel alandaki soyut degiskenlerin yeterli dizeyde oélctime-
mesinden kaynaklaniyor olabilir. Ancak, toplumsal degisimlerin yavas ve sancili
oldugu da unutulmamalidir. Ozellikle birinci bélimde kdylerin demografik ve
sosyolojik analizlerini burada bir kez daha hatirlatmakta yarar vardir. TKV’nin y6-
reye girisi, kdylerdeki alt yapinin tamamlanmasi ile ayni tarihe denk gelmektedir.
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Kuskusuz boélgedeki degisimin ivmesi hizlidir. Bunu ve calismadaki seracilik ala-
ninda gelecege yonelik olumlu beklentilerini g6z dninde bulundurursak, sosyal
ve kultdrel deg@isimlerin daha da hizlanacagini varsayabiliriz.

Yem bitkileri Gretim projesinde ise, ekonomik, cevresel, sosyal ve kulturel ve
kurumsallasmaya yonelik istatistiksel agidan anlamli iligkiler bulunmustur. TKV,
yem bitkileri Uretim projesi araciligiyla Sinop ilinin yoksul kdylerinde hedefledigi
gruba ulasabilmis ve bu projeler araciligiyla katilimcilar Gzerinde basta sosyal
ve kultdrel olmak Uzere, ekonomik ve cevresel etki boyutuna yénelik olumlu
degisimler gerceklesmistir. Ayrica, katilimcilar arasinda projelerin kurumsallas-
masina yonelik olumlu dogrultuda artan bir biling dizeyi yaratmistir. Ozellikle,
sosyal ve kulturel acidan sahada gézlemlenen degisimler (6rneg@in, kadin-erkek
arasinda cozulen ataerkil 6runtuler) matematiksel modellemeye buyuk oran-
da yansimistir. Ancak, eksik olan énemli bir husus, pazar ekonomisine yonelik
Uretim biciminin hentz saglanamamis olmasidir. Ancak yérenin adi gecen koy
gruplarinda bu ekonomik boyuta gecebilmek igin gerekli sosyal alt yapiyr TKV
sayesinde olugturmustur.

Sonug olarak, bu calismada bulgulardan hareketle genel olarak kirsal kalkinma
program ve projelerinde surdurulebilirlik izleme boyutunde gerekli kriter ve gés-
tergeler bir taslak niteliginde olusturulmustur. Bu taslagin gelistiriimesi icin ben-
zer alanlarda uygulanmasi, test edilmesi ve tartisilmasi ve giderek bir “model”
niteligine dénusturdlmesi gerekmektedir. Tartisma sulreclerine proje yénetimleri
ve resmi kamu kuruluslari temsilcileri yaninda proje hedef gruplarim olusturan
Uretici ciftci ve kdylulerin de dahil edilmesi en az dnerilen bu “model” kadar
6nemlidir. Bu dogrultudaki surecler ilerle-tilebildigi takdirde bu mutevazi arastir-
ma Turkiye’deki kirsal kalkinma projelerinde, surdurulebilirligi katilimei bir yén-
tem ve kanfitatif kriter ve gostergelerle izleme alaninda gercekten bir “ilk adim”
nitelemesini hak edebilir.
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EK I: Anket Formu Ornegi (Seracilik)

I. BOLUM: TEKNOLOJi KULLANIMINA YONELIK ETKi BOYUTU ILE iLGiLi
SORULAR

1. Teknik bilgiyi alabilecegim kisilere, kurum ve kuruluslara

Kolaylikla ulasabiliyorum (1)
Ulagsamiyorum 0)

2. Son yillarda teknik Uretim bilgilerini kullanim dlzeyi
Artti (1)
Ayni veya azaliyor 0)

3. Son yillarda mevcut teknik Uretim bilgilerinizi daha da gelistirmeye ihtiyac
duyuyor musunuz?

Evet, duyuyorum (1)

Hayir, duymuyorum 0)

4. Son yillarda gecmis dénemlerden farkli olarak Uretim sirasinda kullandigi-

niz arag ve gereclerde degisim oldu mu?

Evet, oldu (1) Neler..........
Hayir, olmadi ©)
5. Seraciliga baslangic dénemine gére su an kullandiginiz “Tohum” ihtiyaci
Artti (1)
Ayni (1)
Azaldi )
6. Seraciliga baslangic dénemine gére su an kullandiginiz “llag” ihtiyaci
Artti (1)
Ayni (1)
Azaldi )
7. Seraciliga baslangic dénemine gére su an kullandiginiz “Fide” ihtiyaci
Artti (1)
Ayni (1)
Azaldi (0)
8. Seraciliga baslangic dénemine gére su an kullandiginiz “Gubre” ihtiyaci
Artti (1)
Ayni (1)
Azaldi ©)
9. Seraciliga baslangic dénemine gére “Fide topragi”
Kullaniyor (1)
Kullanmiyor 0)
10. Seracilikla ilgili yeni bilgileri ve teknolojileri
Takip ediyorum (1) Neler..................
Takip etmiyorum 0)
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11. Size tavsiye edilen yeni teknik bilgilere ve teknolojilere uyum
Rahatlikla sagliyorum (1)

Saglayamiyorum (0)

12 Seracilikla ilgili yeni bilgileri ve teknolojileri kutlaniyor musunuz?
Evet (1) Neler.......cocveenneen.
Damla sulama (1)

Hayir )
Filtre (1)
Gubre tanki (1)
Istma (1)
Puskurtme (1)

13. Paketleme (ambalajlama, siniflama) konusunda
Sorunlarim var (1) Neler......cooviveninene
Sorunlarim yok (0)

Haneye yonelik uretim yapiyorum  (0)

14. Sonbaharda depolama yapiyor musunuz?
Evet (1)
Hayir (0))

15. Depolama konusunda
Sorunlarim var (1) Neler
Sorunlarim yok 0)

Haneye yonelik Uretim yapiyorum  (0)

16. Pazara ulagtirma konusunda
Sorunlarnm var (1) Neler
Sorunlarm yok 0)

Haneye yonelik Gretim yapiyorum  (0)

17. Satis ve pazarlama konusunda

Sorunlarim var (1) Neler

Sorunlarm yok 0)
Haneye yonelik Uretim yapiyorum  (0)

Degerlendirme: On yedi soruda (1’den 17’ye) isaretlenen degerler toplanacak
Maksimum deger : 17 x 1 = 17 Maksimum Surdurulebilirlik

Minimum deg@er : 17x 0 = 0 Surdurltlemezlik

Suardurulebilirlik katsayisi 0 ile 17 arasinda yer alacak.
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2. BOLUM: CEVRESEL ETKi BOYUTU iLE iLGiLi SORULAR

18. Hanenizde son yillarda (seracilik uretimine gegisten sonra) tarima elverigli
olmayan arazilerin kullaniminda

Azalma var (1)
Ayni, artiyor ©)
19. Seracilikla birlikte hayvan sayisinda
Azalma var (1)
Ayni artiyor ©)
20. Hanenizde son yillarda serbest otlatmaya dayali hayvancilikta
Ayni, azaldi (1)
Artis oldu ©)

21. Seracilikla birlikte su kullaniminda daha etkin (az su ile ¢cok yer sulama) bir
sulama tarz

Oldu (1) Neler....
Olmadi )

22. Seraclliktan dolay! suyun paylasimina yénelik sorunlar
Artti (0))
Ayni, azaldi (1)

23. Sizce, ilerde seranizdaki toprakta ilag, glibre ve sulamadan kaynaklanan
bir kirlenme (verimsizlik) olacak mi?

Evet (1) Neler
Hayir 0)
Bilmiyorum )

24. Yakacak ihtiyacinizi nasil karsilyorsunuz?

Satin aliyordum, yine satin aliyorum (1
Salin aliyordum, ormandan karsiliyorum ©
Ormandan karsiliyordum, satin aliyorum (1
Ormandan karsiliyordum, yine ormandan karsiliyorum (

o=

)

Degerlendirme: Alti soruda (18’den 24’e) isaretlenen degerler toplanacak
Maksimum deger: 7 x 1 - 7 Maksimum Surdurulebilirlik

Minimum deger : 7 x 0 = 0 Surdurulemezlik

Surdurulebilirlik katsayisi 1 ile 7 arasinda yer alacak.
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3. BOLUM: EKONOMIK ETKi BOYUTUYLA iLGiLi SORULAR
25.Daha 6nceki yillara oranla hanenize giren gelirde ne gibi bir degisiklik
var?
Gelirimiz ayni ya da artiyor (1)
Gelirimiz azaliyor 0)
26. Haneye giren toplam gelirinizin istikrar (surekliligi, dizeni) hakkinda ne
sOyleyebilirsiniz?
Sabit gidiyor ve son bes yil icerisinde fazla inis/cikis olmadi (1)
Sabit degil (istikrarsiz(degisken)ve inig/cikis oldu 0)
27. Seraciliktan elde edilen gelirin hanenize giren toplam gelir icerindeki payi
Ayni ve/veya istikrarli olarak yavag oranda artryor (1)
Istikrar gbstermiyor ve/veya azaliyor (0)

28. Kredi borcu (Banka, Tarm Kredi Koop, ORKOY, Sosyal Yardimlasma ve
Dayanisma Vakfi gibi) borclarinizin toplam gelir icerisindeki pay

Kredi almiyorum 0)
Oz sermaye (1)
29. Nereden Kredi Aliyorsunuz (belirtiniz)
1.TKV 2.0RKOY 3.TARIM KREDI
30. Aldiginiz Kredinizin Kosullari neler
4.SYDY 5.ILO/IPEC
31. Alinan bu kredi
istikrarll olarak azaliyor (1)
Istikrarsiz ve/veya artiyor (0)]
32. Son yillarda tasarruf
Yapiyorum (1)
Yapmiyorum 0)

33. Seracilikta (isletmede) Ucretli is gucu kullanimi

Projeye girmeden énce yoktu, su anda var (1)
Projeye girmeden 6nce vardi, ancak su anda yok 0)
Projeye girmeden 6ncede vardi ve projeyle birlikte artti(1)
Projeye girmeden 6nce yoktu, su anda yok (0))

34. Seracilikta (isletmede) Ucretsiz aile isgtcu kullanimi

Projeye girmeden 6nce yoktu, su anda var 1)
Projeye girmeden 6nce vardi, ancak su anda yok 0)
Projeye girmeden 6ncede vardi ve projeyle birlikte artti(1)

Projeye girmeden 6nce yoktu, su anda yok 0)
35. Seracilikla ilgili gelir-gider hesabini kendi basiniza yapabiliyor musu-
nuz?
Evet (1)

Hayir 0)
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36. Son yillarda serayi
Buyuattim (1)
BuyUtmedim / kiguldu 0)
37. Seraclliktan elde ettiginiz artnleri
Sadece hanede tUketiyorum 0)
Hem hanede tiketiyorum, hem pazara sunuyorum (1)

38. Seraciliktan sonra Salma listesindeki 6dentinizde artis var mi?

Evet, var (1)
Ayni/azald 0)

39. Seraciliga basladiktan sonra ev esyasi satin aldiniz mi?
Evet (1) Neler...
Hayir (0))

c- D- Vardi & ie:‘;:'::a”

G- Buzdolabi H i-

J- Firin K: L-

M- Merdaneli gam.mak. N O-

P- Otomatik cam.mak. Q- R-

S- Bulasik mak. T U-

V-TV. W X-

Y- Uydu anteni Z AA-

BB-Teyp cc- DD-

EE- Sofben FF- GG-

HH-Elektrikli termosifon Il- JJ-

KK-Otomobil LL- MM-

Degerlendirme: On U¢ soruda (25’den 36’ya kadar + 1 fazla soru) isa-
retlenen degerler toplanacak

Maksimum deger : 13 x 1 = 13 Maksimum Sudrdurulebilirlik

Minimum deger : 13 x 0 = 0 Surdarulemezlik

Suarduralebilirlik katsayisi 0 ile 13 arasinda yer alacak.
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4. BOLUM: SOSYAL/KULTUREL ETKi BOYUTUYLA ILGiLi SORULAR
40. Son bes yildir 0-6 yas arasinda 6len cocugunuz var mi?

Evet, var 0)
Hayir, yok (1)
41. Son bes yildir 6lim, dogum haricinde ne gibi degisiklik var?
Ayni ve/veya artiyor (1)
Azaliyor 0) Neden
42. Son bes yildir hanenizden go¢ eden var mi?
Evet 0) Neden.......
Hayir (1)
43. Hanenizde mevsimsel gé¢ edenlerin sayisinda
Azalma var (1)
Ayni/ artiyor (0);
44. Sizce son bes yildir kdydeki okur yazarlik orani
Artiyor (1)
Ayni ©)
45. Son bes yildir kiz cocuklarinin okula devam etme durumu
Artiyor (1)
Ayni /azaliyor 0)
Tavir lyi Kotu

46. Hanedeki kulturel isteklerin (seyahat etme imkanlari, eglence ve bos za-
man degerlendirme aktiviteleri) karsilama durumu

(Hane reisi)

Bu istekleri karsilayabiliyoruz ve gelecekte de bunlarn strdurmeyi istiyoruz (1)
Hanenin beklentileri karsilanamiyor ve gelecekte bu konuda herhangi bir gelis-
me olacagina da inanmiyoruz(0)

(Kadin)

Bu istekleri karsilayabiliyoruz ve gelecekte de bunlarn surdurmeyi istiyoruz (1)
Hanenin beklentileri karsilanamiyor ve gelecekte bu konuda herhangi bir gelis-
me olacagina da inanmiyoruz(0)

(Geng Erkek)

Bu istekleri kargilayabiliyoruz ve gelecekte de bunlari surdirmeyi istiyoruz (1)
Hanenin beklentileri karsilanamiyor ve gelecekte bu konuda herhangi bir gelis-
me olacagina da inanmiyoruz(0)

(Geng Kadin)

Bu istekleri karsilayabiliyoruz ve gelecekte de bunlari sirdtirmeyi istiyoruz (1)
Hanenin beklentileri karsilanamiyor ve gelecekte bu konuda herhangi bir gelis-
me olacagina da inanmiyoruz(0)

47.Seracilik Uretimine katilmamizdan sonra komsularimizin bize bakis agisi
olumsuz yonde
Degisti 0)
Degismedi (1)
48. Seraciliga basladiktan sonra oturdugunuz konutun durumunda
Tadilat yaptim (1)
Hicbir sey yapamiyorum ve durumu kétlye gidiyor (0)
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49. Seraciliga basladiktan sonra konutun isinmasina yénelik
Tadilat yaptim ve 1sinma araclarini satin aldm (1)
Hicbir sey yapmadim ve durum kotuye gidiyor (0)
50. Diger Hanelere gbre seraciliktan sonra ailemizin itibari(sosyal stattsu)
Giderek artiyor (1)
Ayni, artmiyor 0)
51. Hanenizin kodye yonelik kararlarin alinmasinda etkisinin oldugunu dasunu-
yor musunuz? (su, yol, onarim, para toplama, mezarlk yapimi vs...).
Evet (1)
Hayir 0)
52. Son yillarda kéyun yénetimine ve kdyle ilgili kararlara kadinlarin ilgisi ve ka-
tihmi

Artiyor (1)
Ayni ya da azaliyor 0)
53. Hanedeki erkek cocuklarin (14 yas ve alti) isgucune katihminda
Azalma var (1)
Ayni ya da artiyor 0)

54. Hanedeki kiz cocuklarin hane digi isgtictne (seracilik isleri, tarla igleri)) katili-
minda
Azalma var (1)
Ayni ya da artiyor 0)
55. Hanedeki kiz cocuklarin hane ici isgucune (yemek pisirmek, cocuk baki-
mi...) katihminda

Azalma var (1)
Ayni yada artiyor 0)
56. Seracilik hanedeki kadin isgticinu
Azaltti (1)
Arttirdi ©)
57. Seracilik hanedeki erkeklerin isgucunu
Azaltti (1)
Arttirdi 0)
58. Seracilik hangi cinsin isglcinl daha fazla arttird1?
Erkek (1)
Kadin ©)
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Kadin-Erkek isbolimii
Hane ici Hane dis

Hepsi Kadin Erkek Cocuk Hepsi Kadin Erkek Cocuk

Toprak hazir-hg

Fide yetistirme

Dikim

Sulama

Gubreleme

Capalama

Budama

Mucadele

Hasat (toplama am-
balajlama)

Pazar/Satis

59. Hanenizde yeni bir Grindn denenmesine kim karar veriyor?
a) Sadece esim (0]
b) Esim ve onun ailesi
c) Ben ve esim
d) Ben, esim ve onun ailesi
e) Ben ve benim ailem
f) Kendim

0
1
0
0
0
g) Bekar/ben/babam/annem 1

.~ N N~~~
~— — N — —

60. Hanenizde, evin icerisinde kullanima yonelik bir aletin (camasir makinesi,
gibi) alinmasina kim karar veriyor?

a) Sadece esim
b) Esim ve onun ailesi
) Ben ve esim
) Ben, esim ve onun ailesi
) Ben ve benim ailem
f) Kendim
g) Bekar/ben/babam/annem

c
d
e

ECCCEGCE

)
)
)
)
)
)
)

61. Hanenizde, ciftlik, tarla, bag, bahce gibi alanlarda kullanilmasi gereken
aletlerin alinmasina kim karar veriyor?

a) Sadece esim (0]
b) Esim ve onun ailesi ©
c) Ben ve esim (1
d) Ben, esim ve onun ailesi ©
e) Ben ve benim ailem ©
f) Kendim ©
g) Bekar/ben/babam/annem (1

~— — N — —

62. Son yillarda hanenizdeki erkeklerin kdy disina ¢ikma sikliginda
Artig var (1)
Ayni / azaldi 0)
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63. Son yillarda hanenizdeki kadinlarin kdy disina ¢cikma sikiginda
Artis var (1)
Ayni/azaldi 0)
64. Son yillarda c¢ikan herhangi bir ihtilafi/sorunu (su kullanimi, hayvan otlat-
ma, sinir ihlali, kiz kagirma...gibi) koyun icinde kendi kendimize
Co6zebiliyoruz (1)
Cozemiyoruz 0)

65. Kéydeki orf / adet / tére ve gelenekler hakkinda ne distnuUyorsunuz?

Degerlendirme: Yirmi bes + 3 soruda (37’den 6l'e kadar) isaretlenen deger-
ler toplanacak

Maksimum deger : 28 x 1 = 28 Maksimum Surdurulebilirlik

Minimum deger : 28 x 0 = 0 Surdurdlemezlik

Surdurulebilirlik katsayisi 0 ile 28 arasinda yer alacak.
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5. BOLUM: KURUMSALLASMA BOYUTU iLE iLGILi SORULAR

66. TKV projesi sayesinde 6grendiklerimi;

Kendi kendime uygulayabiliyor ve sorunla karsilagtigimda onlardan yar-
dim talep etmeden ¢6zum Uretebiliyorum (1)
TKV ye danigmadan sorunlarimi halledemiyorum (0)

67. Talep oldugu takdirde TKV den &grendiklerimi baskalarina

Ogretebilirim (1)
Ogretemem 0)
68. Girdi teminini TKV danismanhgi olmadan
Yapabilirim (1)
Yapamam )

69. Benimle birlikte caligsanlar -Ucretli ya da Ucretsiz isciler- bu igi
lyi dgrendiler (1)
Ogrenemediler, bensiz yapamiyorlar (0)
70. Seraciliktan baska bir Uretim bicimine
Dénmek istemem (1)
Dénmek isterim ©)

71. Seracilarin kendi aralarinda (girdileri ortak temin etmek, pazarlama konu-
larinda) yéresel bir érgutlenmeye ihtiyaci var midir?

Evet, vardir (1)
Hayir, yoktur 0)
72. Seraciliga basladiktan sonra diger Uretim faaliyetlerinde
Azalma oldu (1)
Olmadi Q)

73. TKV énderliginde mi érgutlenmek istersiniz yoksa kendi aranizda mi?

74. Piyasa kosullarinda mi Uretime devam etmek istiyorsunuz? (6rgutlenme
olmadan)

75. Ayni Uretimi yaptiginiz komsularinizla iliskileriniz nasil? (Rekabet mi var,
Dayanisma mi?)

76. Size gore seracilikla ilgili en dnemli iki sorun nedir?
77. Seraciligin yoéredeki gelecegini nasil buluyorsunuz?
78. Sera sahibi kimlerle daha fazla isbirligine giriyor?
79. Seracilik yapmakla hayatinizda ne degisti?

Degerlendirme: 7 soruda (63 dan 69’ya) isaretlenen degerler toplanacak
Maksimum deger : 7 x 1 = 7 Maksimum Suardurulebilirlik

Minimum deger : 7 x 0 = 0 Surdlrulemezlik

Surdurulebilirlik katsayisi O ile 7 arasinda yer alacak.
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Kirsal Kalkinma Onderlerinden
Dr. Ahmet Saltik’a Armagan



Sivil Toplum Kuruluslari ve Her Yonuyle GAP

Doc. Dr.Ahmet Saltik

Ben, iki kimlikle, sivil toplum kuruluslar konusunda bazi aciklamalar ve gorus-
ler ortaya koymak istiyorum. Birincisi, bir sosyolog olarak genelde sivil toplum
kuruluslarinin hangi acidan giderek édnem kazandigi; ikincisi, bu oturumun
esas konusu GAP ve sivil toplum kuruluslari olduguna gére GAP’la ilgili bazi
yorumlar getirmek istiyorum. Bunu yaparken de bu ikinci konuyla ilgili GAP’ta
halen sosyal planlama grubunun bir Gyesi oldugum icin bunu yapmak istiyo-
rum.

Simdi bende 6nceki konusmacilarin da belirttigi gibi sivil toplum kuruluslarini,
biraz dnce planlamadan bir arkadasimiz, “Askeri kurumlarn ziddi mi?” diye
bana sordu. Yani, militer organizasyonlarin diginda sivil toplum kurulusu yani
bu zithgr ortaya koymak icin mi kullaniliyor, dedi. Belki kismen dogru, sivil ha-
reket demek tabandan inisiyatifin kaynaklandigi ve belirli bir amaci olan, ama
bu amag, kamu ve toplum ve topluluk dogrultusundaki bir amac olmasi gere-
kiyor. Boyle bir amacin benimsendigi yani ¢cok sinirli gruplarin kendi tyelerinin
cikarlari icin degil, daha genis, o gruplari da icine alan toplulugun genel iyiligi
icin calismayl amag edinen oldugu takdirde sivil toplum kurulusu niteligi ka-
zandigini belirtmek istiyorum. Sivil toplum kuruluslarini diger kuruluslardan ayirt
eden bir baska nitelik de daha az burokratik olmasi, daha dinamik bir planlama
anlayigina gore hareket etmesi ve en dnemlisi belki de, bireyi 6n plana cikar-
ma olanagini tanimig olmasi. Bu, son derece 6nemli yani, bireysel girisimciligi,
birey olarak insanlarin kendilerini ifade edebilmesini 6n plana ¢ikarmig olmasi
ve buna olanak tanimasi. CUnku bazi sivil toplum kurulusu diye kendilerini ni-
telendiren kuruluslar bugln bireyi degil daha cok cemaati 6n plana cikaran ve
bireyin 6zgurlesmesini sinirlayan bir nitelik gosterdikleri icin kendilerine belki
de, en azindan sosyologlar arasinda tartisiliyor bugun, “Sivil toplum kurulusu
denir mi denmez mi?” konusunda degerlendirmeler yapiliyor, fakat genel olarak
bireyin kendimi 6zgurce ifade etmesini kabul etmek, sivil toplum kuruluslarinin
temel 6zelliklerinden bir digeri oluyor.

Bir son olay, katiimcilik konusu, yani burokratik kuruluglarda komutlar tepe-
den asagiya dogru gelir ve asagidakiler, yani isteseler de istemeseler de, mi-
rildanarak da olsa, sevmeseler de, o komutlari yerine getirmek durumundadir.
Ideal sivil toplum kuruluglarinda daha cok kurullarin ¢alistigr ve bu kurullarda
her seyin 6zgurce tartisildigi, cogu zaman yukardan, baskan da gelse emir
ya da komuta ya da komut, bunun degistirilebilme olasiliginin bulundugunu,
bdyle bir ydontemle calistigini belirtebiliriz. Yani sivil toplum kuruluslarn bu ni-
telikleriyle kar amaci guden kuruluslardan, 6zel sektdr kuruluslarindan, politik
amagc guden hukumet kuruluglarindan kendini ayirt etmis olur.

Bir diger konuda da; Birsen Hocayi belki de, her zaman yanimdadir ama karsima
almak pahasina da olsa, génulltlik, son derece édnemli. Tabii ideal ve gercek
ayni sey degil. Baslangicta génulli olarak toplum ¢ikari icin, bu amaglar dogrul-
tusunda soyunan bu organizasyonlarin kendi i¢ dinamiklerinde, i¢c ydnetimlerin-
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de gercek bir katiimciligi uygulayamamadan dolayl tamamen bireysel ve kiiclk
grupsal cikarlara yonelik faaliyet gésterdigi de bir gercektir. Belki Birsen Hoca
bu realiteyi dikkate alarak bdyle bir yorum yapma geregini duydu, fakat cikis
noktasinda kesinlikle génulltlik sart. Ancak surdurulebilir bir érgitsel yapiya
ulasabilmek icin génullilik temelinde profesyonel calisma gerekiyor, cagdas
sivil toplum kuruluslarinda bdyle bir gereksinim de her zaman ortaya konuyor.

Simdi GAP’ta durum nedir? Yani GAP deyince, herhalde iste hepimizin bildigi,
10 milyon yurttasimizin yasadigi, sosyal gelismislik gostergeleri acisindan Ulke-
mizin diger bdlgelerinden, 6zellikle batidaki bélgelerden daha asagr konumda
bulunan ama son derece ciddi Gnemli dogal kaynaklara sahip bir bélgemiz, her-
halde GAP deyince bundan bahsediliyor. Ancak sivil toplum kuruluslan kavra-
miyla konuya yaklasildiginda, herhalde insan malzemesinden, insanlardan s6z
etmemiz gerekiyor. Simdi g6zlemlerimiz sunu gosteriyor, yapilan arastirmalar
da bunu ortaya koyuyor: GAP bélgesinde genelde, GAP homojen degil, kendi
icinde de ciddi farkliliklar gosterebiliyor sosyoekonomik agidan. Ama genelde
GAP’ta sivil toplum érgutlenmesinin dninde bazi sosyal engeller var, engelle-
rin olmasi bu konuda herhangi bir girisimde bulunmamayi gerektirmez, geriye
donusu gerektirmez kugkusuz. Demokrasi kolay yesermiyor, 6zellikle tabanda.
Demokrasiyi gelistirmek icin gonulliluk temelinde profesyonelce calismalara
gereksinim var. Buna ragmen GAP’ta sosyolojik acidan bakildiginda bazi en-
geller oldugunu géruyoruz. Bunlardan birincisi; geleneksel mulkiyet yapisi ve
kaltar yapisi, yani Orfler, adetler, tamam, Ust yapi kurumlari olarak, ama bu arada
mulkiyet yapisi da son derece etkili oluyor. Bir kere, her ne kadar topraksizlarin
sayisl, hanelerin sayisi, cok iyimser bir tahminle, ylzde 25’e dismus olsa bile,
bu insanlar tarim sektérinde calisiyorsa, ¢cok ciddi bir topraksizlik sorunu var,
demektir. Gegen gun bir oturumda kirsal kalkinma ve tarimsal planlamadan so-
rumlu bir arkadasimizin verdigi rakama gére, Sanliurfa’da, Harran’da hanelerin
yuzde 3.8, toplam topraklarin ylzde 50’sini kontrol ediyor. Bu durum ister iste-
mez bireylerin kendisini birey olarak ifade etmesini engelliyor, hem sosyal hem
idari ve hem de politik bir baski olusturuyor. Dolayisiyla GAP bélgesinde benzer
nitelik tagiyan ve Ozellikle orflerin, adetlerin geleneksel, toplumsal iligki bigimle-
rinin egemen oldugu bélgeler var. Orada da insanlar hala gegcmisin normlarini
ve degerlerini kullaniyor.

Vaktinizi almak istemiyorum, benim burada yapmak istedigim, bunlara biraz
daha sistematik bir bakis acisi kazandirabilmek. Ornegin, ziraat muhendisle-
rinin érgitlenmesi ya da tarimin érgitlenmesi baglaminda, Sirnak érnegi. Ke-
sinlikle érgutlenme dizeyi cok duslk. Burada da yaplyla, geleneksel yapiyla
ilgisi var. Sonug, yapisal faktorler 6zel girisimciligi, bireyin ve 6zellikle kadinin
toplumsal yasamin aktif bir Gyesi olmasini engelleyen faktérler oluyor.

Planlama konusu, kugkusuz bir midahale olayidir, planlama. Planlama belli
bir gidisati, belirli ihtiyaclara ve 6nceliklere gore, kaynaklari da dikkate ala-
rak, insanlari ve kaynaklari o yéne sevk etmek demektir. Simdi bizler GAP’ta
Ozellikle bu sorunlarin bilincinde olan kisiler olarak, kurum olarak, ézellik1e
katiimcih@i ve surduarulebilirlik kavramlarini ve seffafligi son derece sik kulla-
niyoruz, bazen fazla sik kullandigimiz icin elestiri de aliyoruz. Ama ben ayni
fikirde degilim. Bu kavramlar demokrasi icin, demokrasinin tabanda gelismesi
icin ve de kalkinma icin gercekten evrensel degerde ise bunlari sik sik kullan-
mamiz ve bu kavramlara sahip ¢ikmamiz gerekiyor. Biz bu kavramlara sahip
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cikmadigimiz takdirde, o zaman istenen ve belirlenen amagclar dogrultusun-
da da hedeflere ulasmada gec¢ kaliyoruz ve bundan énceki oturumda Duran
Hoca’'nin yaptigi cok heyecanl bir konusmaya konu olan sorunlari daha cok
dile getirmek zorunda kaliyoruz.

Simdi, genellikle bu yapisal faktrler zaman igerisinde tabii, yapinin bizzat de-
gismesiyle ¢clnku yapi, artik dinya ¢ok kuculuyor. Sevsek de sevmesek de,
istesek de istemesek de, karsi koysak da koymasak da, bir stre¢ yasaniyor
diinyada. Bir bilgi toplumu sdreci, bir globalizasyon sureci. Bu sireg icerisin-
de Orgutsuz olan, kendi kaynaklarina sahip olmayan

Ve pazarlk gucu olmayan topluluklar kaybediyor, bunun dénusu yok, bu su-
reci durdurmamiz mdmkuin degil. Bu surecten en fazla nasil yararlanabiliriz,
bunun arayigi icinde olmamiz gerekiyor. Bunun elde edilmesinin temel 6l¢ut-
lerinden bir tanesi de 6rgutli toplulugu yaratmaktir. Orgitlenmeden korkma-
miz gerekiyor. Ama biz simdiye kadar hep érgutler kétudur, hep bu sekilde
aileden, okuldan, ta Universite yillarina kadar, kanunlarimiza varana kadar
bunlarin gdstergeleri vardir, biz 6rgitli davranigi telaffuz etmekten cekinen
bir toplulugun Gyeleriyiz. Bunu yavas yavas degistirmemiz lazim. Bunu de-
gistirmedigimiz sUrece diunyada gelisen sureglerde karsilasilan sorunlar alt
etmede, basa ¢cikmada da herhalde eksik kalacagiz diye distintyorum.

GAP Sosyal Planlama Grubu, diger gruplar tarafindan da kabul edilen he-
deflerini, nihai amaclarini séyle planlyor. Insan kaynaklarinin gelistigi, temel
insani ihtiyac farklarin karsilandigi, insanlarin gelecege umutla, gtvenle bak-
tig1, geleneksel bagimlilik iligkilerinin azaldigi, acik katihmci, karsilikli glivene
dayall surdurulebilir bdlgesel kalkinma. Sosyal planlama mantigi agisindan
vizyon budur, vizyon daha geneldir aslinda, yani nihai amag budur. Insan kay-
naklarinin gelismesi, geleneksel bagimlilik iliskileri yerine daha modern, daha
cagdas dusunebilen, bireyin girisimciligini ve yaraticihgini én plana ¢ikaran
ama bireylerin belirli gruplar icerisinde de 6rgutlenerek kolektif bir aksiyon
yaratabilen bir kalkinma sureci. Simdi bunu nasil basaracagiz?

Bunu kuskusuz yine 6rgutll ve kalkinmaci davranmak suretiyle alt edebiliriz.
Yani sosyal yapidan kaynaklanan sorunlarin ¢6zimu de yine GAP’In, son yil-
larda cok fazla kullandigini séyledigim, katilimcilik ilkesini sonuna kadar uygu-
lamak suretiyle.

Harran ovasinda yayimcilarin sulama tekniklerini aktarmakta karsilastiklarn guc-
lUklerin nedenini biliyoruz: Yapisal, ¢lnkl topradi dogrudan dogruya isleyen
hanelerle birebir iliski kuramiyorlar. Topradi kiralayan insan icin de toprak gel-
geg bir varliktir. Tipki gégebe toplumlarin yaylalari, merayi kullandigi gibi. Bugln
kullanilir bir mevsim, ondan sonra gecer, seneye tekrar gelinir. Tamam, o halde
yapilmasi gereken toprak sahiplerine bizzat ulasmaya calismak ve gidip toprak
sahipleriyle bu sorunu tartismak gerekiyor. Gunku, toprak sadece, ben her yer-
de s@yluyorum ve bu tip kavramlarin éteden beri zaten bati literatirinde oldu-
gunu da yeni yeni biraz duyuyorum, yani bir sosyal mulkiyet kavrami var. Yani
Harran’daki topragi tuzlanmaya terk eden haneler, kendi mulkiyet konusu oldu-
gu icin bu topradi bu sekilde kullanamaz, bu topraklar, bu tlkenin topraklaridir.
Dolayisiyla bunu da ancak katilimci yéntemlerle bu tip toplantilarda ve blyuk
toprak sahipleri, kiicUk toprak sahipleri, ortak toprak sahipleri, kiracilar, bunlarla
devamli diyalog icerisinde onlari ikna etmek suretiyle sorunu ¢6zebiliriz.
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Yeni bir kavram var, yani sosyal kapital, sosyal sermaye. Sermaye sadece arac-
lar, gerecler, bankadaki paralar degil; sermaye, sosyal sermaye, yani tek tek
higbirimizin beli bir sorunu ¢ézememesi, bunu ancak diger insanlarla bir araya
gelmek suretiyle ¢ozebilmesidir. Yani sosyal sermayeyi glclendirmemiz lazim.
Bu kolay olmayan bir slreg, fakat planlama grubu olarak bu konular Gzerin-
de ciddi bir sekilde duruyoruz ve bazi somut adimlar da attik. ilk kez hem
istanbul’dan ve Ankara’dan hem de bizzat bélgedeki sivil toplum temsilcile-
rini bir araya getirmek suretiyle GAP illerinde bizim tanimlarimiza uygun yani
kooperatifler dahil, meslek kuruluglar dahil, dernekler, vakiflar dahil ne tar,
naslil bir envanter var, bunu cikardik. Ikinci olarak, bu envanterin siniflamasi,
yorumlanmasi ve ondan sonra da 6zellikle kalkinmaya elverisli olan 6érgutle-
rin desteklenmesi icin hazirlamakta oldugumuz plana bazi éneriler koymak
istiyoruz. Biz burada tabii bir teknisyen olarak davraniyoruz, kuskusuz politik
emlikasyonlari var, ama politika bir engeldir diye plana belirli 6neriler koyma-
mazlik edemeyiz, etmeyecegiz. Su anda bu bdlgenin érgutlenme acisindan
son derece dusuk oldugunu biliyoruz. Yapilan arastirmalarda Turkiye’deki sivil
toplum kuruluslar niteligindeki érgutlerin yizde 75’inin U¢ blyuk ilde toplandi-
gini gésteriyor. Bunlarin igerisinde, kalan ytzde 25 icerisinde GAP bolgesinde.
Henuz bir netice ¢cikmadi ama, belki benden sonra konusacak arkadasim bu
konuda bazi yorumlar getirebilir, rakamlar getirebilir ve herhalde cok dusuk.
Ve bizim GAP’ta 6zellikle intiyacimiz olan sadece ¢cok soyut, salt insan hakla-
rina yonelik degil, insanin temel ihtiyaclarina yénelik, kalkinmaya yonelik de
faaliyet gosterecek orgutleri gelistirmek. Gunkl, bugun Turkiye’ye baktigimiz
zaman cevre konusunda mantar gibi érgutler ¢ikiyor. Gunku sinif digi, yani her-
hangi bir seyi yok ve geligiyorlar da. Fakat kalkinma konusunda, ¢unku belirli
bir dezavantajli grubu savunmayi amag edinen ve onlarin kalkinmasini amag
edinen ve bunu amag edinen drgutlerin sahada galigmasi gerekiyor, farkli bil-
gi ve becerilerle donatiimasi gerekiyor. Bu konuda yetersiziz. GAP’ta bunlara
ihtiyacimiz var. Sorun oldukga kapsamlidir, zordur. Fakat GAP Bolge Kalkinma
planinda caligsanlar ve GAP Idaresi tim bu sorunlarin cok boyutlu, ¢ok faktorlt
analizini yapmaktadir. Digtncenin ve sorun ¢ézmenin birinci asamasi budur.
Ikinci agsamasi katiimci planlamadir. Uclncl asama da bu 6érgutlerle katihm-
¢l uygulama olacaktir diye dustuniyorum. Bu duygu ve beklentiler icerisinde
sabriniz1 biraz tasirdigimin farkindayim. Ozur diliyorum ve tesekkir ediyorum.

TC GAP Bélge Kalkinma ldaresi ve TMMOB Ziraat Miihendisleri Odast
8-9 Ocak 2001
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Koykent Projelerinin Surdurulebilirligi icin
Katihmci Planlama, I1zleme ve Degerlendirme Konularinda
Bazi Oneriler

Doc. Dr.Ahmet Saltik

Basarisizlik nedenleri arasinda merkezj-burokratik davranislardan kaynakla-
nan engeller yaninda, 6zellikle, kalkinmanin 6znesi olan proje hedef kitlelerinin
(ciftciler, kirsal haneler, kirsal kadin, yerel yonetimler ve genclerin vs.) mesleki
ve sivil toplum érgutlerinin planlama kararlarlarinin ve uygulama sureglerinin
disinda tutulmus olmalarn gdsterilebilir. Sorunlara bu cerceveden katimcilik)
bakildiginda, cogu zaman kalkinmanin belirleyici faktorleri arasinda sayilan
“finansman kaynaklari’nin yeterliligi sorunundan ziyade “insan faktéri”na, de-
mokratik katlimciliga, kapasite gelistirmeye ve yénetimde saydamliga énem
veren saglikli ve istikrarll bir ulusal “politika ve stratejiden yoksunlugun” én
plana ciktigi gértlmektedir.

‘Kdykent projelerinde surdurulebilirligin’ ele alindigi bu toplantida gecmis uy-
gulamalardan alinan teorik dersler isiginda gelecege yénelik bazi pratik 6ne-
riler gelistiriimeye caligilacaktir. Bu 6nerilerimizin nihai amaci, hi¢ kuskusuz,
mali ve beseri kaynaklarimizin daha etkin ve daha akilci kullanimina katki sag-
lamak yénunde sadece bir tartisma zemini olugturmaktir.

Kalkinma, Katiim ve Sirdurtlebilirlik

Bilindigi gibi bir “kalkinma proje”sini, tek yonll hizmet gétirmeye dayal bir “in-
sani yardim projesi”’nden ayiran temel OlcUtler ““katiim’””’ (participation) ve “str-
durdlebilirli” (sustainability) tir. Hedef kitle ya da hedef gruplarin projelere katilimi
ile projelerin surduarulebilirligi arasinda siki bir iliski bulundugu artik herkes tara-
findan, genel dogru olarak kabul edilmektedir: Bir kalkinma projesinde tarafla-
rin/paydaslarin ya da moda deyimiyle “partner’lerin aktif katilimini saglamadan
surdurulebilirligi gerceklestirmek mumkun degildir. Bu, dinyadaki kalkinma de-
neyimlerinden edinilen en dnemli glncel derslerden biridir. Bu nedenle once,
kirsal kalkinmada alternatif bir model olarak Kéykent uygulamalarinin belirli bir
yatinm, egitim, yayim ve érgutlenme surecleri sonunda yaratilan toplam etkilerin
Olctlmesi ve bu etkilerin (impact) degerlendiriimesiyle dogrudan baglantili bu iki
temel kavrama; katiimcilik ve sdrddrdlebilirlik kavramlarina (ilke veya stratejileri
de denebilir) kisaca deginmek yararl olabilir.

Katilim

Katilim, hem “global toplum” hem de “program/proje” dizeyinde tanimla-
nabilir. Ornegin, “paydaslarin (stakeholders) kendilerini ilgilendiren kararlar,
kaynaklar ve kalkinma girisimleri Gzerinde denetim ve etkide bulunduklar bir
sure¢” olarak tanimlandiginda katiim, daha ziyade sistem ddénustaricu bir
surec ya da toplumsal adalet, toplumdaki gticsiz kesimlerin guclendirilme-
sine yonelik bir kavrami cagristirmaktadir. Bu niteligiyle “katilim karar alma ve
denetim sureclerinden uzak tutulan grup ve hareketlerin kaynaklar ve dizen-
leyici kurumlar Gzerindeki denetim guclerini artirmak amaciyla girisilen 6rgut-
IG cabadir” (Shepherd A. Sustainable Rural Development, Chapter 7, 1998).
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Dunya Bankasi kaynaklarinda katim, “mevcut durumun analizi, kalkinmaya
yonelik faaliyetlerin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi
eylemlerinde hedef gruplarin rehberlik ettigi, yére halki ile kalkinma uzmanlari
arasindaki iletisim sureci” olarak tanimlanmaktadir (The World Bank Participa-
tion Sourcebook, 1996, s. 47).

Bu ikinci tanimda, katim ve/veya katilimcilik kavrami birincisinden farkl olarak
kalkinma plan ve projelerinin basarisinda hedef gruplarin planlama, uygulama ve
degerlendirme sureglerine katiimalarinin geregi ve dnemi vurgulanmak suretiyle
tanimlanmaktadir (A. Saltik, A.G.Hosgér: Kalkinma Projelerinde Etki Olgme ve
Degerlendirme Arastirmalari, Teblig, lll.Ulusal Sosyoloji Kongresi Anadolu Uni-
versitesi, Eskisehir Eyltl 2000).

Giris

Kavram olarak Koykent, kirsal yerlesimlerdeki halkin saglik, egitim, yayim, Ure-
tim, istihdam ve kredi hizmetleri ile kiltirel olanaklara daha kolay erisimini sagla-
maya yonelik, uygulama agirlikl alternatif bir kirsal kalkinma ve hizmetlerin fiziki
olarak yeniden 6rgutlenmesi modelini cagristirmaktadir. Bu niteligiyle “Kéykent
Projesi” her seyden dnce havza ya da kdy grubu temelinde tasarlanmig yoresel
bir “kalkinma girigimi”dir.

Kalkinma, “yoksullugu” ve/veya “yoksunlugu” ortadan kaldirmak ve toplum
refahini ylkseltmek icin siyasal tercihlere gbre belirlenen politika ve stratejiler
temelinde gerceklestiriimektedir. Bu alanin uzman ve bilim insanlarina gére,
buglne dek diinyanin “az gelismis Ulkelerinde” daha mureffeh bir yasam, top-
lumsal bans ve daha adil bir paylasimi amaclayan kalkinma projelerinden on-
g6rulen hedefler saglanamamis; uygulamalardan beklenen sosyal, ekonomik
ve cevresel etkilere ulagilamamis ve kaynaklar etkin kullanilamamistir. Ozellik-
le, GUney yarim kirede yogunlasmis olan yoksul Ulkelerde yoksullugun azal-
tilmasi, bolgeler arasindaki farklarin ortadan kaldirnlmasi ve ulke genelinde
dengeli bir kalkinmanin saglanmasi, istenen duzeyde gerceklestirilememistir.
Ornegin, Dinyada gunde 1 (bir) ABD Dolari ile geginmek zorunda kalan kisi
sayisi gunimuzde artarak 1,2 Milyara ulasmistir.

1970’lerde ortaya atilan “Kéykent modeli” fikri siyasal bir parti ile 6zdeslesti-
rildiginden sinirll bazi uygulamalar ( Van-Ozalp ve Bolu-Taskesti) disinda yay-
ginlasamamig, ancak Turkiye kirsal alanindaki sorunlar ve bolgeler arasindaki
sosyo-ekonomik sorunlar ve entegrasyon farkliliklar devam ettigi icin kavram
25 yil aradan sonra yeniden gundeme gelmistir.

“Koykent” fikrinin ortaya ¢ikisindan bu yana gecen yaklasik 25 yillik dénemde
Turkiye, kirsal ve tarimsal kalkinmaya ydnelik, teknik ve mali bakimdan ulus-
lararasi isbirligine dayall bélgesel/yéresel kalkinma calismalarinin planlanip
uygulamaya gecirildigi hizli bir streci yasamistir. Ornegin, -Prof. Onur Erkan’in
da belirttigi gibi- 1976 yilindan itibaren kirsal kalkinma alaninda Gorum-Can-
kiri, Erzurum, Yozgat, Erzincan, Mus-Bingdl, Ordu-Giresun Kirsal Kalkinma
Projeleri ile GAP, Yukar Firat Su Havzasi Rehabilitasyon Projesi, Zonguldak-
Bartin-Karabiik illeri Gelisme Pro;e3| uygulama alani ve butceleri itibariyle bu
sureclerde yer alan "blyUk 6lgekli” bashca érnekler arasindadir. Henliz hazirlik
asamasinda olan Yesilrmak Havzasi Gelisme Projesi, Dogu Anadolu Projesi
(DAP) ve Dogu Karadeniz Kalkinma Projesi (DOKAP) gibi projelerden de bu
baglamda s6z etmek gerekir.
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Bilindigi gibi, bu tir projeler daha ¢ok hikimetlere bagh kamu kuruluslarinca
hazirlanmakta; ikili anlagmalar gercevesinde uluslararasi finans, kalkinma isbirli-
di ve insani yardim alanlarinda faaliyet gosteren kuruluslarin cogunlukla kredi ve
cok az olarak da bagis seklindeki kaynaklariyla gerceklestiriimektedir.

Genel bir degerlendirme yapildiginda, bircok tlkede oldugu gibi, Ulkemizde
de projelere dayal bu tirden kalkinma cabalari, diger faktérler yaninda kamu
yonetiminin merkezi burokratik yapisi ve hedef kitlelerin katiimini ihmal eden
seckinci/teknisist ve sektdrel yaklasimlarindan dolayr 6ngérilen amag ve he-
defleri beklenen dlizeyde saglayamamistir.

Surdirilebilirlik

Kalkinma program ve projelerinde sdrddirtlebilirlik, bir kalkinma projesinin
sona ermesinin ardindan, yani projeyi yuriten grubun (kamunun, yénetimin,
teknik ekibin, finans kuruluglarinin vs.) geri cekilmesiyle, proje uygulama dé-
neminde baglatiimis ve belirli bir dizeye getiriimig faaliyetlerin gelecekte de
yerel yararlanicilar tarafindan devam ettirilebilmesi seklinde tanimlanmaktadir
(CEP and SDC : Process Monitoring for Improving Sustainability, Pakistan, The
Army Press, 1999; SLM-Evl Guidelines, Toolkit module: A selection of practical
tools and cost-effective methods, Bern, 1999). Bu anlamda “surdtrulebilirlik”
kavrami bir projenin niteligini ve gelecegini sorgulamakta, proje suresinde ya-
ratilan bagimlhlik iligkilerinin ileride nasil dnlenecegdi konusuna dikkat cekmek-
tedir. CUnku “proje” demek, niteligi geredi baslangici ve sonu énceden bilinen
planlanmis etkinlikler sistemi demektir. Projelerde 6nemli olan proje suresi igin-
de baglatilan faaliyetlerin proje suresi sonunda da surdurulebilmesi icin gerekli
teknik, 6rgutsel, idari ve mali kosullarn hazirlamaktir. Bunu yerine getirebilmek
icin de, bir projenin farkli dénemlerinde farkl sireclerin yasanmasi; degisik
amag ve niteliklere sahip etkinliklerin, ardisik ya da paralel uygulanmasi gerek-
mektedir.

Cok genel hatlaryla bakildiginda bir projede surdurulebilirlik icin ¢ asama
ayirdedilebilir. Bunlardan birinci asama, dis destegin agirlikh oldugu “hizmet
sunumu” (service delivering), ikinci asama egitim ve érgitlenme etkinliklerinin
daha yogun ve yaygin uygulandi§i “kapasite gelistirme” (capacity building),
acuncu asama ise, dis desteklerin ve proje ydnetiminin asamal bir stratejiye
uygun olarak alandan geri ¢cekilmeye basladigl, yetki ve sorumluluklarin he-
def gruplarin organizasyonlarina devretme faaliyetlerinin yogunluk kazandigi
“guclendirme” (empoverment) asamasidir. (SDC, Sustainability of Develop-
ment Projects, Working Document, Bern, 1992).

Su anda kapsaminda Mesudiye’nin 9 kéyunuln yer aldigi Kéykent Projesi bu
U¢ asama acisindan irdelendiginde daha ziyade kamu eliyle fiziki yatirnmlarin
yapildigi, halkin editim ve érglUtlenmesine, yani is yapma ve kendi olanakla-
riyla sorun ¢ézme yeteneklerini gelistirmeye dénuk ¢calismalarin heniiz yogun
olarak ele alinmadigi “hizmet gétlirme” asanmasina uygun oldugu sonucuna
varilabilir. Bu durum degismedigi takdirde, yani ikinci ve U¢linclu asama faali-
yetlerine gecilmedigi takdirde hi¢ kuskusuz projenin surdurdlebilirligi bir tar-
tisma konusu olmaya devam edecektir. Cunkl Kdéykent uygulamalarinin str-
durulebilirligi ancak bazi kaginiimaz gereklerin yerine getirilmesiyle mimkun
olacakiir.
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Surdurilebilirligin Diger Gerekleri

Diger bir ifadeyle, Kéykent uygulamalarindan beklenen amac ve hedeflerin
elde edilebilmesi icin genel olarak birbirini izleyen bu 3 agsamanin gerektirdi-
gi tm calismalan (katiimci planlamalar, ortaklasa deneme, demonstrasyon
ve pilot uygulamalar ile egitim, érgitlenme ve hedef gruplarin sorun ¢c6ézme
yeteneklerini gelistirme etkinliklerini) gerceklestirmek kaginilmaz 6n kosuldur
(A.Saltik, A.G.Hosgbdr, a.g.t.).

Bu etkinlikler paralelinde ayrica, gerek proje baslangicinda gerekse proje uy-
gulama suresi icinde dikkate alinmasi gereken ve Kdykent'lerin basarisini etki-
leyecek nitelikte ve bir b8IUmU denetimimiz diginda bazi dis ve i¢ faktdrlerden
de s6z etmek gerekir.

Soyle ki, Kbykent uygulamalari icin belirlenen yérelerde yasayan nifusun ve
sosyal gruplarin mevcut yasam stratejileri ve Uretim kultrleri ile genel egi-
limlerini dikkate alan gecekgci bir projelendirme ile projenin ve proje sonunda
olusacak isletmelerin saglayacagi sosyal ve ekonomik yarar ile karllik, buna
ek olarak, ulusal politika ve kalkinma stratejilerine uygunluk bu faktérlerden en
énemlileri arasinda yer aldigi séylenebilir.

Kéykent Planlama Galismalan icin Bazi Oneriler

Kalkinmayla ilgili tim projelerde oldugu gibi (Kari Henveg & Kurt Steiner Impa-
ct Monitoring and Assessement, Volume |: Procedure, CPE, Bern, 2002) Koy-
kent Projesi’nde de surdurulebilirligi destekleyecek, ortak paydasi katiimcilik
olan etkinlikler 3 asamada/grupta tasarlanabilir: 1.Planlama, 2. Uygulama,
3. Izleme ve Degerlendirme. Kdykent proje déngusundeki bu temel adim-
larda asagidaki etkinliklere 6zellikle &nem vermek ve bu konularda gereken
duyarlihgi géstermek ve geregini yapabilmek icin yeterli emek ve sure ayirmak
kaciniimazdir.

1.Planlama Sireci

Bu asamada yapilacak is ve atilacak adimlarin temel amaci Kdéykent projesinin
paydasglarini/taraflarini acikca belirlemek, farkli umut, tedirginlik ve beklentileri
saptamak, bunlarn ¢c6zimlemek ve bdylece katilimci sureclere yerel bilgi ve
deneyimlere dayali saglam bir zemin hazirlamaktir. Bu amag¢ dogrultusunda
projeyi ybre insanlarina tanitmak (amacg, hedef, yéntem - yaklagsim, butce ve
finansman ile halktan beklenen destekler konularinda bilgi alis verisinde bu-
lunmak) katiimci ve hizli degerlendirme teknikleriyle mutlaka baslangic duru-
munu tespite yénelik alan arastirmalarini gerceklestirmek; dokimantasyon ve
veri tabani olusturmak.

Bu asamadaki faaliyetler sanildigindan ¢cok daha énemlidir. Kamu kurulus
temsilcileri bu alanda genellikle cekimser, projenin gelecegine glvensiz ve
genis halk kesimleriyle iletisim kurmada yetersizdir. Buna karsilik bazi istisna-
lar, Mesudiye Kurultaylan gibi olumlu érnekler de vardir.

Planlama sureclerinde temel sorular sunlar olabilir: Kdykent tasarim surecleri-
ne kimler katiimalidir/katilacaktir? Proje yénetimleri ne tirden bilgi ve verilere
gereksinim duymakta ve bunlar kimler tarafindan, ne zaman ve nasil bir bigim
ve icerikte saglanacaktir? Toplanan veriler, arastirma bulgular ve bilgiler nasil
yayilacak ve isteyenlerin kolayca erigebilecegi bir hale nasil getirilecektir?
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1.1. Kéykent kapsamindaki yerlesimlerin sorun ve potansiyel analizini
yapmak

Kéykent uygulama baglamini, yani sosyo-ekonomik, kulttrel ve politik temel
6gelerini ve bu unsurlar arasindaki iligkileri dogru ve gercekgi bir sekilde ye-
niden tanimlamakta ve elde edilen sonugclari farkl kigi, kurum ve kuruluglarla
acikca paylasmak ve gerekiyorsa analiz sonuclarini yeniden formule etmekte
yarar olabilir. Bu konuda halk ve kurumlarla kurulacak iletisim ilerde proje fa-
aliyetlerinin benimsenmesini kolaylastiracaktir. Bu gerek yerine getiriimedigi
takdirde Koykent yonetim birimleri ile farkl paydaslar arasinda, Proje ile ilgili
bir toplumsal yabancilasma ve kopukluk surecinin baslama riski olabilir. Geg-
mis uygulamalardan cikan sonuglar, alinan dersler, geregi yapiimadigi haller-
de bdyle bir tehlikenin her zaman guaclu bir olasilikla varligini géstermektedir.

Bu sUreci olumlu yénde ilerletmenin, “yabancilasma” ve “karsilikli givensizlik”
tehlikelerini 6nlemenin temel geregi Kdykent kapsamindaki koy yerlesimle-
rinden resmi ya da gayri resmi kisi ve kurumlari analiz ve karar surecine aktif
olarak katmak ve bunun icin de en uygun yol ve yéntemleri Gretebilmektir.

1.2. K6ykent Projesiyle arzulanan degisim ve etkiler konusunda varsayim-
lar gelistirmek

HenUz tasarm asamasinda olmakla beraber, alan arastirmalari, sorun ve potan-
siyel c6zimlemeleri (analizleri) temelinde Kdykent uygulamasinin ilgili yérede
yarataca@i olasi olumlu ve olumsuz etkileri &nceden kestirmek ve buna gére
farkl ¢6zim senaryolari gelistirmek ve bunlari ilgililerle paylasmak gelecek igin
yarar saglayabilir. Proje, daha kalici, kendini yenileyebilen ve daha surdurulebilir
bir sosyal ve mekansal hizmet orgutlenmesi igin ne tur etkiler ve olanaklar ya-
ratabilir ya da gelisme sureclerine ne gibi sinirlar getirebilir? Bunlarin olumlu ve
olumsuz yanlari muhtemelen neler olabilir?

Planlama adimlarinda bu sorulari da dikkate almak, gelecek icin birgok pratik
yarar saglayabilir.

2. Uygulama Siireci

Planlama sureclerine yerel bilgi ve yagsam birikimiyle katilan insanlarin uygu-
lama sureclerinde de tanimlanmis bazi sorumlululuklar tstlenmeleri dogaldir,
hatta kacinilmazdir. Uygulamalara katilim, 6zellikle Kéykent’lerin “toplumsal
surddrdlebilirligi” bakimindan édnemlidir. Bunun icin 6zellikle cinsiyet dengeli
kalkinmayl amagclayan kadinlara (ve de erkeklere) yonelik programlar ile hane
ve birey gelirlerini artirici projelere hedef gruplarin katimi, bu baglamda son
derece anlamlidir. Bu tirden program ve projelerde yerel topluluklara, birey-
lere ve hanelere belirli roller ve sorumluluklar vermek basarida bir anahtar
islevi gorebilir. Somut bir 6rnek vermek gerekirse, proje faaliyetlerinde isgu-
cu gereksinimini karsilarken yéredeki kisi ve kuruluslara éncelik tanimak etkili
olabilir.

2.1. Tarimsal ve ekonomik uygulamalara katilim

“Tarimsal surddrdlebilirlik” icin mevcut Uretim sistemlerini yeniden érgutlemek,
yayini hizmetlerini iglevsel kilmak, tarmsal girdilerin daha ucuz ve daha kaliteli
olarak teminini saglamak ve bu sorumluluklarn Kéykent bunyesindeki katiimci
demokratik érgutlerin sorumluluguna vermek vazgecilmez bir gerekliliktir. Piyasa
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sartlarinda tretim yapmanin gereklerini uygulamak, egitim, yayim hizmetleri ile
Uretim, pazarlama ve kredi mekanizmalarini etkin kilmak ve bu unsurlar bir bttiin
olarak ve bir sistem yaklasimiyla ydonetmek Kéykent'lerin ““ekonomik strddirdile-
bilirligi” bakimindan mutlaka gereklidir. Bu konular (tarnm ve ekonomi) paralelinde
yerel yonetimlerin/belediye ve kdy kurumlarnnin guclendirilmesi, arazi kullanimi,
dogal kaynaklarin akilci kullanimi gibi alanlarda da yére halkinin dogrudan ya da
temsilcileri kanallyla uygulamalarda sorumluluk Ustlenmeleri, Kéykent projeleri
icin sadece bir gereklilik degil, Kéykent uygulamalarinin tekrarlanabilirligi ve kali-
cilidi igin stratejik bir hedef olarak algilanmalidir. Baslangicta kamu olanaklarinin
oldukga comert bir bicimde kullanildigi izlenimini veren Kéykent Projeleri, kuru-
lus asamalari tamamlandiktan sonra bir cok alanda mali, idari ve teknik sorumlu-
luklan kendisi Ustlenmek zorunda kalacaktir. Dolayisiyla Kéykent’ler daha kuru-
lug agamalarindan itibaren bu durumu dikkate alarak geleceklerini planlamak ve
halkin katilimina projelerin bagindan itibaren énem vermek durumundadir.

2.2. Katillmi miimkdin kilmak

Onemli olan Kéykent topuluklarinin ekonomik, sosyal ve ekolojik alanlardaki
karar ve uygulamalara aktif olarak katilabilmeleri icin gerekeni yapabilmektir.
Bu salt bir egitim sorunu degildir. Clnku, katilimi mimkin kilmak bireylerin
sadece toplumun mevcut egitim sistemlerinden yararlanmasi ve bu konudaki
firsatlardan istifade etmesi ile olasi degildir. Konuya yeni bir bakis agisindan
yeni bir yaklasimla ve cagimizin gereklerini gbz értlinde tutarak teori ile uygu-
lamayi, yerel ile ulusal ve evrensel de@erleri dengeli ve insana énem veren
bir dizende bagdastirabilmektir. Kdykent’lerin strdurulebilirligi ancak boylesi
butincul, entegre ve sistematik bir yaklagimla ve sorunlarn ¢ok boyutlu ele
almak suretiyle saglanabilir.

3. izleme ve Degerlendirme Siireci

Koykent Projeleri’nin basarisinda, dolayisiyla sturdardlebilirliginde rol oynayan
bu tir etmenlere ek olarak, bu yazinin ana konusuyla dogrudan ilgili diger bir
faktor de projelerde etkin ve pratik bir izleme-degerlendirme sisteminin kurul-
masi gereqidir.

Koykent projelerinde surdurulebilirligin saglanabilmesi icin, projelerin gelisim
surecleri icerisinde, yaratilan sosyal, ekonomik, cevresel ve kurumsal etkiler,
proje elemanlarinin arastirmalari, gbzlemleri, yerel katihmcilarla birlikte ger-
ceklestirilen toplantilarda yapilan elestiriler, 6neriler ve istekler dogrultusun-
da duzenli ve surekli olarak izlenmek durumundadir. Bu izlemenin énemli bir
amaci, Kéykentlerin surdurualebilirligi konusunun hatta sorunsalinin tim taraf-
larca farkinda olunmasini saglamak ve tium paydaslar arasinda bu konudaki
duyarlih@i arttirmaktir. Gelistirilecek duzenli bir izleme yénetimi, strdurulebilir-
lik agisindan uygulamalarin zayif ve guclu yanlarini tim katihmcilarla birlikte
analiz etme ve alinmasi gereken uygun ve makul 6nlemleri zamaninda alabil-
me konusunda, proje ilgilileri arasinda ortaklasa bir anlasma zemini saglama
acisindan da 6nemlidir (A. Saltik, A.G.Hosgor, a.g.t).

3.1. Izleme-degerlendirme géstergeleri

Etkin bir izleme-degerlendirme sistemi kurmadan hicbir projenin surdurulebi-
lirligi garanti altina alinamaz. Buna karsin her Ulkede 6zellikle burokratik kamu
kuruluslan izleme ve degerlendirmeyi bir “idari ve mali denetim” olarak algi-
lamakta, sadece “sonuclar” la ilgilenerek “sirecleri” ve projelerin uygulandigi
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“sosyo-ekonomik baglami” ve projelerle yaratilan “etkiler” i genellikle 6nem-
senmemek egilimini goéstermektedir. Ayrica, 6zellikle degerlendirme eylemi
salt belirli bir kurum ya da kurulusun yetki ve sorumlulugunda degildir. Kalkin-
ma projelerinde izleme ve degerlendirme mimkuin oldugunca tum taraflarin
katiimiyla ve farkh taraflarin Ihtiya¢ dncelikleri ve bunun icin kullandiklari kriter
ve gostergelere dayall yapiimak durumundadir.

Bu gerekgelerle Kdéykent uygulamalarinda izleme ve degerlendirme sisteminin
temel amaci; uygulamalardaki gidisati izlemek, mali ve insan kaynaklarinin
kullanim bicim ve icerigini zamaninda 6grenmek, gerektiginde dnlemler almak
ve Kdykent'in yaratacag etki ve degisimleri dlcmeye ya da belirlemeye yone-
lik gbstergeleri dnceden tespit ederek ilerde yapilacak olan degerlendirmeler
icin teknik, idari ve toplumsal acilardan saglikli bir temel olusturmaktir.

Bu cercevede yanitlanmasi gereken baslica sorunlar sunlar olabilir: Faaliyet-
lerin izlenmesinde hangi kayit diizeninden ya da verilerden yararlanacagiz?
Kdykent Projesi kapsamindaki/baglamindaki degisimin temel gostergeleri neler
olabilir? Ya da Kéykent uygulamalarinin yaratacagi sosyal, ekonomik, politik ve
cevresel degisimleri hangi 6lcut ve gbstergelere gbre nasil ve ne zaman deger-
lendireceg@iz? Yére halkinin; farkl sosyo-ekonomik statlide bulunan toplumsal
katmanlarin kullandiklar kendi basan dlcut ve gdstergeleri, rnegin, “Kéykent
izleme-Degerlendirme Birimi” tarafindan ne élciide dikkate alinmistir? Kdykent
kapsamindaki yerlesimlerde, hanelerde ve degisik sosyal kategorilerde; kadin-
lar, igsiz gencler, kuguk Ureticiler, yoksullar vs. ile bitkisel tarim, hayvancilik, top-
rak ve su kaynaklari ile ticaret ve ekonomi vs. gibi degisik sektérlerde yarattigi
etkileri 6lcme ve degerlendirmede kullanilacak makul sayidaki bir gésterge seti
nasil olusturulabilir? Sayet “olusturulmugsa” bu nasil yapilmigtir?

Surdurlebilirligin bir geregi olan izleme ve Degerlendirme ile ilgili tim bu so-
rular acikca yanitlanmak ve ayrica bu konuda yapilacak calismalarin ortaya
koyacagi sonugclarin da ilgili ve istekli kisi ve kurumlar tarafindan nasil ulasila-
bilir hale getirilecegi de édnceden belirlenmek durumundadir.

3.3. Etki izleme metodlarinin gelistiriimesi

izleme-degerlendirme 6lciit ve gdstergeleri statik, degismez araclar degildir.
Zaman i¢inde ihtiyaca ve imkanlara gére degisebilir, gelistirilebilir? Bu sorunun
standart bir yaniti ve hazir bir regetesi yoktur. Bu ytuzden asagidaki sorulara,
gercekten katiimci bir anlayigla ortaklasa yanitlar bulmak gerekecektir:

* Kbéykent uygulama alani (farkli iller/yéreler) ve belirlenen etki géstergeleri
nasil uygulanacak, degerlendirilecek ve sonuclar nasil belgelenerek gelecek
icin yararh bir bilgiye dénusturulecektir?

» Kdykent Proje Yonetimi'nin teknik, idari ve uzman personel kapasitesi ile
sahip oldugu arag-gerec ve diger donanimlar élcusu dikkate alindiginda hangi
metod ve teknikler daha iglevseldir?

* Zaman icinde izleme-degerlendirme icin daha uygun yol ve yéntemler nasil
olusturulabilir, farkli teknik ve yéntemler ( 6érnegin, dlctlmesi daha zor nitel
degismeler ile 6lciimesi daha kolay nicel degismeler) nasil bagdastirilabilir?
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3.4. Bir “kirsal kalkinma modeli” olarak Kéykent’in yaratacagi degisimin;
sosyal, ekonomik, érglitsel ve teknolojik etkilerin bir buttin olarak degerlen-
dirilmesi

“Kéykent modeli”’nin etkileri sadece proje alaninda yapilan fiziki yatinmlar, ku-
rulan egitim, saglk, Uretim ve kultirel amaclh tesislerin sayisi ve blayUklugu
ile de@erlendirilemez. Ayni sekilde, bu tesis ve yatinmlarla ilgili program he-
deflerinin 6n gordlen strede gergeklestirilimis olup olmadigi da tek basina bir
basan 6lcutd olamaz. Kéykent modeli Igin en belirgin ve belirleyici gésterge
uygulama alaninda ve ¢ogunlukla sosyo-ekonomik agidan gérece daha ¢cok
sorunu olan bir beseri-cografi baglamda meydana gelen olumlu degismeler-
dir. Diger bir ifadeyle, temel egitim, saglik, beslenme ve istihdam sorunlarini
¢6zmus, ekonomik baskilar sonucu mevsimlik goé¢ sureci yavaslamig, yoére-
sel dizeyde kendi sorunlarini ¢c6zme yetenegi gelismis, gelecege daha fazla
guivenle bakan topluluklarin yaratilabilmesi Kéykent modeli icin kullaniimasi
gereken baslica dl¢utler olmaldir.

Ornegin,
* Farkl paydaslar gézinde Kéykent kapsamindaki yerlesimlerde nasil bir de-
gisim meydana gelmigtir?

* Bu degismelerden farkl paydaslar neler 6grenmis ve bu deneyim gelecegin
kalkinma girisimlerinde nasil bir etki yaratacaktir?

» Koykent kirsal kalkinma ve kdy-kent farkhliklarini azaltmada 6nemli bazi top-
lumsal sUrecleri ne dlcude hizlandirmis ya da ne oranda uyarici bir islevde
bulunmustur?

* Bir sonraki asamada yapilacak olan Koykent uygulamalarinda 6zellikle hangi
sureclere daha fazla 6nem verilmeli ya da bunlardan hangisi daha fazla guclen-
dirilmelidir?

Sonug

Kéykent uygulamalarinin strdurulebilirligi, herseyden énce Proje’nin halk ve
tum ilgili taraflarca benimsenmesine (gercekgi katilimei planlama), ekono-
mik ve sosyal amagl islevsel 6rgutlenmelere (insan kaynaklari ve sorun
co6zme kapasitesi), hizmetlerde etkinlik ve kurulacak isletmelerin karliigina
(rekabet, kalite ve maliyet) projelerin teknik ve sosyal acidan uygunluguna
(ulusal politika ve etkin izleme-degerlendirme) bagldir.

Gecmisin geleneksel kalkinma anlayisinda yénetimler, projelerin strdarilebi-
lirligini saglamak icin daha uzun bir zaman ve sabir gerektiren “insan kay-
naklarinin gelistiriimesi” etkinlikleri yerine, kisa vadede sonug veren ve politik
avantaj saglayici projelere daha fazla 6nem vermis, ancak bu yaklasim basari-
sizlikla sonuclanmistir. 25 yil aradan sonra Ulkemizde yeniden gindeme gelen
“Kdéykent modeli’nin bu yeni dénemdeki uygulamalarinda, surdtrilebilirlik
icin insan merkezli, topluluk odakli, sistem bakish, cevreye duyarl, kapsamli
ve daha uzun soluklu distnmek ve davranmak gerekmektedir.

Haziran 2002- Samsun
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Sirdiirilebilir Kirsal ve Kentsel Kalkinma Dernegi' (SURKAL)
ve Yoksullukla Micadele Yaklasimi

Doc. Dr. Ahmet Saltik
Oz
Sirdirdlebilir Kirsal ve Kentsel Kalkinma Dernedi (SURKAL) 2000 yilinda,

uzun yillar kirsal kalkinma alaninda calismis olan c¢ekirdek bir grup kalkinma
uzmani, akademisyen ve duyarli girisimci tarafindan kurulmustur.

Teorik olarak cografya ve mekansal ayinm yapmaksizin yoksullugu hedef kit-
lesi olarak kabul eden SURKAL’In etkinlikleri, TUrkiye’nin en az gelismis boélge-
leri olan Dogu ve Guneydogu Anadolu’da yogunlagmaktadir.

Bu bildiride SURKAL'In; tanimladigi nihai hedefler dogrultusunda sekillenen
kurumsal amaglar, uygulamalarindan bir érnegin sunumu yapilmakta ve
SURKAL’In Yoksullukla Miicadele Stratejisi tartismaya acilmaktadir.

Abstract

Surdirilebilir Kirsal ve Kentsel Kalkinma Dernegi (SURKAL) (Sustainable Ru-
ral and Urban Development Association) was founded in the year 2000 by
a nucleus group of academicians, sensitive entrepreneurs and development
experts, who have worked in the area of rural development for many years.

Without making theoretical distinctions between geography and location in re-
gard to target poverty masses, SURKAL'S activities have centered in Turkey’s
least developed regions of Eastern and Southeastern Anatolia.

In this paper an example is presented of the implementation of SURKAL'’s insti-
tutional goals that have been shaped in accordance with its final objectives, and
SURKAL’s Struggle Against Poverty Strategy is opened for discussion.

Surdirdlebilir Kirsal ve Kentsel Kalkinma Dernedi (SURKAL) 2000 yilinda,
uzun yillar kirsal kalkinma alaninda ¢alismis olan c¢ekirdek bir grup kalkinma
uzmani, akademisyen ve duyarli girisimci tarafindan kurulmustur.

Teorik olarak cografya ve mekansal ayinm yapmaksizin yoksulu hedef kitle-
si olarak kabul eden SURKAL’In etkinlikleri, mevcut durumun kacinilmaz ge-
regi olarak, Turkiye’nin en az gelismis boélgeleri olan Dogu ve Glineydogu
Anadolu’da yogunlagmaktadir. SURKAL, Dogu ve Guneydogu Anadolu’yu
kalkinma mudahalelerinde 6ncelikli kilan ve bazilan yapisal nitelikli olan ¢gesitli
sorunlari s6yle siralamaktadir:

* Yerel kosullari; potansiyel ve kisitlar g6z ardi eden, yoksula duyarli olmayan
merkeziyetci kalkinma anlayisi ve bu anlayisla sekillenen politikalar,

'SURKAL, 15 Ekim 2000 tarihinde Ankara Emniyet Miidiirliigii’ne kurulus bildirgesi’ni sunmus, 06-62 085
Kod numarasi ile kayda gecmis ve Tuzugu 2908 Sayili Dernekler Kanunu’na uygun gérulerek 18 Haziran
2001 tarihinde onaylanmistir.

Dernegin adresi; Cevizlidere Cad. No:35/5 06520 Balgat-Ankara’dir. Tcl: 3124726860 Faks: 312-4726861
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* Kamu hizmetlerinde nitel ve nicel olarak yetersizlik,

* Geleneksel degerler, normlar, toplumsal-politik yapilar; karar streclerine ye-
tersiz katihm,

» Var olan ve gelir getirici ekonomik faaliyetlerde basat konumunu koruyan
tarim sektérinde; bitkisel Uretim ve hayvancilikta dusuk verimlilik,

« Orglitlenme ve egitim noksanligindan kaynaklanan ortaklasa sorun ¢ézme
becerisinde yetersizlik,

* Turkiye ortalamasi (% 1,6) Uzerinde nufus artis hizi (% 2,4).

SURKAL Ne Yapmak istiyor?

Mevcut potansiyeller, kisitlar ve hedef kitlenin beklentilerinden hareketle, SUR-
KAL

* Yerel odakli, yani yerel kaynaklari ve potansiyelleri kullanan,
» Kamu-6zel sektér-sivil toplum arasinda etkin isbirligini saglayan,
* Halkin aktif katihmcihi@ini temel alan,

* Taban érgutlenmeleri ve egitim yoluyla hedef kitlelerdeki mevcut kapasiteyi ge-
ligtiren,

» Kadini hane ve topluluk diuzeyinde guclendirmeyi hedefleyen, bir anlayis ve
yaklasimla yerinde kalkinmay (in-situ development) gerceklestirmek istiyor.

SURKAL’In Amaci

SURKAL’In tanimlanan bu nihai hedefler dogrultusunda sekillenen kurumsal
amaglar sunlardir:

* Kirsal ve kentsel kalkinmayla ilgili temel sorun ve potansiyelleri ortaya koy-
mak, potansiyelleri ve engelleri "strduruilebilir kalkinma" amaclarn dogrultu-
sunda yeniden tanimlayabilmek icin katihmci alan arastirmalarini planlamak,
gerceklestirmek ve bu alandaki girisimleri desteklemek,

* Kirsal ve kentsel alanlarda dengeli bir kalkinmanin saglanabilmesi icin Ulke,
bdlge ve ybre gerceklerini dikkate alan program ve projeler gelistirmek,

* Ulkemizde kalkinma sorunlarindan olumsuz yénde etkilenen gui¢gstiz/yoksul
sosyal kesimleri, mesleki teknik egitimi, 6rgutli davraniglari, kredi, yerinde is-
tihdam ve gelir artisi saglamayi hedefleyen sosyal, ekonomik ve ekolojik proje
uygulamalari yoluyla éncelikle desteklemek,

* Kirsal ve kentsel alanlarda cocuk emeginin istismarini édnlemek ve cocuk
isciliginin ortadan kaldirimasini saglamak,

» Kalkinma sureclerinde engelleyici bir unsur olan toplumsal cinsiyet ayrimcili-
gini zamanla ortadan kaldirmaya yénelik orta ve uzun vadeli planlar ve uygula-
malar yapmak ve kadinlarin kalkinma sureclerinde; ailede ve toplumda sosyal
statUlerini guclendirmek, karar sureclerindeki etkilerini artirmak,

« Ulkemiz kirsal ve kentsel yerlesimlerindeki sorunlarin taniminda, ¢éziime
yonelik proje ve programlarin gelistiriimesinde ve buna iliskin planlama, uygu-
lama ve degerlendirme sureclerinde, tim taraflarin aktif katiimini saglayarak,
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katiimcilik ilkesine gergcekten dnem vererek demokrasinin tabanda gelismesi-
ne katkida bulunmak,

* Ulke genelinde ve 6zellikle kalkinmada 6ncelikli bélgelerde insani merkez
alan bir kalkinma anlayisini savunmak; cagdas degerlere ve insan haklarina
saygil dengeli bir kalkinma anlayisini yayginlastirimasi icin alanda uygulama-
lar yapmak, tekrarlanabilir modeller gelistirmek ve bunlari tanitmak,

* Toplum yasaminin her alaninda katilimciligi, demokrasiyi, insani ve dogal
kaynaklarin dengeli ve akilci gelismesini/yénetimini savunan "surdurulebilir
kalkinma” anlayisinin temel ilkeleri etrafinda bireysel ve toplumsal biling yarat-
mak ve bu konuda gerekli duyarlihgin gelistirimesine katkida bulunmak,

» Ulkemizin mevcut kirsal cevre, su, toprak, mera ve biyolojik kaynaklarini
korumak ve bu kaynaklarin strdurdlebilir kullaniminin énindeki sosyal, eko-
nomik, idari ve burokratik engelleri siyasal, akademik ve yerel kurumlar ile
kaynaklar dogrudan kullanan halk arasinda katiimci ve esgudiume dayal bir
isbirligi cercevesinde agsmaya ydnelik alanda somut ¢alismalar yapmak,

* Ulkemiz tarafindan da onaylanmis uluslararasi anlasmalar ¢cergevesinde ¢ol-
lesme ve kuraklikla micadele ve ¢ocuk isciliginin sona erdiriimesi ve benzeri
konularda ulke ve yore gerceklerine uygun projeler ve programlar gelistirmek,
uygulamak ya da gelistiriimis programlarin alan uygulamalarinda diger kuru-
luglarla isbirligi yapmak,

« Ozellikle kirsal ve kentsel kalkinma alaninda calisan STK'lar arasinda daya-
nisma ve igbirligini gelistirici kurumsal mekanizmalarin olusturulmasina katki-
da bulunmak ve bu alanda katimci, tekrarlanabilir modeller olusturmak.

Uygulamalardan Bir Ornek: Dogu Anadolu Katiimci Kirsal Kalkinma Projesi

SURKAL, halen Kuzey Dogu Anadolu Bélgesinin en yoksul 3 iline (Ardahan,
Kars ve Erzurum) bagli, 6 ilce ve 20 kdy yerlesiminde kurumsal amag ve viz-
yonu ile sekillenen Dogu Anadolu Katiimer Kirsal Kalkinma Projesi’ni uygula-
maktadir. Birlesmig Milletler Kalkinma Programi (UNDP) ve Atattrk Universi-
tesi desteginde SURKAL’In kamu ve yerel kuruluglar ile kurdugu siki iligkiler
cercevesinde yurutulen bu proje;

+ Oncelikle "sosyal' ve "dogal" anlamda yerel potansiyeli ve kaynaklari hare-
kete gecirme,

* Yerel halk ile kamu sektdrl arasinda igbirligini glclendirme; bdylece mevcut
kaynaklar daha etkin ve dogru kullanma,

* Geleneksel tarim disinda alternatif gecim kaynaklar arastirma ve geligtirme,

* Egitim ve drgutlenme faaliyetleri ile hedef kitle ve kuruluglarda sorun ¢6zme
kapasitesini gelistirme ve guglendirme,

* Kadinin bireysel durumunu ve toplumsal konumunu iyilestirme/guclendirme
programlariyla,

» insan kaynaklarini gelistirme
* Hanelerde gelir artisi saglama
* Yoksullugu azaltma
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* Katilimei, surdurulebilir, tekrarlanabilir kirsal kalkinma modelleri olusturma ve
yayma

* Bolgeler arasindaki dengesizligin azaltiimasina katki saglama amaclarini ta-
simaktadir.

Bu amacg/amaclar dogrultusunda, 6nce 9 ilcede katiimci alan arastirmalari
gerceklestiriimis, veriler ve bulgular tim paydaslarin katildigi toplantilarda de-
gerlendirilmig, pilot uygulama ilgeleri paydaslarin katilimiyla ortaklasa belir-
lenmigtir. (ayrintilh bilgi icin www.dakap.org.tr). Bu sureclerde SURKAL Proje
Koordinasyonu, merkezi planlama ve “tavandan tabana” karar verme yaklagi-
mi yerine yOredeki kamu, yerel kigi ve kuruluslarin 6nerilerine 6ncelik tanima
yaklasimini benimsemistir. Sorunlari, potansiyelleri ve éncelikleri belirlemede
kullanilan bu yaklagim, 6zellikle calisma alanindaki tum kisi, kurum ve kurulus-
lar icin bir “yenilik” ve “farkliik” olarak degerlendirilmistir.

Tanima ve tanitma faaliyetlerinden sonra, surdarulebilir kalkinmanin vazgecil-
mez ilkesi/geregi olan “projelerin hedef kitlece benimsenmesi ve sahiplenil-
mesi” ile “toplumsal ve ekonomik acilardan somut yararlar saglayabilmesi”
icin egitim ve 6rgutlenme konular Gzerinde yogun calismalar baslatiimistir. Bu
cergevede ilgelerde, informal mahiyette lice Kalkinma Kurullar (IKK) olusturul-
mustur. Yerel yénetimler ve diger 6rgut temsilcileri ile halktan ve kamu gorev-
lilerinden olusan IKK’lara kalkinma kavramlarindan, proje planlama, katilimci
uygulama, izleme ve degerlendirme asamalarini iceren ve kalkinmanin abc’si
sayilan Proje Déngusu konularinda egitim verilmistir. Bu egitimlerde birlikte
distinme ve 6grenme surecleri baglatiimistir. Bu asamadan sonra, IKK'lar ta-
rafindan belirlenen proje kdylerinde alan uygulamalari baslatiimigtir. Bu dé-
nem icin toplam 6 aylik bir stre kullanilmistir.

Koy ve mikro havza duzeyinde baglatilan ve halen yurutilmekte olan bu proje
faaliyetlerinde kirsal kalkinma konulari ve sorunlar insani merkez alan bir anlay-
siyla, ekonomik, sosyolojik ve ekolojik boyutlariyla bir buttin olarak ele alinmak-
tadir. Ekim 2001 yilinda baglatilan bu projenin 2004 yili sonunda tamamlanmasi;
kendi 6lceginde ve benimsedigi yaklasim acisindan Ulkemizdeki kirsal kalkin-
ma cabalarina anlamli dersler ve katkilar saglayacagi saniimaktadir. Ayrica,
SURKAL'In uygulama sorumlulugunu Ustlendigi bu projenin, yogunlugu gide-
rek artan istem digi gé¢lerden dolayi kent yoksullugunu besleyen kirsal alanlarin
kalkinma sorunlarina yeni bir bakis getirmesi de beklenmektedir.

SURKAL’In Yoksullukla Miicadele Stratejisi

Bilindigi gibi bir kisinin ya da bir ailenin/hanenin “yoksul” olarak nitelenebilmesi
icin s6z konusu bu toplumsal birim ya da birimlerin temel gereksinimlerini kar-
silayan mal, hizmet ve haklardan kurulu bir dizeni sureklilik temelinde saglaya-
mamasi gerekir. Turkiye’de, bircok Ulkede oldugu gibi bdlgesel kalori ve fiyat
farklliklar hesaba katilarak bulunan mutlak yoksulluk siniri ve yoksul kisi orani
bdlgelere goére ciddi boyutlarda farkliik géstermektedir. Ornegin, Ege-Marmara
Bolgelerinde yoksul kisi orani % 9,56 iken bu oran Dogu ve Guneydogu Anado-
lu Bolgelerinde % 35,32°dir. 15 yil dncesine ait bu tablonun ginimuizde de pek
fazla degismedigi, hatta daha da kétulestigi varsayilabilir. Ozellikle, son yirmi
yllda kuresellesen ya da hizla tekellesen dunyada IMF ve Dunya Bankasi tarafin-
dan savunulan ve cogu zaman empoze edilen yeniden yapilanma, ézellestirme
ve tarimda subvansiyonlarin azaltimasi politikalari ve bu politikalarin uygulan-
masl sonucu kapanan is yerleri, Ulkemizde issizlik ve pahalligin artmasina ve
giderek yoksulluk trendinin yikselmesine neden oldugu aciktir.
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Kontrol digi sayabilecegimiz bu gelismelere ragmen, béylesi bir dinyada yok-
sullugun tamamen ortadan kaldiriimasi gercekgi bir hedef olmasa da, en azin-
dan yoksullugun azaltiilmasi mdmkdndur. Ulusal deneyimleri ve uluslar arasi
bilgi birikimini dikkate alan SURKAL, yoksullukla mlUcadelede birbiriyle iliskili
u¢ alanda mutlaka yogun, planli ve sabirli caligsmalar yapiimasinin gerekliligine
inanmaktadir. Saglikl, gercekgi bir yoksulluk analizi calismasindan sonra bas-
latiimasi gereken bu etkinlikler su alanlarda yogunlastiriimaldir;

* Yoksullardan Yana Ekonomik Uygulamalar
* Toplumsal Kalkinma
» Katihmci Demokrasi

1. Bu mantiki kavramsal gerceveye gbre butlin proje ve programlar nihai he-
def olarak yoksullugu azaltimasini d6ngérmeli ve toplumsal kalkinma temeline
odaklanan ekonomik gelismeleri amac¢ edinmelidir. Bunun icin mevcut yerel
kaynaklar basta olmak tzere tim kamu kaynaklari harekete gecirilmeli, fiziki ve
toplumsal yatinmlar, istihdam ve gelir artigi ydnunde etkin ve verimli bir sekilde
gerceklestiriimelidir. Girisimciligin yayginlastirimasi igin kicuk Ureticilere kredi,
egitim ve 6rgutlenme destegi saglanmalidir. Bu streclerde SURKAL gibi génullt
kalkinma kuruluslari toplumsal araclilik rolleri Ustlenmeli ve yoksullar lehine sa-
vunu iglevlerini yerine getirmelidir.

2. Yoksullugun ortadan kaldirnimasinda insani ve sosyal sermayenin gelistiriime-
si belirleyici etmendir. ClinkU bu niteligi ile yoksullarin sahip olduklari tek varlik
ve potansiyel gug insani ve sosyal sermayedir. Bu potansiyelin geligtiriimesinde
ve yoksullarin toplumsal statulerinin yukseltimesinde genel egitim, mesleki egi-
tim ve saglik hizmetlerine erisim firsatlarinin toplum genelinde adil bir bicimde
yaratimasi sarttir. Bu gérev devletin sorumlulugundadir. Ancak SURKAL gibi
sivil toplum kuruluslari, kaynaklarin marjinal gruplara tahsisi igin 6zel bir caba
harcayarak, kucuk Olcekli ancak yaygin proje uygulamalari yoluyla yoksullukla
mucadelede etkin roller oynayabilir. Bu calismalar kamu politikalar ve yasal du-
zenlemeler kadar 6nemlidir. Bilindigi gibi, sosyal sermaye, iyi niyet ve karsilikli
yardimlagmaya dayanan topluluklarda toplumun dokusunu olusturur. Tarkiye
kirsal alaninda henlz varigini koruyan bu dokuyu gugclendirmek toplumsal ihti-
laf ve catismalarin dnlenmesi bakimindan yasamsal bir 6neme haizdir.

Yoksulluk genellikle kadinlarn goreceli olarak daha fazla etkilemektedir. DUn-
yamizin 6zellikle guneyinde yogunlasmis yoksul uUlkelerinde oldugu gibi,
Turkiye'de de “yoksullugun feminizasyonu” carpici bir gercektir. Bu nedenle
SURKAL, alan uygulamalarinda kadinlarin durumunu ve toplumsal konumu-
nu iyilestirme yonindeki cabalara 6zel bir yer vermekte, bu alanda uyguladigi
projelerle yoksullugun azaltimasina dolayll katki saglamaktadir. Kalkinma ve
yoksullukla mucadele alaninda faaliyet gésteren tUm kuruluglar icin kadinlarin
durumunu iyilestirmek, toplumsal kararlara katiimlarini yikseltmek ve toplum-
sal cinsiyet ayrimciligini gidermek temel hedefler/konular arasindadir.

Turkiye nufusunun hemen hemen yarisi (%46) 30 yasin altindadir. Gineydogu
ve Dogu Anadolu Bélgelerinde ise nufusun neredeyse yarisi 15 yasin altin-
dadir. Bu demografik 6zellikler Devlet agisindan; egitim ve istihdam konulari
bakimindan énemli sorumluluk yaratmaktadir. Yoksullugun kusaklar arasinda
surekliligini engellemek icin genclerin toplumu ve kendi geleceklerini ilgilen-
diren konularda kararlara katilmalarini tegvik etmek gerekmektedir. Bu cerce-
vede gencler, tipki kadinlar gibi yoksullukla micadele programlarinda ayn bir
hedef kitle/grup olarak ele alinmalidir.
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3. Turkiye’de uygulanmakta olan kalkinma anlayisi “sanayilesmeye”, “kent-
lilesmeye”, “ekonomik buyimeye” ve “buyuk 6lcekli fiziki yatinm yapmaya”
dayalidir. Bu anlayis kucuk 6lcekli ve dusuk maliyetli projelerin yaygin olarak
uygulanmasina ve insan kaynaklarinin gelistiriimesine yeterince énem verme-
diginden yoksulluk Ulke genelinde giderek yayginlasmakta, toplumsal sinif ve
tabakalar arasinda ekonomik ve sosyal gostergelere gore buyuk ugurumlar
dogmaktadir. Yoksullukla macadele etkinliklerinden olumlu sonuclar almak
Oncelikle kalkinma yaklasimini ve kavramlarini degistirmeyi gerektirmektedir.
Bunun yaninda gereksinimlere yanit veren, elestiriye acik, yoksuldan yana ve
saydam yonetim anlayisini hayata gecirmek de yoksullukla dogrudan ilgilidir.
Temel hizmetlerin toplum 6lgeginde nicel ve nitel agidan yeterliligi ve adil dagi-
mi her seyden 6nce bir yonetisim (governance) sorunudur. Kurumlarin yete-
rince denetlenememesi, belirli zimrelerin (elit tabakanin) toplumsal kurum ve
kuruluslar Gzerindeki egemenligi ve guc yapilanmasi, rigvet ve yolsuzluklarin
énlenememesi ve giderek kurumsallasmasi, mulkiyet yapisindan kaynaklanan
esitsizlikler ve toplum piramidinin en tabaninda yer alan yoksul, savunmasiz
kesimlerin kendilerini ilgilendiren konulardaki kararlara katilimindaki yetersiz-
likler yoksullugu besleyen temel kaynaklardir. Bu turden engelleyici etmenler
ortadan kaldinimadikga, yoksullara yonelik ayrimcilik ve dislama devam ede-
cektir. C6zum, demokrasiyi tabanda gelistirmek ve insan unsurunu esas alan
denetlenebilir, bilgisine ulagilabilir, saydam yonetim yapilari guglendirmektir.
SURKAL tip goénulli kalkinma kuruluslar (ya da sivil toplum érgutleri) bu su-
reclerde hem duyarlilik geligtiren, yoksullari savunan, baski grubu olusturan
hem de somut uygulamalarla yoksullukla micadelede tekrarlanabilir, érnek
alinabilir model ya da modeller gelistirebilirler.

Ornek olusturma amacli topluluk odakl projelerde SURKAL, proje hedef kitle-
sine dogrudan mali yardim ya da girdi saglamak yerine toplulugun 6z kaynak-
larina dayanmayi ve 6ncelikle bu kaynaklan harekete gecirip etkin kullanma
yaklasimini benimsemektedir. Bunun yaninda tek tek bireylerle calismak yerine
orgutlerle isbirligine dnem vermekte, kalkinma girisimlerinin bu érgutler (kdy
kurullan, kalkinma kurullari, proje kurullari, Uretici dernekleri, kadin kurullari,
kooperatifler, vs.) tarafindan yénetiimesine 6zen gdstermektedir. SURKAL’In bu
sureclerdeki temel iglevi egitim, érgUtlenme, tesvik etme, yol gésterme, birlikte
dusunme ve ¢ozUm uretme seklinde 6zetlenebilir.

Sonug

SURKAL’In, yoksullukla micadele stratejisi butincul (holistic) bir yaklagima
dayanmaktadir. Bu yaklasimda gelir getirici proje etkinlikleri yaninda kadinin
guclendirilmesi, toplumsal cinsiyet (gender) rolleri, proje planlama, uygula-
ma, izleme ve deg@erlendirme sureglerinde katilimcilik, kamu-yerel yénetim-
sivil toplum &6rgutt ve halk isbirliginin guclendiriimesi, besgeri ve toplumsal
sermayenin gelistiriimesi/desteklenmesi ile dogal ¢evre ve kaynaklarinin etkin
surdurudlebilir kullaniimasi gibi farkl bilegenler yer almaktadir.

Bdyle bir yaklagimi uygulayabilmek icin SURKAL, farkl disiplinlerde yetismis ve
farkl alanlarda metodolojik bilgi ve deneyime sahip uzmanlarla igbirligi yapmak-
tadir. SURKAL, yoksullugun ancak katilimci yapilar ve gelismis kurumsal kapasi-
teler sayesinde ve zamanla ortadan kaldirilabilecegine inanmaktadir. SURKAL’In
yaklagimina gére, her kurum ve kurulusun bu dogrultuda kendi toplumsal 6dev-
lerini yerine getirmesi, hem yurttaslik hem de bir insanlik gorevidir.

Yoksulluk Sempozyumu ,
31 Mayis — 01 Haziran 2003, Istanbul
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Turkiye’de Sivil Hayat'

Doc. Dr. Ahmet Saltik

Ahmet Hocam, énce SURKALI tanimakla baslayalim. SURKAL nasil bir sivil
toplum kurulusudur, hangi ihtiyactan dogdu ve neleri yapar?

SURKAL 2000 yilinda kuruldu, 4 yillik bir gecmisi var ancak SURKAL'In kuru-
cularinin yasam tarihgesine bakildiginda bu alanda asagi yukari 20 yildir belirli
bir bilgi ve deneyim birikimi olan bir grupla kargi karsiyayiz. Séyle bir ihtiyac-
tan kuruldu: Tuarkiye’de bilindigi gibi daha ¢ok merkezi planlama anlayisiyla
davraniliyor. Kalkinma deyince de buyuk 6lcude fiziki yatirmlara énem verili-
yor. Fakat yerel duzeyde insanlardaki sorun ¢ozme kapasitesini gelistirmeye
yonelik calismalar sinirli. Béyle distnutyoruz biz. SURKAL gecmise baktiginda
yani bdyle bir kalkinma anlayisiyla bakildiginda, degerlendirildiginde beklene-
nin elde edilemedigini ve basarisiz oldugu sonucuna variyor.

Ne bileyim iste Erzurum Kirsal Kalkinma Projesi, Gorum-Cankiri Kirsal Kalkin-
ma Projesi, Ordu, Giresun Kalkinma Projeleri, yani bircok kalkinma projesi
var. Bunlar Dunya Bankasi destekli, daha ¢ok burokratik kuruluglar tarafindan
planlaniyor, uygulaniyor. Esas hedef kitlesinin kalkinmanin planlanmasi ve uy-
gulanmasi sureglerinde yeterince rol almadigini gériyoruz. SURKAL'In esas
doldurmayi dusundigu bosluk bu kiguk dlcekli projelere seslerini duyurma-
larinda gucluk ceken insanlarin katilmasi ve onlarin énceliklerinin daha kolay
ve dogru bir sekilde yansitiimasi.

Bizim temel yagsamimiz bu. Merkezi planlamadan bir anlamda yerellige dog-
ru bir gelis. SURKAL kendinin daha ¢ok kirsal kalkinma sureglerinde basarili
oldugunu var sayiyor. Kalkinma biliyorsunuz ¢ok karmasik ve ¢ok boyutlu bir
olay. Kalkinma bir sure¢ her seyden 6nce. Belirli bir hedefi yakaladiginizda
yeni hedefler ortaya cikiyor. Yani bu sonug¢ acik uclu bir sureg. Biz kendimizi
kirsal alanda yetkin bir kurulus oldugumuzu zannediyoruz. Fakat Turkiye'de
kirsal alanda yasayan nufus toplam nifusun yizde 35’i. Ama bazi bélgelere
bakildiginda, érnegin biz Kuzey Dogu Anadolu’da caligiyoruz. Bu ydrelerde
6rnegin bir Kars’ta, Ardahan’da, Erzurum’da nifusun yUzde 55’inin Ardahan
Ozeline inildiginde nufusun ylzde 75’inin kirsal alanda yasadigini gériyoruz.
Bu nedenle merkezi Devlet Planlama Tegkilat’'nin ortalama istatistikiyle sorunu
¢c6zmek mumkuin degil. Biraz genelligi 6n plana ¢ikarmak gerekiyor. Bu aci-
dan bakildiginda da kirsal alandaki insanlarin karsi karsiya kaldigi sorunlarin
¢6zUmUnun ne kadar 6nemli oldugu ortaya cikar. Cunku bu ¢ézilmedigi tak-
dirde ciddi bir goé¢ olayi basliyor. Ki bu artik Turkiye’de artik durma noktasina
gelmis hatta geriye goécler bile s6z konusu. Cunku kentlerde artik yeni is gu-
cunu kaldiramiyor. Dolayisiyla kirsal alana kalkinma calismalarinin boyle bir
rasyonelligi oldugunu zannediyoruz ve biz bu alanda kendimizi daha yetkin
goéruyoruz.

Fakat sunu sdylemek istiyorum tabii yine de kentte yagsayan nufus artiyor. Hat-

' Seyhmuz Diken, Nisan 2005, Sivil Toplum Gelistirme Programi yayini.
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ta Turkiye’deki resmi politikalar 2023 yilinda kirda yasayan nufusun % 20’nin
altina ¢cekilmesini hedefliyor. Dolayisiyla bir anlamda kendimizi sadece kirsalla
degil kirsal kalkinma sorunlariyla da ilgili olarak da degil kentsel kalkinmanin
sorunlariyla da ilgilenme gere@i duymaya basladigimizi séyleyebilirim.

Bu nedenle Surdurulebilir Kalkinma Dernegi’nin tam uzun ismine bakildiginda
sadece kirsal degil surdurulebilir kirsal ve kentsel kalkinma dernegi olarak ad-
landirdigimizi séyleyebilirim. Bu da her ne kadar kendimizi kirsal alan kalkin-
masi konusunda biraz yetkin gbériyorsak ta kentsel boyutunu da kalkinmanin
alan itibariyle ihmal edilmemesi bilincinde oldugumuzu sdyleyebilirim

Hocam ben sizi cok uzun yillardir tantyorum. Aslinda siz tabii Tirkiye Kal-
kinma Vakfi ve diger kurumlarda uzun yillar calistiniz. Hatta sizin diger
arkadaslariniz ve birlikte calistiginiz sevgili agabeyim Zekayi Bakar da bu
ekibin iginde. Yani SURKALIn her ne kadar birkac yilik mazisi olsa da,
aslinda alt yapisi ¢cok eski. Alan itibariyle stirekli halkla ic ice olan ve biraz
da sivil mantikla ¢calisan kurumsal bir yapiniz var. Bu mantikla baktiginizda
sivil toplumculugun tam olarak neresine oturtuyorsunuz SURKALDER’i?

Bu cok 6nemli bir soru. Bu yanitlamayi da guclestiriyor biraz. Biz her seyden
Once hizmet sunan bir kuruluguz. Biz yani bdyle cumartesi-pazar gunu tyeleri
bir araya gelen bir dernek degiliz. Biz yari profesyonel bir dernegiz. Tam profes-
yonel de degiliz. Yani bir sirket gibi calismiyoruz. Ozellikle Avrupa fonlarindan
sonra Turkiye kirsal alaninda ve kentsel alaninda sirket tipi kuruluglarin da bazi
projeler Ustlendigini gériyoruz. Ama biz kendimizi béyle gérmuyoruz.

Cunku kalkinmanin her seyden énce bir akil ama bunun yaninda bir duygu ve
génul isi de oldugunu biliyoruz. Gegcmis deneylmlerlmlzde bunu gosteriyor.
Bu acidan bakildiginda Tirkiye’de cok istisnai bir yerimiz var. istisna diyelim.
Turkiye de yaklasik 100-105 bin dolayinda iste sivil toplum kurulusu diye nite-
lenebilecek olan meslek mensuplarinin olusturdugu meslek odalar dernekleri
dahil kurulus var. Ama bunlarin ¢izgisinde kirsal alanda proje uygulayan proje
temelinde calisan kurulusglarin sayisi iki elin 10 parmagini gecmiyor. Biz belki
de bu agidan bakildiginda kendimizi bir kalkinma kurulusu olarak gériyoruz.
Bir de profesyonel bir kurulus olarak géruyoruz. Ama profesyonelligi bir sir-
ket mantigiyla degil bir génul bagiyla da calisan insanlar olarak gortyoruz.
Bu acidan yar profesyoneliz. UcUncusu yapacagimiz iglerin ve belirledigimiz
hedeflerin ancak halkin katilimiyla, yani proje hedef gruplarmln katiimiyla bu
da yetmiyor, kamu kuruluglarinin da destegiyle gortyoruz. Gunkia kamu ku-
ruluslar belli bir élcide bazi anayasal zorunluluklar icinde. Ozellikle egltlm
saglik gibi cok temel hizmetlerin bitln yurttaglara ulastirnimasinda yani temel
sorumlulugu olan kamu kuruluslari var. Dolayisiyla onlarin da strece katiimasi
ve bu arada sadece onlar da degil yerel yénetimlerin projelerin planlanmasi,
uygulanmasi, degerlendiriimesi ve sonuclarindan adil bir sekilde pay alma-
sI sureclerinde mutlaka rol almasi gerektigine inaniyoruz. Yani igbirlikciyiz bu
acidan bakildiginda.

Devietle muhabbetiniz nasil? Yani devletin resmi kurumlariyla bir sivil top-
lum érgiiti olarak SURKAL nasil iliski kuruyor. Yani mesafeli misiniz? Yada
devlet sizin calisma alanlariniza zaman zaman midahale ediyor mu? Yada
cok iyi isbirlikleri gelistirebiliyor musunuz?

Simdi Turkiye’deki kamu yoénetimi s6ziUmuln basinda da belirttigim merkezi
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planlama anlayisinda merkezi bir yapi tasiyor. Bu daha Osmanhdan Selguklu-
lardan bize devredilen bir gelenek. Turkiye’'nin bu etik yapisinda belirli kurum-
lar cok agirlikh. Bu tabii ister istemez cagimizin degisen sorunlar kargisinda
da etkisini surdurtyor. Yani kuguk &lcekli projelerle hareket etme ya da ku-
cuk sesini duyurmayan egitim dizeyi diisik insanlarla ayni masanin etrafinda
bulunup bdlgenin Ulkenin ve alt bdlgelerin sorunlarini tartisma bu burokratik
anlayista biraz yadirganabiliyor. Fakat bizim gérisimuz kendi aramizda da
cok tartisiyoruz. Dinya degisiyor. Yani bu diinyada degisen iki sey var. Biri i¢
dinamiklerle degisme sureci basladi. Turkiye’de bunlar biraz acili oldu gergi
cok pahaliya mal oldu. Bu demokratiklesme ve genis ve sessiz cogunlugun
sesini duyurmasi biraz zor oldu. Ama bunun paralelinde bir de yurt disinda
Ulke sinirlarini asan dinyada bir degisim rlizgan esiyor. Bu ic ve dis dina-
miklerin etkisiyle devlet ve kurumlar da Tulrkiye’de degismeye basladi diye
dusunuyorum. Bir projemizden belki somut érnek verilebilir. Biz Kuzeydogu
Anadolu’da caligiyoruz. Kapsami da g ili ve 20 kdy yerlesiminin ve 6 ilgenin
yer aldigi alan Burada yapmak istedigimiz tamamen kamu kuruluslarinin siz
isterseniz devlet kurulusu deyin ama her zaman devlet ve kamu kuruluslar 6r-
tismeyebiliyor yani ayrilan yanlari var biliyorsunuz. Bu resmi kamu kurulugla-
rinin resmi temsilcileriyle yerel halki bir masanin etrafinda toplayip bu konuda
bdlgenin alt bélgenin il ve ilce dizeyindeki sorunlarin ortak tartisabilecegini
gbstermeye calisiyoruz. Baslangicta 6rnedi cok biraz yadirgandi ama su anda
olumlu neticeler aliyoruz. Devletin ya da devlet organlarinin bdlgesel kalkin-
maya, yoresel kalkinmaya bakiglarinda da bazi degisiklikler oldu diyebiliriz. Bu
acidan bizim 5 yil 6nce karsilastigimiz sorunlari bu bir sene sonra ayni sekilde
yaslyoruz demek mimkun degil. Ben bu soruya o sekilde belki yanit verilebilir
diye dusuntyorum.

Diger sivil toplum érgtitleriyle iliskileriniz var mi? Zaman zaman ortakli
iligkileri gelistirebiliyor musunuz? Beraber calisma disiplini olusturabili-
yor musunuz? Yoksa sadece SURKAL olarak yalniz calismayr mi tercih
ediyorsunuz?

Tercihimiz daha ¢ok igbirliginden yana. Bu isbirliklerini kuramadigimiz sirece
bizimde tek basimiza basarili olmamiz mimkin degil. Fakat bu konuda basa-
rili oldugumuzu mesafeler kat ettigimizi sdylemek zor. Bunun cesitli nedenleri
var. Bir kez diinyada oldugu gibi Turkiye’de de sivil toplum kuruluslari daha
cok kucuk gruplarin girisimiyle ve bu gruplar icindeki belirli kisilerin bireysel
cabalariyla isleri digerlerine gbre daha fazla yiklenmesiyle ytrGyor. Yani he-
nuz Tarkiye’de sivil toplum kuruluglari kigilerden kigilerin gticu digina tagsama-
di. Yani daha kurumsallasamadi. Bu kurumsallasamamanin bazi kisilikleri ve
bireyleri 6n plana ¢ikarmasi ve ister istemez de bireysel temelde olunca da ig-
birliklerinde de bazen engellerle kargilasmasi mimkun oluyor. Yani bu konuda
gok basarili oIdugumuzu sdylemek mimkiin degil. Fakat biz SURKAL olarak
acigiz. Birde yani bizim bir ayri bir yerimiz var diye disinidyorum. Bu bizden
kaynaklanan bir sey degil. Turkiye’deki kalkinma alaninda ¢alisan sivil toplum
kuruluglarinin sayica cok az ve nitelikce de yeterince gelismemis olmasindan
kaynaklaniyor. Bugun bizim U¢ projemiz var Sivas’ta, Kars’ta ve Erzurum’da
merkez aldigimiz projeler. Toplam 20 profesyonel insan calisiyor. Bu boyutta
calisan kalkinma kurulusu az. Ondan kaynaklaniyor. lkincisi de nitelik mese-
lesi. Iste sosyal sorumlulugu olan sirketlerde yani kar amaci gitmeyen sirket
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nasil oluyor bilmiyorum ama sirketler de bu surece dahil olmaya basladilar.
Onun icin bizim bu konuda biraz adaptasyon sorunumuz var gibime geliyor.
Fakat bunun yine de bdyle yurimeyecegini biliyoruz. Bazi igbirliklerine gitme-
miz oldu 6rnegin fakat basaramadik. Ama bu sorunu zaman icinde asacagiz
diye dusuntyorum.

17 Aralik 2004 AB stireci Tirkiye’nin gtindemine oturdu. Avrupa ile oturur
Avrupa ile kalkar hale geldik. Bu Avrupa birligi muhabbeti sivil toplum 6r-
gttclilliginin sizce 6ntni acan faktér muddir?

Bu konuda SURKAL da ezici bir cogunlukla AB normlarini ve degerlerini belirli
bir evrensel gecerliligi oldugu ve bdyle bir temele dayandidi ve bu nedenle
de Turkiye’deki sivil toplum hareketini hizlandiran bir faktor olarak algilanmasi
gerektigi konusunda hem fikiriz. Ben de bunu paylasiyorum. Fakat bir seyi
de bizden uygulayici oldugu icin alandan gelen veya alana fazla énem veren
bir grup oldugumuz i¢in sadece evrensel bazi dogrularin tekrarlanmasiyla da
orunlarin ¢ézilemeyecegini kesinlikle buna uygun 6érgutlenme ve egitim ca-
hismalarina énem verilmesi gerektigini ancak bununla AB degerlerinin yasa-
ma gegirebilecegimize inaniyoruz. Size sunu belirtebilirim bugin Avrupalilar
nasil gértyor? Avrupalilar diyor ki “TUrkiye’de dogru dirust oturup bir proje
gelistirme yetenegine sahip kurulus yok”. Onun igin sivil toplumu gelistirme
projesinin arkasinda yatan gerekgesi de buydu. Yani sivil toplumu guglendir-
mek gerekiyor. Sivil toplumu guclendirmek ne demek? Sivil toplumla kalkinma
alaninda caliganlar kentsel ya da kirsal fark etmez bir kere katilimci planlamayi
cok iyi 6grenmeleri gerekiyor. Katilimci arastirmalari ¢ok iyi bilmeleri gerekiyor.
Bunun bir adim daha ileri géturtlmesi gerekiyor. Alanda uygulamak gereki-
yor.

Bu acidan Glneydogu’yu biliyoruz, Dogu Anadolu’yu da biliyoruz. Karadeniz'i
de. Bunlar az gelismis bolgelerimizdir. Burada ne yerel ydnetimler ne sivil toplum
kuruluslar bdyle proje ve program bazinda yeterli degiller. Biz sorunun sadece
kaynak sorunu olduguna inanmiyoruz. Yani Turkiye'de kalkinma icin tahsis edi-
len kaynaklar yetersizdir ama belki biraz tuhaf karsilanabilir sorun esas, insan-
lardaki sorun cdzme kapasitesini gelistirmek. Sorun ¢c6zme kapasitesi de yolla
oluyor. Bir egitim yoluyla, iki 6rgutll egitim yoluyla oluyor. Bu ikisi de ¢ok vakit
alan zaman isteyen cok kisa slUrede elde edilemeyen hedefler olarak gdrtllyor.
Bu da bizim ne bazi politikacilarmiz ne de yasadigini iki G¢ seneyle sinirlayan
belli burokratlarimiz igin elverigli cekici alan degil. Uzun soluklu orta vadeli erimli
isleri olan bu iki alan her zaman yeterince dikkate alinmiyor.

Yani sorun gercekten insan kaynaklarini gelistirmektir. Clnku son tahlilde be-
lirleyici olan insandir. Bugun Turkiye’de yoksulluk katlanarak gidiyor daha din
iki arkadasimizi Sakarya caddesinde bicagi cekiyorlar ve telefonunu aliyor
cuzdanini aliyorlar. Bu giderek artacak. Bence burada insan kaynaklar 6nemili
diye dusundyorum. Egitim ve 6érgutlenme ¢cok énemli. Avrupa fonlarinin da
kullanilmasina baktigimiz zaman ciddi sekilde sorgulanmasi gereken ve bu
fonlarin da cok etkin kullanilabildigini séylemek ¢ok zor. Bu konuda pek iddiall
olmak istemiyorum ama gorunen koy kilavuz istemez derler. Yani ciddi sorun-
larimiz var. Biz kirsal, bdlgesel kalkinma konusunda bdlgedeki insanlarin cok
aktif olmasinin gerektigine inaniyoruz. Onlarin aktif olmasi icin de egitiimesi
gerekiyor. Ben birlikte bir seyler yapmak birlikte 6grenmek ve birlikte 6rgutlt
davranmak gerekiyor. Bunu asamadigimiz strece Avrupa Ulkelerinden gelen
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uzmanlarin bizdeki bazi resmi kuruluslarla isbirligi yapmak suretiyle belirli fon-
larn cok etkin kullanamayacaklarini bu fonlardan neticede yine Avrupa Ulkele-
rinin yararlanacagina inaniyoruz.

Son soruyla mevzuu baglayalim. Gecmisle kiyasladigimizda Tiirkiye’de si-
vil hayatin, sivil toplumculugun bugtinkii durumu sizce nedir, gelecege de
birkac paragrafla génderme yaparsak gelecekte 6ngérii olarak sivil hayat
Tirkiye’de hangi noktaya gelebilir ne dersiniz?

Sivil toplumu sadece sivil toplum kuruluslaryla, dernekler, vakiflarla, koope-
ratiflerle meslek kuruluslariyla degil siyasi partilerle, yerel yonetimlerle daha
genis tanimlamak gerekiyor. Simdi bunlarin duzeyleri ¢ok farkli. Ancak ara-
larinda da ciddi bir iligki var. Yani taban 6érgutleri gliclenmedigi takdirde yerel
ybénetimlerde guglenemiyor. CUnkl tabanda bir toplumsal etki yaratmak ge-
rekiyor tavana dogru. Yani asagidan yukari gitmesi gerekiyor. Ancak her za-
man bdyle de degil. Bazen de yukaridan bizim tarihimizde de olmustur. Belirli
dénemlerde. Yukardan da asagiya dogru etkiler, olumlu etkiler olabilir. Simdi
temel sorun kurumsal ve érgutsel gelismelerin dnunde ¢ok ciddi engeller var.
Yani is yapma sorun ¢6zme kapasitelerinin artirlmasi gerekiyor. Bunun mut-
laka kargilanmasi gerekiyor. Belki de bu konuda AB’nin bu surece bir ivme
kazandirmasi s6z konusu olabilir. Bu da nasil olabilir 6zellikle kalkinma konu-
su, kalkinmaya en fazla ihtiya¢c duyulmasi yérelerde yogunlasmasi gerekiyor.
Aktivitelerinin orda yogunlasmasi gerekiyor. Yani yerinde Agr’'da, Kars’ta... Di-
yarbakir bu konuda biraz daha ayricalikl bir konusal avantaj icerisinde ¢unku
cok fazla ilgi gérlyor. Ama belki Diyarbakir haric GAP’In diger illerinde daha
uzak illerinde galismalar yapilmasi gerekiyor. Yerinde bu egitim ve 6rgitlenme
calismasinin yapilmasi gerekiyor. Yerel kapasitenin gelistiriimesi gerekiyor. Bu
acidan bakildiginda alinmasi gereken ¢cok mesafe var. Universitelerin akade-
mik kuruluslarin da bu ise ilgi gbstermesi gerekiyor. Siyasi partilerin 6zellikle
Odevleri var.

Ne yazik ki 6rgutstuz bir toplumdayiz. Bugin mahalle dizeyinden parlamentoya
kadar cesitli alanlarda érgutlenmek gerekiyor. Hic kimse mahalle dizeyindeki
orgutlenmeyi kdy ya da kdy gruplarindaki érgutlenmelerine gereken énemi ver-
miyor diye dusunuyorum. Yani sivil toplum kurulusglarinin almalar gereken epey
mesafe var. Bu sivil toplum kuruluslarini da kendi icinde siniflamak gerekiyor.
Herkesin kirsal alandan kentsel alanda ¢alismasi sart degil. Duyarlilik gelistirme
alaninda calisabilir. Ne bileyim bugun TUrkiye’de en fazla cevre konusu gun-
demde. Yani yuzlerce binlerce cevre inisiyatifleri girisimleri var.

Ama kalkinma konusunda o sayinin onda biri kadar kurulus yok. Bunu da
dusUnmek gerekiyor. Culinkii cevre siniflar Gst( hedefler olarak gorliyor. Oyle
gbrindugu icin de talep daha fazla gézukuyor. Ama sivil toplumlari da kendi
icinde siniflamak gerekiyor. Bunlarin bazilar daha ¢ok ulusal ve uluslar arasi
politikalar etkileyen kuruluslar olabilir. Bazilari ¢cevre duyarhligini yaratabilir.
Bazilar dogrudan dogruya belirli bir hizmet ve program bazinda calisan ve
bunun icin de ¢cok degisik kurumlarla isbirligi yapan siniflar olarak belirtilebilir.
Devletin ya da yasa ile kurulmus olan vakiflar onlar artik yavas yavas tasfiye
oluyor.

Yani sivil inisiyatifler goénullilik esasina dayandiriliyor. Yani tabandan geliyor.
Yani disaridan yasalarla kurulan érgutlerin tam olarak sivil toplum &rgutu vasfi

147



taslyip tasimadigi da tartigilabilir. Ki bize goére tartismaya bile fazla gerek yok.
Ama umutsuz olmamak gerekiyor. Biz 20 yili agkin bir stredir bu igin i¢indeyiz.
Belki kalkinma alaninda calistigimiz icin ¢ok agir isleyen bir sure¢ icindeyiz.
Hem profesyonel hem goénulld, amatériz. Bunun beraberinde getirdigi bazi
kendini tanitma duyurma yetersizlikleri olabili. Ama buna ragmen ben bir iyi-
lesme goériyorum, bir ileri adim gériyorum. Bizim 5-6 yilda ulastigimiz sonug-
lan projelerde bir 1,5 yilda ulastigimizi sdyleyebiliriz. Zaman sonu¢ almada
yardimci olabilir. Kesinlikle isbirligi cok énemli Yerinde kalkinma cok énemli.
Faaliyetleri yerinde yapma ¢ok 6énemli. Kamu kuruluglarinin destegini almak
cok 6nemli. Ama kamu kuruluslarinin da bizden égrenecekleri var.

Hedef grup olarak yoksulluk son derece alti cizilmesi gereken bir konu. Yok-
sulluk kesinlikle cok boyutlu bir olay. Hem ekonomik boyutu hem de politik ve
sosyal boyutu var. Yoksullugu gidermeyen bir kalkinma sureci bizce gercek bir
kalkinma sureci degildir.

STGP tarafindan basilan Tirkiye de Sivil Hayat kitabi igin yapilan réportajair. Ankara, Nisan 2005
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Kalkinmada Yeni Kavram ve Stratejiler

Doc.Dr. Ahmet Saltik
Yrd.Dog.Dr. Oya Acikalin
Giris
Tarkiye’de, cesitli toplumsal katmanlar (sinif, etnik grup, cinsiyet, yas, vs.),
kent-kir ve bolgeler arasindaki ve icindeki esitsizlikler gelire, ise, sosyal hiz-
metlere, altyapiya ve diger olanaklara erisebilirlige gére net bicimde tanimla-
nabilmektedir (S6nmez 2001; HUNEE 2003; DPT 2006; TESEV 2006). Ancak,
erisim zorlugu olan nufus gruplarinin gelecege guvenle bakabilir topluluklar
haline gelmesini engelleyen kurumlasmis iliskiler ve yapisal faktorler bir tarlt
asilamamaktadir. Ulkede izlenen politikalar ve indirgemeci kalkinma strateji-
lerinin sonucu olarak kirsal ntfus giderek azalmasina karsin, kirsal alanlarin
kalkinma sorunlari her acidan Ulke genelini dogrudan etkilemeyi surdirmek-
teyken, kentsel alanlarin sorunlarn da, gbéc¢un yarattigi etkilerin 6tesinde kar-
masik bir etkilesimle giderek ¢c6zUmu daha gugc bir hal almaktadir. Bu arada,
kalkinma amaclh program ve projelerin sayisi artmakta fakat, beklenen sonucg-
lar ainamamaktadir. Bunda, degisen dinya duzeni icinde makro ekonomik ve
sosyal politikalarin gereksinimlere cevap vermemesi yaninda, merkeziyetgi-
blrokratik tutum ve davraniglarin, bélge/yére duzeyinde yapilasmis gug ilis-
kilerinin ve kalkinmanin 6znesi olan hedef gruplarn planlama kararlarina ve
uygulama sureglerine etkin bir sekilde katiimalarini mumkun kilacak yaklasim
ve araglardan yoksunlugunun da etkisi vardir.

Yerellige odaklanan uygulamali sosyolojinin kapsamindaki diger konular gibi
bu konunun da kavram - kuram - strateji butinligu icersinde irdelenmesi ve
gelecege yonelik pratik énerilerle sonuclandiriimasi gerekmektedir. Bu bakis
acisiyla asagida, -belki biraz normative olacak ama- kalkinma kavramindan
ne anlagilmasi gerektigi ve kalkinma stratejileri baglaminda bélgesel ve/veya
yerel kalkinmada amaca yonelik eylemler ve mudahalelerin nasil olmasi ge-
rektigi gibi iki temel konu Gzerinde goérus ve oneriler getirilerek sosyolojik bir
tartisma zemini olusturulmaya calisilacaktir. Onerilerin geri planinda, bu sunu-
su yapanlarin makro ve mikro kalkinma calismalarindaki uzun yillara dayanan
deneyimi yer almaktadir; ancak, bu deneyimlerin somut érneklerle karsilas-
tinlabilir bicimde sistematize edilmesi bu makalenin sinirlarinin étesinde bir
calismayi gerektirmektedir.

Kalkinma ve Kalkinmada Yeni Yaklagimlar

“Kalkinma” nesnel/bilimsel ve degerlerden bagimsiz, tarafsiz bir kavram degildir
(Martinusen 1998: 8-16). Kalkinma, amaci, stratejileri, basan kriter ve gdsterge-
leri zamana, mekana, toplumsal sinif, tabaka, cinsiyet ve etnik gruplara goére
tanimlanan ve politik tercihlere gére belirlenen bir eylemdir. Diger bir deyisle
‘kalkinma’, politik/ideolojik nitelikli, icinde farkli toplumsal tabakalarin tercihle-
rini iceren ve buna gore tanimlanan, bigimlendirilen ve yonlendirilen planh bir
eylemdir.

Bu niteliginden dolayi, kalkinma surecleri cogunlukla, “yurt ici gayri safi hasila”,
artan “kapasite kullanim orani”, azalan “istihdam orani” veya “yabanci sermaye
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yatinmlan” vs. gibi, kalkinmaya en ¢ok gereksim duyan ¢cogunluk agisindan an-
lasiimasi ve dogrulanmasi zor 6lcut ve gdstergelerle degerlendiriimektedir. Bu
gostergelerin cogu, makro/ulusal dizeydeki gelisme surecleriyle ilgilidir ve bu
durum her zaman yoére/topluluk ya da hane dizeylerindeki gereksinimler ve 6n-
celiklerle 6rtismeyebilir. BOyle olunca da, katilimci olmayan kalkinma suregleri,
kurum ve kuruluglarin, degisik toplumsal tabaka ve gruplarin, genel toplum sis-
temine yabancilasmasina, iletisimsizlige, guvensizlige yol agcmakta, toplumsal
dayanigsma ve igbirligini engellemektedir.

Genelde ‘kalkinma’ ve 6zel olarak da “gelismekte olan” yoksul tlkeler Uzerinde
gerceklestirilen aragtirmalarda, bu durum 1970’li yillardan itibaren yeni yakla-
simlarla sorgulanmaya baglanmig ve “kalkinmanin yeniden tanimlanmasi” ge-
rektigini vurgulayan yeni kuramlar olusmasina zemin hazirlamistir (Chambers
1983, Sen 1988). Bu baglamda, kisi basina disen gelir ne olursa olsun, ulkele-
rin esitsizlik, yoksulluk ve igsizlikle bagetme kapasitelerinin kalkinmay tanimla-
yici 6zelligi vurgulanmistir (Seers 1972). O halde “kalkinma” deyince kapsamli
ve cok boyutlu bir yaklagimla séyle bir tanim &nerilebilir:

“Kalkinma, herkesin temel hak ve temel saglik, adalet, giivenlik, istihdam ve egi-
tim hizmetlerine ve bilgi kaynaklarina kolayca ulasabildigi, piyasa kogullarinin adil
bir sekilde igledigi, katimci, cinsiyet dengeli, demokratik ve kdilttirel déndisiim-
lere agik, saydam/hesap verebilir ybnetim yapilarina sahip, toplumsal anlamiyla
tim dezavantajli grup ve tabakalarin ortadan kalktigi, sorun ¢ézme yetenegi ge-
lismis, dogal kaynaklari koruyan ve gelistiren, insanlarin gelecege gtivenle bakti-
g1 toplum ya da topluluklar yaratma eylemidir.” (SURKAL 2002)

Kavram olarak “kalkinma”nin bu kapsamli tanimi, hem, 80’li yillardan beri, ser-
maye birikimleri uluslar arasi nitelik kazanmis ileri kapitalist Ulkelerin gudumun-
de olusturulan dayatmaci neo-liberal “dinya diizeni’ne, hem de tarihsel gelisim
anlaminda “kaciniimaz” fakat giderek kural tanimaz hale gelen kuresellesme
surecinin korUkledigi issizlik, yoksulluk, yoksunluk, aclik, hak ihlalleri, cevre fe-
laketleri, silahlanma ve savas tehlikelerine karsi bireyi, topluluklar ve uluslari ko-
ruyabilecek eylemleri icermektedir. Normatif olmasina karsin bu tanim, dinamik
bir surec olarak insani kalkinmayi1 hem ekonomik, hem sosyal ve politik hem de
ekolojik boyutlariyla bir bitlin olarak ele almakta, bu niteligiyle kuram ve uygula-
maya dénuk ve kalkinma analizlerinde islevsel bir ara¢ degeri de tagimaktadir.

Kalkinma baglaminda cogunlugu Dinya Bankasi, OECD ve Birlesmis Millet-
ler deste@inde gelistiriimis yeni yaklagimlarin (World Bank 1996; Conraz 1997;
UNDP 1997) 1980’lerin dncesindeki egemen yaklasima gére farklarini bes bo-
yutta 6zetlemek olanaklidir:

ESKi PARAMERTELER YENi PARAMETRELER

Ekonomik bayime Dogal gevreye saygili, toplumsal uzlasma baris ve dengeli
kalkinma

Subvansiyon Devlet butcesinden girisimcilere kaynak aktarma yerine uygun
ortam saglama

Teknoloji transferi ileri teknoloji yaninda yereldeki geleneksel teknolojilere nem
verme

Merkezi/hiyerarsik 6rgitlenme ideal olarak gok merkezli katiimci, denetlenebilir yatay 6rgiitien-
me

Sektorel yaklasim Ozellikle yerel kalkinma proje midahalelerinde ok boyutlu
yaklasim
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Iki yaklasim arasindaki radikal farklarin kritik noktalarini s6yle ortaya koyabi-
liriz: Artik sanayilesmeye ve ucuz isguct amaciyla kirdan kente gécu tesvik
eden, otoriter ydnetimler dahil “ne pahasina olursa olsun ekonomik buyume”
anlayisi ile devlet sibvansiyonuna dayall dar bakigl sektdrel yaklagimlar ge-
cerliligini yitirmistir. Bunun yerine, toplumsal, ekonomik ve kulttrel dénisumu
dengeli ve adil bir sekilde saglamayi hedefleyen, yoksullugu ortadan kaldir-
mayl, savunmasiz toplum kesimlerinin durumunu iyilestirmeyi, dogaya saygiyi
ve dogal kaynaklar akilci kullanmayl amaclayan ve bu amagclari elde etmek
icin katilmci demokratik yapilar guglendiren, 6rgutlt davraniglari tesvik eden,
blyUk ve yurttaslarca denetimi olanaksiz érgutler yerine cok merkezliligi, ye-
relligi ve yonetimde saydamligi, yani yénetisimi (good governance) savunan
bir kalkinma yaklasimi benimsenmistir (Shepherd 1998: 17).

Bu yeni kalkinma yaklasiminda kavramlar da, Ulke &zelliklerini ve yerelligi fazla
Onemsemeyen evrensel gecerlilik iddiasindaki buyuk teorilerin (grand theory)
kavramlarindan farklidir. “Yerellik”, “kultarel cogulculuk” ve “ekolojik surdlru-
lebilirlik” ilkeleri cergevesinde ve uygulamaya donuk olarak kullanilan baslica
kavramlar sunlardir: surdurulebilir kalkinma, dogal kaynaklarin etkin/akilci kul-
lanimi, toplumsal cinsiyet (gender) ve cinsiyet dengeli kalkinma, insani ge-
lisme, 6rgutlenme, katilimcilik, kapasite gelistirme, sosyal sermaye, katilimci
uygulama izleme ve de@erlendirme, yénetisim, sivil toplum kuruluslar (STK),
topluluk temelli 6rgutlenmeler, 6zel sektor kuruluslarinin toplumsal sorumlu-
lugu.

Yoénetisim, bu anlayisin hem kacinilmaz geregi hem de temel uygulama il-
kesidir. Katilimci ve saydam yoénetim olarak da ifade edebilecegimiz yéneti-
sim; devlet, 6zel sektdr ve sivil toplum kurulusglari arasinda yapici bir etkilesim
saglama sureci olarak tanimlanmaktadir (World Bank 1992). Bu sureclerde
yonetisimin islevi hem kalkinmada surdurulebilirligin hem de yoksullukla mu-
cadelenin etkin bir araci olarak algilanmaktadir. Bu yeni isbirligi ve etkilesim
surecinde u¢ temel kurumsal yapi ayirt edilmektedir: devlet (ve hiikimet), 6zel
sektor ve sivil toplum kurum ve kuruluglari. Fiili durumla her zaman &értigme-
mekle beraber, bu temel yapilar arasindaki iligkiler ve kalkinmadaki iglevler
sOyle 6zetlenmektedir:

Devlet, ulusal guvenlik temel iglevi yaninda yasal cerceveleri olusturmadaki
yansizligiyla, piyasa iligkilerinde hakkaniyete dayanarak alacag istikrar 6n-
lemleriyle, kamu yarari ve 6zel ¢ikarlar arasinda uzlasi saglayici rolt ve kamu
hizmetlerini etkin bir bicimde yerine getirmek suretiyle ulusal kalkinma icin
surdurudlebilir ortamlar hazirlamakla yukumludur. Ancak, neo-liberalizm altin-
da, devletin birincil gbrevi giderek uluslar arasi sermayeye uygun ortamlari
saglamak haline dénasmustur.

Temelde kar gudustiyle hareket eden 6zel sektér kuruluslarinin ise kalkinma
sureclerindeki esas toplumsal rolU serbest rekabet kosullarinda mal ve hizmet
uretmek, istihdam yaratmak, toplumda &zel girisimciligi gelistirmek ve birey-
sel gelismeyi saglamaktir. Firsat esitligi ve kaynaklara erisim konusunda 6zel
sektdrun farklh bir siyasal baski grubu olarak kalkinmanin surdurulebilirliginde
etkin bir iglevi bulunmaktadir. Bugun artik, neo-liberalizm kosullarinda devletin
kalkinmaya ayiracak kaynaklari azaldigindan, kalkinmaya fon destegi verme-
si icin 6zel sektérun “toplumsal sorumlulugu”ndan daha fazla s6z edilmeye
baslanmistir.
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insanlarin goniillii olarak érgitlendigi, biinyelerinde degisik gikarlarin temsil
edildigi, etkinlik konularinin kalkinmadan, cevreden, insan haklarindan, bos
zamanlari de@erlendirmeye kadar genis bir yelpazede toplandigi sivil toplum
kuruluglari, (STK) bu alanlarda bireysel cikarlarin 6tesinde toplumsal amaclari
kovalayan, yasal temelleri olan demokratik yurttas 6rgutleridir. STK’larin kalkin-
ma sureclerindeki sorumluluklari, genelde insanlar 6zelde de paydaslar arasin-
dailigkileri glclendirmek, 6rgutla davraniglan kurumsallastirmak, demokrasiyi
toplum tabanina yaymak ve bunlarin paralelinde egitim, érgttlenme ve dogru-
dan proje gelistirme ve uygulama yoluyla yoksullugun, dislanmighgin ortadan
kaldirnimasina ve istihdama katkida bulunmaktir. Duyarllik gelistirme, dogal
cevreyi koruma, kadin ve gcocuklar basta olmak Uzere dezavantajli kesimlerin
toplumsal durum ve konumlarini iyilestirme, bu gruplar savunma ve benzeri
amaglar STK tipi kuruluslarn diger érgutsel islevleri arasindadir. STK’lar bu tir
rolleri/islevleri yerine getirebilmek icin uygun ortamlar yaratmaya calismakta;
siyasal, hukuki, ekonomik ve kulturel kosullari olusturarak veya iyilestirerek
kalkinma girisimlerinin sUrduarulebilirligine katkida bulunmaktadir. STK’larin
gundmuzde artan 6nemini ve sayginligini, -bazi istisnalar harig- hikimetlerde,
kamu burokrasisinde ve 6zel sektdr kuruluslarinda yasanan yolsuzluklar, yasa
disi davranislar, demokratik degerlere aykir uygulamalar ve sonucta giderek
artan toplumsal farklilasmalara duyulan tepkiler etkilemektedir.

STK’larin yukarida 6zetlenen olumlu islevlerini yerine getirme kapasiteleri ve
olanaklarini sorgulayan STK yanlisi veya karsiti arastirmalar (Mercer 2002,
Miraftab 1997, Mitlin 2001, Sen 1999), STK’larin basarisinin, esdeger ortak
olarak hareket etme kabiliyetlerinin ve ¢ikarlarindan cok (veya cikarlari kadar)
toplumsal sorumluluklarini hatirlayabilmelerinin belirli kosullara bagl oldu-
guna isaret etmektedir. Bunlar arasinda en énemlileri sdyle 6zetlenebilir: (a)
STK’larn iginde yer aldiklart makro ekonomik, sosyo-kulturel ve politik gerip-
lan/ortam, (b) STK’larin (ve yonetisim ortaklarinin) érgit yapilari, ideolojileri
(6zellikle proje ve igbirligi icindeki rol tanimlari bakimindan) ve kaynaklari, (c)
STK’larin hizmet ettikleri proje/programin yapisi ve tasarimi, (d) proje/progra-
min uygulandigi ortamdaki yerel durum, grup ici ve gruplar arasi dinamikler.

Sdrduardlen tartismalar, kalkinma sureclerinde kamu, 6zel sektér ve STK’lar
arasinda saglikl diyalog, isbirligi, katihmcilik, yénetimlerde saydamlik, esitlik-
lik, adalet, toplumsal kapsayicilik, kapasite gelisimi, batincullik, yoksulluga
odaklanma ve surdurulebilirlik gibi konularin “gelismekte olan Ulkeler”in ¢co-
gunda oldugu gibi Turkiye’de de énemli sorunlar arasinda yer almaya devam
edecegini gostermektedir. Egemen sdyleme yerlesen ve devletler (hikimet-
ler) nezdinde de kabul géren bu énemli ilkelere ragmen kalkinmanin 1980’ler
ve 90’larda istenen sonuglar vermemesi, 90’li yillarin sonundan itibaren yeni
bir elestiri dalgasinin yukselmesiyle sonuclanmistir.

Bu yeni elestirel dalgada iki 6nemli boyut bulunmaktadir. Birincisi, 80’li yillarin
revizyonunun kuresel degismelerin yarattigi yeni ekonomik yapilanmaya rag-
men ve onun bir sonucu olarak devletin kalkinma ve sosyal refaha iliskin pek
cok iglevini piyasaya, STK’lara ve 6zel sektdriin toplumsal sorumluluklarina
terk etmesiyle (Bug@ra vd. 2003, Keyder 1996, Yalman vd. 2004), yeni kalkinma
yaklagimlarinin yoksulluk-esitsizlik tablosunu degistirmede etkisiz kalmasidir
(Veltmeyer 2006). Ikincisi de, bu yaklagimda belirlenen kosullarin, politik kGltd-
rin yeterince degismemesi ve yeni yapilanmanin belirledigi ¢ikar iliskilerinden
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dolay! uygulanmasinda c¢ikan sorunlardir. Bundan sonraki b6lum, bu ikinci so-
runu katiimcilik gercevesinde somutlastirarak tartigacaktir.

Kalkinmada Katilimcilik

Yoksul yanlisi kalkinma yaklasimlar 1970’lerden beri uygulanmakla birlikte,
katihmci boyutun sdylem dizeyinde net bicimde formullasyonu 1980’lerde
gerceklesmeye baslamigtir. 1980’ler ironik bicimde hem neo-liberalizmin hem
de yoksul yanlisi katiimci yaklagimlarin yUkselisine taniklik etmistir. Katilimci
yaklasimlarin yUkselisi, dnceki dénemlerde sosyal-kulturel, siyasal, ekonomik
yasamda ve kalkinma alaninda biriken deneyimlere verilen bir cevaptir.

Cesitli katiimei kalkinma yaklasimlarinin ortak noktasi, Ustten/gucliden baslayan
ve teknoloji merkezli modernist yaklagima alternatif bir kavramsal cerceve ve pra-
tik dGnermeleridir. Bu yaklasimlar genel olarak magdur gruplardan yana ve insani
gelismeye ve kultire duyarli (Bati merkezli olmayan) bakis acisina sahip olarak
nitelemek olanaklidr.

1990’lar, neo-liberal dénemin en keskin uygulamalarinin (yapisal uyum, 6zel-
lestirme, devletin kiiculmesi, béliugimUn piyasaya terk edilmesi, vs.) olumsuz
sonuglarinin 6zellikle yoksullar Uzerinde gézlendigi ve uluslar arasi finans ve
yardim kuruluglarinin kiresel kapitalizm hedefinden sapmadan yoksulluk so-
runlarini hafifletmeye yonelik ¢cézimler gelistirmeye basladiklari bir dénemdir
(Veltmeyer 2006, Yalman vd. 2004). Bu baglamda kalkinma alaninda yaratilan
¢6zum, katilimci yaklagimin neo-liberal politikalara eklemlenmesi olmusgtur.
Dolayisiyla, 1990’larin egemen kalkinma sdylemi, katilimi, iglevsel-aragsal ba-
kis acisindan degerlendirerek kullanmistir (Cooke and Kothari 2001). Egemen
sdylemde mesrulasan katilimci yaklagimin bir dnceki doneme goére eylem ve
sodylemde yarattigi 6nemli iyilesmeler olmakla birlikte, yalniz bu bakis acisin-
dan kavramlastirilan katilimcih@in yarattigi bazi sorunlar da ortaya ¢cikmistir.

Bu kavramsal cerceve ve pratigin Urettigi sonuglarin degerlendirmesi, bir yan-
dan post-yapisalciigin katkilari, bir yandan da, uygulamalarin énerileri yeterince
yansitmamasiyla birleserek yeni alternatiflerin gelismesine yol agmistir.

“Elestirel katihmci yaklasim” diyebilecegimiz bakis agisina sahip akademis-
yenler ve pratisyenlerin israrla cevap aradiklar sorular 6zellikle alti noktada
Ozetlenebilir: Katilm hangi agsamada baglatiliyor ve hangi asamaya kadar kul-
lanihyor, hangi araclar kullaniyor, hangi gruplari kapsiyor, hangi hedefe yéne-
liyor, hangi sonugclari Uretiyor, kazanan ve kaybeden kimler, hangi kurumsal ve
pratik desteklere (mali, sosyal, siyasal) dayaniyor?

Bu kapsamdaki tartismalar, yalniz bir tir katilimci yaklasim olmadigini ve katihm
turleri oldugunu ortaya koymaktadir (Couto 1998). Maniptilasyon bile, katilim-
cinin, . manipule edenin kurallarina timayle edilgen bigimde uydugu bir katiim
Ornegidir. Bunun bir dizey Usttinde “kismi katilim” érnekleri vardir; en sik ve yay-
gin bicimde uygulanan katiim tdrG budur. Magdur grubun istek ve ihtiyaglarini
saptamak icin grup Uyelerine “danigilir” ve/veya grup, yapilanlar, yapilacaklar ve
yapilmasi/ égrenilmesi gerekenler agisindan bilgilendirilir ve egitilir. Ugincu tur
ise “tam katlim”dir. Bu trde katilimcilar, herseyden 6nce, kalkinma surecinin
tim asamalarina (planlama, tasarim, uygulama, izleme, degerlendirme) iliskin
kararlara ve uygulamalara aktif bicimde katilirlar. Daha énemlisi, hizmet gotard-
lecek grup ile hizmet goétiren grup Uyeleri “es deger ortak” olarak algilanirlar.
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Bunun anlami, katiimcinin sorumlu, yeterli ve hesap verebilir (accountable) bir
kisilik olarak kabul gérmesidir (recognition).

Elestirel bakis acisindan, kalkinma, teknik olmadan énce ve teknik oldugu ka-
dar ideolojik, aracsal-iglevsel olmadan dnce ve aragsal-islevsel oldugu kadar da
etik boyutlar olan bir yapi, sureg, olgu, pratik olarak kabul edilmektedir. Biraz
daha somutlastirilacak olursa, yoksullugu ortadan kaldirmaya yénelik, diglama-
lari reddeden, patriarkal uygulamalara karsi ¢ikan egitlikgi bir kalkinma anlayigi
yalniz islevsel-aracsal temelde gerekcelendirilemez; bu bir etik ideolojik tercih-
dir. Elestirel-etik yaklagimin benimsenmesi asagida sézu edilen sorunlarin pro-
jelerde ortaya cikmamasina katkida bulunacaktir (Agikalin 2002).

Katiimci Yaklagimlarin Elestirisi

“Katilimcilikta elestirel ddnem” denebilecek akim 6zellikle 2000’lerin baslarin-
da sekillenerek, katlimciligin ve kalkinmanin nétr olamayacaginin ve dolayi-
siyla, ideolojik-politik tercihlerden buyuk 6lcude etkilendiginin altini gcizmekte-
dir. Elestiriler, katilimci metodoloji, kavramlastirma ve pratiklere yonelik olarak
gerceklestiriimistir (Atkinson 1999, Cooke ve Kothari 2001, Igoe 2003, Reddy
vd. 2004, Williams vd. 2003, Veltmeyer 2006). Katiimiciliga yéneltilen elestiri-
lerden 6zellikle katiimci pratiklerdeki sorunlari vurgulayanlarini su temel bas-
liklarda 6zetlemek olanaklidir:

* Glcliniin séziniin / isteginin yansimasi: mesrulastirma, direnisi baskila-
ma

Mesrulagtirma: Gerek topluluk icindeki katmanlasmanin Grinu olarak beliren
gucli gruplar, gerekse magdur gruplara hizmet gétiren yardim kuruluslan
ve uzmanlar, proje tasarimindan uygulamasina kadar cesitli asamalarda ken-
di sozlerinin dinlenmesini ve kendi isteklerinin gerceklesmesini saglamakta
daha muktedirler. Bu sonucu yaratan nedenler cesitlidir: magdur gruplarin
modern bilgilere veya teknolojiye sahip olmamasi, modern kurumlarla nasil
iliski kurulacagini veya modern iligkiler icinde nasil yer alinacagini bilmemeleri,
bireyler veya kucuk gruplar halinde dislanmis veya soyutlanmis bicimde ya-
samalari ve 6rgitlenmeye olanak saglayacak bilgi, deneyim ve/veya grup igci
uzlasma dinamiklerine sahip olmamalari, vs. Fakat neden degisse bile guclu-
nuan sdyleminin ve eyleminin mesrulastiriimasi, hedef grubun karar sureclerine
katilmamasi, asimilasyon, toplumsal gerceklere aykirt denemeler, kritik bilgi ve
becerilere sahip olamama, sonuglari surdurebilir klamama, vs. gibi sonuclarla
birlikte ortaya cikabilmektedir.

Direnisi baskilama: Bazi durumlarda, gruplar kalkinma adina “siy” veya “naif”
bir “katihmci” érgutlenme icinde yer almasalar, belki de varolan egemen dina-
miklere karsi bir direnigin érgutlenmesi mimkun olabilecekken, bu yolla su-
reg, beklenen dénisimun gerceklesmemesiyle sonuclanabilmekte; bdylece
olasi direnig baski altina alinabilmektedir.

« Isi ucuza getirme

Yalniz bagislara dayanan calismalarin kalkinmayla sonuclanmadigi gerceqgi
ile neo-liberal 6greti bir araya gelince, kamu yarari, esitlikci paylasim, vs. tU-
rinde degerler arka plana itilerek, katilim adi altinda kalkinma harcamalarin-
dan tasarruf etme anlayigi 6ne ¢ikabilmektedir. Bu anlayista tasarruf kaynagi,
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emek, zaman veya para olabilir. Mali kaynak saglayan kuruluslarin neo-liberal
Ogretiyi benimseme duzeylerine paralel olarak, 6nerilen kalkinma calismalari
icin iglevsel-aracsal gerekcelendirmeler daha kabul edilir hale déntigmektedir.
Boylece, kalkinma icin iletisim ve érgutlenme, kalkinma kavrami ve surecle-
ri hakkinda bilgilen(dir)me veya benzeri tirde kapasite gelistirme calismalari
mali kaynak saglayici veya uygulayici kuruluslarin gogu agisindan “yeterince”
ikna edici olamamakta, gercekci bulunmamaktadir.

* Yeterince 6grenme yaratmamasi (kapasite gelistirmemesi)

Egemen kalkinma sdyleminde mesru bir yer kazanan bir énermeye ragmen
(yani kalkinmanin kapasite gelistirme oldugu énermesi) gézlemler, pek cok
uygulamanin bilissel, teknolojik veya baska trlt bir 6grenmeyi yeterince ya-
ratmadigi yontndedir. Bu gibi durumlarda, kalkinma projelerinin sonucunda
magdur grubun iligkileri, érgutlenme modelleri, kullandidi teknikler veya tek-
noloji ve belki de en 6nemlisi kalkinma yaklasimi herhangi bir dontisim ge-
cirmemekte; varolan esitsiz toplumsal yapilar, kaynak tabanlari, Gretim arag-
larinin sahiplenme bigimleri, yani populer deyimiyle, her tir sermaye (dogal,
fiziksel, toplumsal ve politik) degismeden sabit, duragan kalmaktadir.

* Topluluk ici gerginlikleri kériikleme olasiligi

Projelerde saglanmasi planlanan kaynaklar, daha énce hi¢ elde edilmemis
klcUk bir sermaye veya basit bir pozisyon bile olsa, yoksul ve yoksun gruplar
icin buyuk bir 6nem kazanmakta ve/veya bunlar, toplulukta stre giden gug
mucadeleleri icin aracsallastinimaktadir. Bunda sasilacak bir yan yoktur; top-
lumsal sureclerin kazanan ve kaybeden taraflari vardir. Onemli olan, kalkinmayi
salt teknik ve mekanik bir stre¢ ve katilimi da mucize yaratacak bir ara¢ olarak
gbérmemek ve esitsizlik (yoksulluk ve issizlik de dahil olmak Gzere) sorunlarina
odaklanmay1 bozmamakiir.

* Katiimin mikro proje duizeyiyle sinirlanmasi

Hangi tir katiim hangi basariyla uygulanirsa uygulansin, magdur kesimlerin
magduriyetlerini ilgilendiren mikro proje diizeyinin étesindeki dliizeylerde ve-
rilen kararlara katihmi gergeklesmedikce, herhangi bir tar esitsizligin kayda
deger 6lcude degismesi zordur. Bu ise, politik sermaye birikimini ve dolayisiy-
la érgutlenmeyi gerektirmektedir. Devletin ideal formlarda tarif edildigi kadar
yansiz olmadigi, 6zel sektérden toplumsal sorumluluguna siginarak kaynak
beklendigi ve STK’larin profesyonellesip blrokratikleserek is ve iligkilerin ara-
cisi durumuna déntsme egilimi tasidiklari bir ortamda, buytk rol taban 6érguit-
lerine dismektedir; ancak, gereken birikimin saglanmasi da, pastadan pay
alinmasi da bu iktidar mucadelesinde kolay gorunmemektedir.

Elestirel bakig, toplum yasaminin dénisimu ve dénusumuan esitlikgi yonde
olabilmesini saglayacak dinamiklerle &zellikle ilgilenir. Katilimcilik uygulama-
larina yoneltilen elestirileri, katihmcilik ilkesinin, dolayisiyla insan odakli strdu-
rulebilir kalkinmadan vazgecilmesi olarak degil, hangi kosullarda bu ilkenin
sdylemden eyleme ddnusturilebileceginin belirlenmesi olarak algilamak ge-
rekmektedir. Burada da, ézellikle, hem hedef grubun icindeki, hem de onlarla
uzmanlar ve topluluk disi diger unsurlar arasindaki asimetrik gug iligkilerine
(yapisal ve politik kalttr olarak) dikkat etmek gerekmektedir.

Proje Diizeyinde Basariyi Etkileyen Diger Onemli Faktérler
Yukarida, projelerde tam katilimin, toplumsal yapilar, politik kultir ve onlarin
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yonlendirdigi ¢ikar, gereksinim ve rollerden kaynaklanan nedenlerle gercekles-
tirlememesinin yarattigi toplumsal déntisimu engelleyici sonugclar 6zetlendi.
Tam katiimin yani sira ve onunla yakindan ilintili olarak, projelerin basarisini etki-
leyen bir dizi faktér daha bulunmaktadir. Bu faktérlerin ortaya konmasi, durumu
degerlendirmek ve “ne yapmall?” sorusuna daha isabetli cevaplar bulmak ba-
kimindan énemlidir.! Proje uygulama dizeyinde gegcmiste yasanan sorunlardan
hareket ederek gelecege yonelik bazi pratik 6neriler gelistirilebilir.

1. Projelerde daha ziyade sonuc¢ ydnelimli yaklasima dnem verilmesi ve su-
reclere gereken duyarliligin gésteriimemesi: Projeler cogunlukla belli Grinlere
ve Uretime 6ncelik vererek planlanmaktadir. Oysa, bununla yetinmeyip, surec
yoénelimli bir yaklagimi uygulamak gerekmektedir. Bu, zaman alici fakat 6gren-
mede kalicilik, kurumsallasma ve surdurulebilirlik saglayan bir yaklagimidir.

2. Projelerin hazirhik asamasinda sorun taniminin, éncelikli gereksinimlerin ve
uygulamalardaki yéntem ve yaklasimlarin katihmci olmayan bigimde belirlen-
mesi: Bu sonuca, bazen akademik/bilimsel endiselerin 6n plana ¢ikmasi da
yol acabilmistir. Yapiilmasi gereken, ise donuk eylem arastirmalarina énem
vermek ve bu slreclerde hedef gruplarin s6z sahibi olmasini saglamak; sorun
tanimlama, éncelikleri belirleme ve ¢6zim énerilerini planlama konularinda
katiimci davranmaktir.

3. Projelerin hedef gruplarinin, paydaglarinin ve sorumluluk paylasiminin énce-
den ve lzerinde mutabakata vararak net tanimlanmamasi. Bunun yerine, hedef
grup baslangic asamasinda acikca netlestiriimeli, projelerin uygulanmasinda is-
birligi yapilacak paydaslar énceden belirlenmeli ve somut bir program etrafinda
aralarindaki iligkiler, iletisim, gorev, yetki ve sorumluluklar tanimlanmalidir.

4. Projelerin planlamasinda sistem bdttinltiginin dikkate alinmamasi ve bdtin-
cul yaklagimlarin benimsenmemesi. Oysa, proje planlama ve uygulamalarinda;

* Egitim-yayim ve 6rgutlenme gereklerini yerine getirme
* Temel Uretim girdileri, kredi ve teknik bilgileri saglama
* Pazarlama destek hizmetlerini planlamaya dahil etme

gibi konularin bir sistem bitinligu icinde ele alinmasi ve entegre bir yaklagim-
la planlanmasi gerekmektedir.

5. Planlama ve uygulamalarda, kapasite gelistirme ¢alismalarina yeterince/ hat-
ta hic yer verilmemesi: Gogu zaman proje uygulayicilari olarak secilen yerel
yoneticiler, projenin yuratilmesi icin gerekli donanima sahip olacak “kapasite
gelistirme” egitimlerine tabi tutulmamaktadir. Bu durum &zellikle projelerin plan-
layanlari, hazirlayanlarn ve uygulayanlarinin farkli oldugu ve bu ekipler arasinda
bilgi akisinin saglanamadigi kosullarda ortaya cikar. Benzeri sekilde, énceki
bélimde kaydedildigi Uzere, hedef gruba yénelik egitimler de, érgutlenme, so-
runlara yaklasim, teknoloji kullanimi ve benzeri 6nemli konularda, egitimlerin
suresi ve iceriginden kaynakll sorunlardan dolay! siklikla déntisim saglayici
dizeye ulasamamaktadir. Oysa, surdurulebilirlik icin saydam bir yénetim, dina-
mik bir planlama, surekli ve nitelikli bilgi akig/iletisim gereklidir.

'Bu deg@erlendirme Surdurdlebilir Kisal ve Kentsel Kalkinma Dernegi adina A.Saltik tarafindan DPT 9.Kal-
kinma Plani Kirsal Kalkinma Ozel Ihtisas Komisyonuna sunulan metinin bu calisma i¢in yeniden diizenlen-
mis halidir. Ayni konuda yapilan degerlendirmeler igin ayrica bkz: Il.Tarim Surasi Komisyon Raporu, s.47.
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6. Hedef gruplarda “tutum ve davranis degisimini” saglayici ve proje yénetimleri
icin “toplumsal megruiyet temelini gli¢lendirici” egitim ve tanitimin yetersizligi:
Zihinsel degisim ve toplumsal mesruiyet temelini glclendirmek icin asagidaki
konular Uzerinde yogunlasmak gerekmektedir;

* Hedef grupta karsilikli giiven duygusunu guclendirmek,
* Hedef grup icin nitelikli ve faydali igleri basarmak,

* Birlikte hareket etmek ve yardimlasmak (sosyal sermaye) suretiyle daha et-
kin sonuclar alinabilecegini kanitlamak,

* Yerel/bolgesel politikalar ve kaynak tahsis kararlarini etkilemek,

* Hedef grupta gelecege glven duygusunu gelistirmek ve is basarmada 6z
guveni artirici faktorleri harekete gecirmek.

7. Guclu merkezi yapilanmalara kargilik proje uygulama alaninda guic¢lt taban
orgdtleri olugturulamamasi: Projelerde cok guglu merkezi 6rgutlenmelere kar-
sin, yeterli ve guclu érgutler olusturulamamaktadir. Bu nedenle, proje déngu-
su sureclerinde merkezi 6rgutlenme yerine, proje uygulama alanlarina fiziksel
olarak daha yakin érgutlenmelere daha ¢ok édnem verilmelidir. Taban 6rgit-
lenmeleri (community based organizations) demokrasinin gelismesi agisindan
amagc ve program/ projelerin basarisi agisindan ise etkin bir aractir. Kalkinma
stratejisi bakimdan son derece anlamli olan “katilimcilik icin tabanda érguatlen-
me” fikrinin ‘séylem’den ‘eylem’e geciriimesi yénunde ¢caba harcanmalidir. Bu
tur bir orgutlenme, kaginilmaz olarak sure sinirlamasi olan projelerin surduru-
lebilirliginin de 6n kosuludur.

8. Degerlendirme ¢alismalarinin yetersizligi ve degerlendirmede hedef grupla-
rin kendi bagari élgut ve gostergelerinin kullaniimamasi: Proje sonuglari ve ya-
pilan denemeler yeterince izlenip degerlendiriimemektedir. Ayrica, sonuglarin
yerel, bélgesel ve gereginde ulusal dizeylerde paylasiimasina da yeterince
6nem verilmemektedir. Bu konu hem kaynaklarin daha etkin kullanimi hem de
bireyin bilgi edinme hakki, demokrasi ve yonetisim acgilarindan énem tasimak-
tadir. Bunlara ek olarak, izleme ve degerlendirmede hedef gruplarin kendi 6I-
cut ve gostergelerinin kullaniimasina da 6zen gésteriimemektedir. Oysa, kendi
Olcut ve gostergelerinin kullanilmasi hedef gruplarin projeyi basindan itibaren
daha iyi anlamlandirmasi, sahiplenmesi ve sorun ¢6zucu hale gelmesine ola-
nak tanimaktadir (Saltik. 2002).

Sorunlarin asilmasi ve daha 6énceki bélumlerde betimlenen insani kalkinma
yaklasiminin toplumlarda iglerlik kazanmasi; yani séylem’den eylem’e dénus-
tdrdlmesi, insani kalkinmanin (bir ideoloji ve eylem bicimi olarak) kalkinmaya
en ¢cok muhtac olan cogunluk (bagimli ve yoksul Ulkeler, yoksullar, kadinlar,
igsizler, karar sureclerine katlamayan Orgutstz ve 6zguvensiz katmanlar vs.)
tarafindan sahiplenilmesiyle ve yol gosterici ilkelerin i¢sellestiriimesiyle cok
yakindan ilgilidir. Ayrica, bu sahiplenmenin, sorunun sahipleri tarafindan mak-
ro politikalarin etkilenmesi dizeyine de tasinmasi gerekmektedir. Bu da, kal-
kinmanin bireysel degdil ancak kollektif (6rgitll) bir cabanin Grini olabilece-
gini bir kez daha vurgulamaktadir. Kollektif cabanin cok énemli bir parcasi,
tam katiim kosullarinda kaliteli kapasite gelistirici bilgilendirme veya baska
teknik desteklerin verilmesidir. Dolayisiyla, oncelikle, makro politikalar dahil,
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her boyutta karar mekanizmalarina katilim ve karar alma ilkelerinde mutaba-
kat, ardindan da verilen kararlarin toplulugu guclendirme/ yetkilendirme (em-
powerment) boyutunda olmasi énemlidir.2

Buraya kadar anlatilan sorunlarin, karar vericilerin tizel kisiligine gére (ulusal
veya uluslar arasi kurulug; kamu, 6zel veya STK statlstnde kurulus, vs.) be-
lirmediginin; asil sorunun kalkinma ve katihmin nasil kavramlastirildigina ilis-
kin oldugunun alti gizilmelidir (Acikalin 2006). Tuzel kisiliklere ve kendimize
yonelik (kalip yargilanmizin yénlendirdigi) tasarimlarimizi olabildigince sorgu-
lamaya acarak, yerel, ulusal veya uluslar arasi kuruluslarin ve temsilcilerinin
bu ilkeleri, paydaslarin hepsinin birbirini esdeger ortak olarak gérerek hayata
gecirmesi icin 6zel caba harcanmalidir. Bunun, ¢etin ve uzun soluklu bir ugrasi
oldugunu da hatirlamak gerekir.

SONUC

Buraya kadar anlatilandan cikarilabilecek dersleri U¢ baglik altinda toplamak
olanaklidir: Katim ve 6rgutlenmenin 6nundeki toplumsal engeller, yerel kal-
kinmada benimsenmesi gereken yaklagim ve bu yaklagimin hayata gegcirilme-
si icin sosyolojiden ve sosyologlardan nasil yararlanilabilecegi.

Katiim ve Orgiitlenmenin Oniindeki Toplumsal Engeller

Onceki balimler, katiim ve érgiitlenmeyi engelleyici bir kisim toplumsal so-
runlarimiz olduguna isaret etmektedir. Bunlar arasinda en énemlileri;

* Geleneksel sosyal ve politik yapilar, politik kaltar

* Makro dluzeyde destekleyici politika ve kurumlardan yoksunluk

* Taraflar arasinda karsilkl gtvensizlik

* Proje yoneticilerinin donanimi, toplumsal agidan yetersizligi/duyarsizhg

» Katilimcigin politika olusturma/ proje tasarimi agsamasindan itibaren dikkate
alinmamasidir.

Yerel Kalkinmada Benimsenmesi Gereken Yaklagsim

Elestirel bir bakigin tamamlayici 6gesinin ¢dzUm énerisi gelistirmek olmasi ge-
rekir. Bu bakigla énerilebilecekler sdyle 6zetlenebilir:

+ Ulke-bolge kalkinmasi ve mikro proje diizeyinde vizyon ve etik

* Esitlikgi yaklasim

* Tum asamalarda katihmcilik

» insan merkezli ve hedef grup yénelimli davranma

* Paydaslar arasinda isbirligi ve esgudum

* Teknik alanla sinirli olmayan egitim ve érgutlenme (kapasite gelistirme)
* Mevcut kaynaklar etkin kullanma

» Kaynak aktariminda sureklilik

2 Bu sUrecin ve ilgili sorunlarin demokrasi ve (politik) kamusal alan tartismalariyla 6rtlstigu aciktir. Bu iki
alandaki tartismalarin birbirleriyle iliskilendiriimesi, her iki literatlre de katki saglayacaktir.
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Sosyolojiden ve Sosyologlardan Nasil Yararlanilabilir?

Yaklasik son yirmi yildir, sosyolojiden ve sosyologlardan yararlaniimasi gerek-
tigi cesitli kuruluglar nezdinde kabul gérmeye baslamistir (Saltik.1997). Ancak,
bu yararlanmanin ne sekilde olabilecegi konusundaki netlik sinirlidir. Netlesme-
ye katkida bulunmak amaciyla soyle bir liste cikariimasi olanaklidir:

« iliskilerinde (ve kendine bakisinda) elestirel, etik ve katilimci bir bakis agisini
hayata gecirme

* Proje ekiplerinde (sorun ¢bézumune odakl) aktif sorumluluk alma
* Bdlge/ybre duzeyinde ve karsilastirmali alan arastirmalar yapma
* Uygulamaya doénuk plan ve program 6nerileri gelistirme

» Destekleyici makro politika, kurum, kurulus ve yasalarin olusturulmasina/
geligtiriimesine destek verme

* Sorunlar etrafinda kamuoyu/toplumsal duyarllik yaratma

« iletisimi kolaylastirici toplumsal aglar olusturma/ olusturulmasina destek ver-
me

Aciktir ki, bu tur islevlerin etkin bicimde gorulmesi, bir yandan sosyologlarin kendi
mesleki kapasitelerini gelistirmeyi onemsemeleri ile, bir yandan da orgutlenmele-
riyle yakindan iligkilidir. Universiteler kadar STK’lara da bu strecte 6nemli gérevler
dusmektedir.
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Bakis: Kalkinmaya Adanmis Bir Yagsam; Ahmet Saltik

Ali Kapucu

Genel anlamda kalkinma, olumlu yénde bir degisimi ve dinamik bir sureci
ifade ediyorsa, bu alanda caliganlarin proje yaklagimlarina iligkin goras ve du-
slincelerinde zaman iginde bazi degisimler gorilmesi igin dogasindan kay-
naklanmaktadir. Ulkemizin dzellikle kirsal alanlarin kalkinmasina hayatini ada-
yan Ahmet Saltik, genel tartismasiz bir dogrultu olarak “buttncul yaklasimlarn”
savunmakla birlikte, icinde bulundugu kurum ve goérev aldigi projelerde sure¢
icinde kalkinmanin degisik boyutlarini 6ne cikararak bunlarin calisma arka-
daglar, igbirligi yaptigi ve iligki icinde oldugu cevrelerce 6zimsenip, i¢sellesti-
rilmesine caba harcamistir. Insan odakli calismayi merkeze koyan bir kalkinma
anlayiginda, degisen durum ve kosullara uygun yaklagsimlar benimsenmesi,
degisim yoénlerini, degisime karsi direng gdsteren veya destek veren kesim-
lerin rol ve etkilerini, etkinliklerini surekli izleme, gbzleme, anlama ve analizini
iceren bir surecte uygun, kabul edilebilir stratejilerin hayata gecirilmesine 6zel
6nem verilmesi gerekmektedir. Kalkinmacinin bu degisime ve gelisime kendi-
ni adapte etmesi, deyim yerindeyse ayak uydurmasi ve buna uygun mudahale
yéntemleri ortaya koymasi gerekir. Ahmet Saltik bu anlamda surekli kendini
yenilemeyi, gelismeleri takip etmeyi basaran kisilerden biriydi.

Turklye Kalkinma Vakfi (TKV) ve Surdurulebilir Kirsal ve Kentsel Kalkinma Derne-
gi (SURKAL) da geyrek asirdan fazla stiren kalkinma ugrasisinda Ahmet Saltik,
kendini gelistirme ve 6grenme cabalarina uygun ortami saglayan, uygulamalar-
dan 6grenmeyi ilke edinen, baskalarinin deneyimlerinden yararlanmay: bilen,
olumlu ve olumsuz sonuglardan dersler ¢ikarabilen, benzer hatalarn tekrarla-
maktan kacinan bir yapi sergilemistir. Ustlendigi idari gérevler yaninda calisma
arkadaslarina yon ve yol gostermek, projelere daha iyi rehberlik yapabilmek igin
Ahmet hoca, kalkinma alanindaki gelismeleri, yeni distince ve uygulama yak-
lasimlarini iceren yayinlari-raporlari takip eder, yogun calisma temposu icinde
bunlara zaman ayirarak, kendisine ilging-anlamli gelen konulari, distnceleri ¢ca-
isma arkadaslariyla paylasir, gerektiginde tercimesini saglayarak tartisiimasini,
yayginlagsmasini saglamak konusunda énemli gayretler gosterirdi ki Saltik’in
kalkinmacilar géziindeki “hocaligl” buradan kaynaklanmaktadir.

Kismen kronolojik icerikle hazirlanan bu degerlendirme yazisinda Ahmet Saltik’in
kalkinma alaninda neleri, nasil basardigi ve hangi zaman dilimlerinde nelere 6n-
celik verdigini uzun sure yakininda bulunan biri olarak ve degisik gerekcelerle
yazdigi makaleler, sunus, kitap, réportaj, konusma vb dokimanlardan 6gren-
mek olasidir. Ahmet Saltik kisa sayilabilecek kalkinma c¢abalarinda neleri basar-
di! Ahmet hoca bir yonetici ve kalkinmaci olarak her zaman birden fazla roltu ve
sorumlulugu bulunan biriydi. Genelde birden fazla “sapkaya” sahipti. Farkl sap-
kalar giymek durumunda olsa da 6ztunde kalkinmaci kimligini yani, yoksullarin
ve dezavantajlilarin konumunun, durumunun iyilestirilmesi gerektigi gizgisinden
ayriimadi. Bulundugu her ortamda bu géruslerini Ustl acik veya kapali, guclu
ya da daha dUsuk sesle de olsa dile getirdi ki bu gérusler ve kavramlar kendinin
rehberlik ettigi kalkinma calismalarinin da 6ztnu olustururdu.
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Bu konu ve kavramlara baglamadan dnce Ahmet hoca’nin TKV icinde yonetim
sistemini iyilestirmek icin nelere 6nem ve dncelik verdigini kisaca hatirlamakta
yarar var ki cogumuz i¢in bu konular ve kavramlar bugln igin “olmazsa olmazi”
ya da “abecesi” niteliginde veya “bunlar da mi bilinmiyormus” denilecek tarz-
da. Fakat bundan 20-25 yil éncesine gidildiginde, sayisi ona yakin saha ofisi
ve yuze yakin calisanin bulundugu bir kurumda, ortak dil, anlam ve kavram
birligine ulasiimasinin hi¢ te kolay bir is olmadigini rahatlikla séyleyebilirim.
Asagida farkl basliklar altinda aktarmaya galisacagim konu ve kavramlarin yo-
gun sekilde birbiriyle i¢ ice gecmis ve bir birinden ayrilmasinin zor oldugunun
farkindayim, fakat, burada Ahmet hocanin kalkinma alaninda nelere zaman
ayirdigini daha iyi anlatabilme ve kisaca hatirlama cabasiyla bdylesi bir yapay
ayinm denemesi girisiminde bulunulmaktadir.

Projelere dayali calisma: Ahmet hoca, TKV’'de 6ncelikle proje kavram ve
projelere dayal calisma aliskanligini guclendirme ve bu yolla ister kirsal ister
sektorel-ticari icerikli olsun o dénemki kalkinma projelerinin etkililigin artirma
Uzerinde yogunlasmistir. Proje formatinda bulunmasi gereken ve galismanin
gerekgesini olusturan sorun-durum analizi, uzun ve kisa dénemli amagc, he-
defler, beklenen sonuclar, risk, proje butcesine uygun ¢alisma vb. konularin,
kavramlarin galiganlar tarafindan iyi sekilde algilanmasina, anlagiimasina caba
gOstermistir.

Planli calisma disiplini kazandirma: Ahmet hoca 1980’li yillarin ilk yarisin-
da planli calisma ve projelerin bir plana-programa dayali olmasi gerektigi ve
her saha ofisinin kendi kosullarini dikkate alan bir uygulama projesine sahip
olmasi gerektigini TKV yoénetim ve calisanlarina surekli vurgulamigtir. O do6-
nemki kurum ici ya da kamuya acik gérisme veya toplantilarda “planli-prog-
ramh” calisiimasi gerekliligi sikca dile getirilen konular arasinda yer almigtir.
Saha proje ziyaretlerinde plan-program-proje-faaliyet-etkinlik vb. kavramlarin
aralarindaki baglanti-iliski ve farkhliklarinin galisanlarin kafasinda “yerli yerine”
oturmasina ¢aba harcamistir.

Izleme-degerlendirme ve raporlama: Ahmet hoca koordinatérlik yillarinin
basinda, mevcut planlama ve raporlama sisteminin iyilestiriimesine, raporlarin
daha anlasilir ve kullanilabilir bir format diizenine kavusturulmasina olaganus-
tu gayret gbstermis ve zaman ayirmistir. TKV’nin calisma program ve faaliyet
raporlarinin hazirlandigi ve deyim yerindeyse “herkesin burnundan soludugu”
yil sonu doénemlerinde, birimde gorevli U¢ sekreter arkadasimizdan Ahmet
hoca ile birlikte yapilan géz atmalar sonucu yapilmasi gereken degisiklikler
nedeniyle cokca “firca yenildigi” anlar olmustur. Vurgulamaliyim ki 1980’li yil-
larin ilk yarisinda henulz bilgisayarlarin olmadigi, sahadan raporlarin el yazisi
seklinde geldigi ve merkezde yapilan diizeltmeler-yeniden yazimlarla son sek-
li veriimeye calisilan raporlarin elektrikli daktilo ile yazildigi dénemlerdi. Boy-
lesi titiz calismalarin sonucu olusturulan TKV’nin ¢alisma program ve faaliyet
raporlari bir ¢ok kisi ve kurulusa érnek olusturmustur. Ahmet hoca da raporlar
icin uygulamalarin sonuglarinin dazenli ve planl sekilde izlenmesi, gézlenme-
si gerektigini bunun proje faaliyetlerinin bir parcasi oldugu goérisuni surekli
dile getirmistir. Proje uygulama sonuclarini sistematik izleme ve raporlamanin
pek sevilmese de proje ydnetiminin vazgecilmez nitelikli bir araci oldugunu ve
raporlarin aslinda genel merkez ya da dondr kuruluslara yénelik, onlar istedi-
di icin deqil, proje yonetiminin kendi kendisini izleme, performansini gérmesi
acisindan 6énemli oldugunu vurgulardi.
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Kalkinma anlayisi ve temel yaklasimlar: Ahmet Saltik, ceyrek asirlik kalkinma
ugrasisinda vurgular degisse de her zaman kalkinmanin insan icin oldugunu
ve insanlarin kalkinmanin nesnesi degil, 6znesi olmasi gerektigini savunmus-
tur. Kalkinmada buttincul yaklagsim olarak da dile getirilen ekonomik buyume,
refah artigi yaninda insani gelisme endeksleri olarak da adlandirilan konularin
kalkinma calismalarinin esas odagi olmasi gerektigini savundu. Bu yaklasim ve
calisma yontemini basta “kapsamli kalkinma” ya da Ahmet hocanin arada bir
kullandigi sekliyle “sumullt kalkinma” olarak tanimlanirdi. Kirsal alanda yurditu-
len kalkinma programlari icin kullanilan kapsamli kirsal kalkinma kavrami, za-
man icinde kendini “strdurdlebilir kalkinma” programlari tanimlamasina dogru
doénudstlrdd. TKV kirsal kalkinma programlarinda surddrualebilirlik kavraminin
yaygin olarak kullanilmaya baslandigi dénem 1990l yillarin ilk yarisina denk
gelmektedir. Bu yillar dogal kaynaklar ve ¢cevre odakl projeler ve farkl igbirlik-
lerinin TKV’de uygulandigi déneme denk gelmektedir.

Ahmet hoca kalkinmayi son zamanlarda “sure¢ odakli calismalar” olarak tanim-
lardi ve kalkinma projelerini toplum/topluluklarin kaltarel aktarimlarla yGzyillardir
suregelen aligkanliklar, gelenek ve géreneklere dayall tutum ve davraniglarinin
kisa surede degismesini beklemenin yanlis olacagini, kalkinma caligsmalarinin
uzun soluklu olmasi gerektigini ve planlarin 10 yildan az olmayan sureli olmasi
dusUncesini dile getirir ve kalkinmanin “igneyle kuyu kazmaya benzedigini”
sOylerdi. Kalkinmanin béylesi uzun soluklu ¢alismalari ve sureci iceren yonu-
nu vurgulamak igin yasanmig bir 6ykuyu dile getirirdi. Bu 0ykU; Projelere des-
tek veren Isvicre HukUumeti Isbirligi ve Kalkinma Kurulusu baskan yardimcisi
1997 yilinda Diyarbakir'a bir ziyaret gerceklestirir. Program kapsaminda Dicle
Universitesi’nde yapacagdi konusma 6ncesi ekip olarak Rektér bey ziyaret edilir.
Rektor ekiple sohbetin bir sirasinda konuklarin mesleklerini sorar. Isvigreli ko-
nuk “tarihci” diye yanitlar. Rektér, o zamana kadar yapilan konugmalarin eko-
nomi, yatinm, isletmecilik, kalkinma politikalar vb. agirikl oldugu gérisinden
hareketle konugunun bu mesleklerden birinden olmasi geregini dislnerek,
“tarih ile bu calismalarin baglantisini kurmakta zorlandigini” ifade eder. Isvicreli
konugumuz da tebessimle “rektor bey kalkinma calismalar bazen éyle uzun
zaman aliyor ki bunu ancak bir tarihginin anlamasi, toparlamasi gerekiyor” diye
esprili bir yanit verir. Kalkinmada zaman boyutu konusuldugunda Ahmet hoca
da bu 6ykuyu sikga dile getirirdi.

Katilimcihk: Burada abartisiz bir tespit yapilacak olursa ya da Ahmet hocanin
kalkinma alaninda en cok Uzerinde durdugu kavram veya Hoca neyle 6zdes-
lesmigstir seklinde bir soru yoneltilecek olursa, kurum icinde ve onu taniyan-
larca verilecek yanit, blyuk bir agirlikla “katiim/katilimcilik” olacaktir. Ahmet
Saltik, yasaminin sonuna kadar calistigi, bulundugu her ortamda katiimciligin
kalkinma calismalarindaki 6nemi ve vazgecilmezligi tzerinde durmustur. Ka-
leme aldigi makaleler, degisik toplantilarda yaptigi konusmalar, gérev aldig
proje hazirlama ya da degerlendirme ekip calismalari vb. bir cok yerde Ahmet
hocanin katlimciigin gugclendiriimesi agirlikl éneri ve degerlendirmelerine
rastlaniimaktadir. Oyle ki Ahmet hocanin yéneticiligini yaptigi bazi projeler “...
katilimci kalkinma projesi” olarak adlandiriimistir. Burada kavramin icerigine
girilmeden (zaten Ahmet hocanin bu konudaki dusunceleri kitabin énceki bo-
[Gmlerinde kendi anlatim ve yorumlariyla detayli olarak yer almis bulunmak-
tadir), katihm acisindan alti cizilmesi gereken birkac boyut vurgulanacaktir.
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Bunlar; insanlara-ilgili kesimlere “haydi gel katil” cagrlarinin étesinde, “onlari
katilabilir hale getirme” cabalarina Gnem ve agirlik verilmesi ve katihmin “katki”
ile kanstinimamasi gerektigidir.

Kalicihik-Surdirulebilirlik: Kalicilik ilerleyen yillarda benzer icerik ve anlamlar
yuklenerek kullanilan strduarulebilirlik kavrami ve bu kavramin proje uygulama-
larina yansitiima yéntem ve bicimleri uzun yillar 6zellikle kurum ici degerlendir-
me calismalarinda en ¢cok zaman ayrilan konularin basinda gelmistir. Ahmet
hoca da kalkinma projelerinin kalici ya da yaygin kullanim sekliyle strdurule-
bilir olabilmesi icin bu kavramin icerdigi ekonomik, toplumsal ve ¢evresel bo-
yutlaryla hayata gecirilmesi ve bu alanlarda yeterli kapasite gelisimine uygun
ortam, firsat ve olanaklar ile gerekli desteklerin yapilmasi gerektigi disuncele-
rini dile getirmistir. Bu konuda yapilmasi gerekenleri kurum ici degerlendirme
raporlari ve/veya kaleme aldigi makalelerde dile getirmistir.

Cinsiyet dengeli kalkinma: Ahmet hoca daha farkl icerikte kaleme aldigim
yazida dile getirdigim gibi, kalkinma firsat ve olanaklarindan gesitli nedenlerle
erkeklere gére daha az yararlanan kadinlar icine alacak sekilde olmasi ge-
rektigini, kadinlari icine almayan bir calismanin agir aksak veya topal ilerle-
yecegini sikca dile getirmistir. Bu dustinceden hareketle daha basindan beri
proje ofislerinde kadinlarla kolay iletisim kurabilecek ve kadinlarin kendine
6zgu sorunlarinin ¢cézumune yonelik uygulanacak cesitli projelerde galismak
Uzere proje ofislerinde mutlaka kadin uzman/eleman bulundurulmasi geregini
savundu. Kalkinmanin cinsiyet dengeli ve gerektiginde kadinlar lehine pozitif
aynmciligi da icerecek sekilde yuratilmesi geregine inanan ve buna uygun
davranarak yoneticilik yetkilerini bu ydnde kullanan bir yapi sergilemistir.

Sivil toplum kuruluslan ve orgiitlenmeye énem: Ahmet hoca uzun yillar
kalkinma konularinda c¢alisan sivil toplum kuruluglarinin (STK) etki ve etkin-
ligini artirmasi gerektigi distncesini sikca dile getirmistir. Kalkinma gibi bu-
yUk &zveri, idealizm, adanmishk ve génulltlik gerektiren bir alanda, istenilen
basarili sonuclara ulagsmak, ancak STK’larin, Ahmet hocanin bazi yazilarinda
kullandigi sekliyle hikimete bagl olmayan kuruluslarin (NGO) planli ve esnek
calisma yaklagsimiyla mumkun olabilecektir. Bu géristen hareketle kalkinma
alaninda calisan STK’larin igbirligi ve dayanisma icinde olmasi géruslerini dile
getirdi. Kalkinmanin ancak 6rgutld yapilarla sardurdlebilir nitelik kazanabile-
cegine inanan Saltik, 6zellikle yerelde projeler kapsaminda olusturulan farkl
drgutlenme bigimlerinin guclendiriimesi gerektigine génulden inanan ve buna
yonelik yogun ¢aba harcayan bir kisiydi. Proje, kdy veya kadin, genclik kurulu
vb. informel &rgltlenmeler yaninda, dernek, kooperatif, birlik vb. formel 6r-
gutlerin kurulmasi ve projeler kapsaminda desteklenerek guclendiriimesi ge-
rektigi dusutncesi, kalkinma calismalarinin olmazsa olmaz faaliyetleri olarak,
Ahmet hocanin konusma ve makalelerinde ayrintili olarak yer aldi.

Cevresel duyarlilik, ekolojik bakis agisi: Kalkinma calismalar yaratulen kir-
sal yorelerde temel sorun olarak dile getirilen yoksulluk ve yoksunlugun bir
nedeni de dogal kaynaklarin uygun olmayan bigcimde kullanimindan kaynak-
lanmaktadir. Yagsami ve temel gecimi dogal kaynaklardan yararlanma tzerine
kurulu yoksullar, dogal kaynaklari daha fazla sémurmekte, kendini yenileme
gucu azalan ya da niteligi bozulan dogal kaynaklar daha dusuk verimle insan-
lart gecindiremez duruma gelmektedir. Bu ¢bzulmesi, igcinden c¢ikilmasi zor bir
doéngu olarak gorulmektedir. Tum dunyada cevresel sorunlarin artmasi ve bu
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sonuglardan daha fazla insanin etkilenmeye baslamasinin yarattigi tepkilerle
guclenen cevreci hareketlerin gtict ve etkinliginin artmasinin da etkisiyle, en
azindan gevre Uzerine olumsuz etki yaratmayacak yada olumsuz etkileri azalti-
ci projeler kalkinma tartigmalarinin gindemine daha fazla girmeye baslamistir.
Ahmet hoca da 6zellikle 1995 ve daha sonrasi yillarda cevresel, ekolojik ba-
kisla kalkinma calismalarinin nasil buttinsellestirilebilecegine yoénelik dusun-
celerini ekip arkadaslariyla ve daha genis kesimlerle paylagsmaya baslamistir
ki burada ayrintilarina girmeyecegim ve bu durumu etkileyen bir dizi baska
digsal faktér de bulunmaktadir.

Kalkinma enstittisi olusturma: Ahmet hocanin genis kitlelerle paylasiimamig
bir hayali veya yeni sayilabilecek bir projesi de “kalkinma enstitisu” kurulma-
sini gerceklestirebilmek bunun éncusu olabilmekti. Hayatin acimasiz gercedi,
bu uzun soluklu ve gerceklesmesi kismen zor hayale firsat vermedi. Kalkinma-
cinin okulu olmadigi ve bu alanda deneyim kazanma, yetkin hale gelebilmenin
ancak proje uygulamalarinda dogrudan gérev alarak olanakli oldugu gercegi-
ni dile getiren Ahmet Saltik, kalkinmanin degisik boyutlarina yénelik arastirma,
inceleme, bilgi Gretimi vb. iglevleri ile bu alanda calisan insanlar arasinda ileti-
sim ve deneyim paylasimina olanak veren, bu alanda calisacak deneyimli in-
san gucune yonelik teorik ve uygulamali egitim programlariyla guclendirilmis
ve gerektiginde dogrudan proje uygulamalarina da girebilecek tlrde genis
kapsamli bir egitim merkezi-enstitinun kurulmasinin yararl olacagini dile ge-
tirirdi. Boylesi bir merkez bu alanda kazanilan deneyimlerin kayip olmamasi,
bilgi ve birikimlerin gen¢ kusaklara aktariimasi ve nihayetinde bilginin daha
fazla cogalmasina yol acacakti. Eminim ki bu hayal, gucli bir proje olarak bir
guin gerceklige dénusecek ve Ahmet hoca da bundan mutlu olacaktr.

Mart 2008
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Zekayi Bakar
SURKAL

1950’li yillarin baslar. Dinya buyuk bir degisim ve tartismalar yasiyor. Bu
arada kacinilmaz olarak kalkinma yaklagimlar Uzerinde de 6énemli degisiklik
Onerileri gelismis durumda. Kalkinma kuruluglar bu tartigsmalar yogun olarak
yasamaktadir.

1950’li yillardan baglayarak “Kirsal Kalkinma” yaklagimlar icinde tarimda uy-
gulanan “Yesil Devrim” yaklasimi hakimdir. Ozu birim Uniteden daha fazla ve-
rim almak olarak aciklanabilecek bu yaklasim, gesitli ydnlerden agir elestirilere
ugramaktadir. Ozetle tarimsal girdilerin (sulama, gubreleme, tarimsal ilag, to-
hum fidesi) hangi topraklarda ne zaman, ne miktarda kullanilacaginin uygu-
lanarak 6gretiimesine dayanan bu “Teknosist” yaklasim ¢ogu alanda kirsal
kalkinmada basarisizliga ugramis durumdadir. Ozellikle topragi yetersiz olan
Ureticiler ve topraksiz kir yoksullari icin gerekli Griin artigi ve gelir saglamasi
olanagi olmayan bu yaklasim, kirsal alanda énemli bir yer tutan toplumsal
kesim ve siniflar icin kalkinmayi saglayan bir yaklasim ve yéntem olmamasinin
yaninda daha da yoksullasma sonucunu getirmektedir. Kente gécler hizlan-
makta, kentler yeterli ¢c6zim getiremediginden énemli ekonomik ve sosyal
yeni sorunlar ortaya ¢ikmaktadir. Diger yénden topragin uygunsuz kullanimi,
kirlenme ve erozyon gibi dGnemli sorunlari da beraberinde getirmektedir.

Kalkinma calismalarina uzunca bir stre yon veren “Yesil Devrim” artik etkisiz-
lesmistir. Bu yaklasimin kaginilmaz sonucu olarak kalkinma kuruluslarinda yer
alan teknik elemanlar, elestirilere karsi cogunlukla savunma durumundadirlar.
Elestirilere bir yandan hak vermekle birlikte, c6zimler de Uretememektedirler.
Teknik elemanlar ile diger disiplinler arasinda acik ve ortula siddetli bir tartis-
ma ulke genelinde surmekle birlikte, kalkinma kuruluglar bu tartismalardan
daha da yaygin olarak etkilenmektedir.

Ahmet hoca tam bu surecin yogun olarak yasandigi dénemde énemli bir kal-
kinma kurulusunda Ust duzey y6netici olarak gérev yapmaktadir. Kacinilmaz
olarak her degisimde yasanan eski-yeni celiskisi bu kalkinma kurulugsunda da
surmektedir. Bu ¢calismanin eski tarafi bazi olumluluklar da gérmezden geline-
rek tamamen yeni tarafindan inkar edilmektedir. Savunmaya cekilen eski ise
yeninin “ben bilirim” tutumunun olumsuzluklarini ne surerek ve deneyimsiz-
liklerinden de yararlanarak catisma icinde yer almaktadir.

Acikca ismi konmasa da bu durum kurum iginde her alanda ortaya c¢ikan bir
krizdi. Merkez ve saha yénetimlerinde acik ve 6rgutll bir farklilagsma yasanir-
ken, her birey, her kademeden yan tutmasi bekleniyordu.

Ahmet hoca iste bdyle bir krizin icinde Ust dizey yéneticiliginin ilk yillarina
baslamigti. G6zUmuln sahadan gectigine inanmisti. Saha ¢calismalari ile dogru-
dan iligkili 6zellikle geng, yeni personelleri de yanina alarak sik sik saha ziya-
retleri yapti. Bu ziyaretler Oyle sikliktaydi ki, calisanlarin acgikca belitrmemesine
ragmen bezginlikler yasandigini hatirliyorum.

Koy toplantilarinin da programli bir sekilde yapildigi bu ziyaretlerde, genellik-
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le ictenlikle yapilan sohbetler seklinde gecerdi. KOy halkinin ilk bakista basit
g6zuken gorusleri; Ahmet hoca tarafindan énemsenir ve kalkinma tartismala-
rinda her diuzeyde sikca gundeme getirilerek belirleyici olarak ele alinirdi. Biz
muhendisler ve Universite bitirmisler baslangicta kiicimsedigimiz bu durumun
ne denli 6gretici oldugunu sonraki yasamimizda anlar hale geldik.

Farkli meslek disiplinine sahip caliganlarin sik olarak sahada bir araya gelerek
ve tartisarak olusturduklan arkadashk ve dostluklari, Ahmet hocanin bilingli
yontemiyle birleserek kurum iginde yeni bir yapinin olusmasina yol agmistir.

Her bilginin kalkinmada yeri ve énemi oldugu gerceginin 6ziimsenerek be-
nimsenmesine dayanan bu dostluk ve arkadaslk ¢cogu sorunun anlasiimasin-
da énemli bir iglev gérmustar.

Catismadan olusan bir grup insanin yer aldigi bu saglikli yapi; Ahmet hocanin
bir sohbet esnasinda s6zinu ettigi gibi; “Kalkinmacilar hayati daha yasanilir
hale getirmek igin galisan kardeglerdir” deyigini artan bir sekilde kanitlayan bir
orgutlenmeye déntusmustir. Bu 6rgitlenmenin adi SURKAL drr.
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Prof.Dr. Birsen Gokge
Sosyoloji Dernegi Baskani

CAN KARDESIMiN ANISINA

Sevgili dostum, kardesim Ahmet’le tanismamiz Ulkemizin ikinci askeri midaha-
lesi (1971) sorunlarinin yasandigi bir déneme rastlamisti. Her kurumda oldugu
gibi Hacettepe Universitesi’nde de ilahlar susamiglardi! Kurban ya da kurbanlar
araniyordu. Bdylece olaylarin nedenine sebep olan kisilere ulagilacak ve kurum-
lar aklanmis olacakti. Bu surecte piyango sosyoloji bélimtne vurdu. Cesitli iftira
kampanyalari baslatildi. Yakistirmalar ve ithamlar yapildi. Yeni atanan bolim bas-
kani “komunistlerin yuvalandigi bu bélima temizleme” misyonunu yerine getirdi.
Kimi dénuste is talep etmeyecegine dair elinden dilekce alinarak askere génde-
rildi. Kimi yurt disina gitti. Ek gérevlilere ders verilmedi. Sonucta alti yilik gegmisi
olan bélimdeki geng dgretim kadrosu 71-73 yillar arasinda yani iki yil icinde
tamamen degistirildi.!

1973 Eylll ayinda da atandigim kurumlar sosyolojisi dersi programdan kaldirila-
rak benim 6gretim gorevliligime son verildi. Dénemin rektéra Ihsan Dogramaci
ile yaptigim gérismeler sonucu Universite senatosunda benim icin “isine son ve-
rilsin “diye el kaldiranlar, bu sefer Saglik Bilimleri Fakiltesi’'nde “ise alinsin” diye
el kaldirdilar. Ve ben bdylece odamdan ayriimadan hizmete yeniden alindim.
Sosyoloji bélimu ve kendimle ilgili bu ayrintilan Ahmet’in nasil bir ortamda ise
basladiginin anlasiimasi, benimle tanismak icin astigi duvarlarin bilinmesi ve de
kendisiyle ilgili daha sonra yazacagim notlar igin gerekli buldugumdan kaleme
aldim. Bu dénemde yani 1971°’den sonra sosyoloji bolimu yeni bir yapilanmaya
gitmis ve de yeni bir kadro olusturulmustu. Benim ise sosyoloji bolumundeki
odamda oturmanin ve o boélimden bir égretim gérevlisiyle ayni odayi paylas-
manin diginda bélumle bir irtibatim yoktu. Herhangi bir gérev veriimedigi halde
09:00 - 17:00 mesaisine titizlikle riayet ediyor ve odamda docentlik calismalarimi
surdurdyordum. 1974 yili Nisan ayinda dayimi kaybetmistim. Amerika’da oldugu
icin kiyimdan etkilenmeyen rahmetli Zeki Erdogmus, bélim baskaninin yasagina
ragmen eski hukukumuz nedeniyle bana kapidan bagsagligina ugradi. Yanin-
da bir suredir koridorda karsilastigim ama tanismadigim vakur edali, basi dik,
kendinden emin, yakisikli, genc bir bey vardi. O gen¢ adam Dr. Ahmet Saltik idi.
Doktorasini Fransa’da yapmig, U¢ bes ay 6nce sosyoloji bélimune atanmis Ah-
met Bey’le boyle tanistik. Bagsaghgi diledi ve kendisine hos geldin demeye git-
medigim icin sitem etti. Bolumden ayriimis, itilmis ve kakilmis kisiligim yizunden
zarar gérmemesi icin bu gérevi yerine getirmedigimi sdyledim. Ve bu ziyaretin
akabinde odasina tesekkure gittim.

Ahmet’in bdylesine naif bir ddnemimde ziyaretime gelerek benimle tanigsmak
istemesi, benimle sohbet etmesi, cevrede sGylenenlere aldirmamasi, tanisma-
yI perginledi. 1974 baharinda baglayan meslektaslik, arkadaslik iligkisi, sonun-
da dostluga ve kardeslige dénustu. Ve bu iliski 33 yil sonra aci bir surprizle
sonlandi.

Ahmet sonraki yillarda o gunlere ait unutmadiklarini asagidaki cimlelerle anlatti.

'Sosyoloji B6IGmG Ocak 1971°deki kadrosu; Dog. Dr. Bozkurt Giiveng (BSIGm Baskani), Ogretim Gorev-
lileri; Dr. Hamit Fisek, Dr. Birsen Gokge, Dr. A. Taner K|§Ial!_, Dr. Artun Unsal, Dr. Ali Riza Balaban, Zeki
Erdogmus, Dogan Ergun, Asistanlar; Yilmaz Esmer, Oya Ozyurekli, Oya Sencer, Sevil Tizmen.
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“Hacettepe Universitesi'nde géreve basladigimda Bolim Baskani Nihat Nirun
bana ‘Turkiye’ye yeni doéndin, burada olup bitenleri bilemezsin. Cevrendekile-
ri tanlyamazsin. Odanda otur, kimseyle pek gérusme, 6zellikle Birsen’le ahbap
olma. Ben bu bdlime, bu komunist yuvasini dagitmak Uzere geldim. Hepsini
temizledik. Komunist olmak verem hastalidi psikolojisi yaratir. Veremli nasil has-
taligini bagkalarina bulastirmak isterse, bunlar da kendi ideolojilerini bulastirmak
ister. Onun icin arkadaslarini iyi se¢. Esin, cocugun var. Bu tavsiyeyi yapmak da
benim gérevim’. Bu uyar Uzerine Ahmet’in beni tanima istegi daha belirgin hal
almig ve tanismak icin firsat aramaya baslamis. Ama benim yeni atananlara uzak
durusum nedeniyle ancak dayimin élumudnde bu firsati yakalamis.

Ahmet her tirll yasaga ragmen zaman zaman benimle gérismeye devam etti.
Yurt disindan geldigi icin Turkiye’deki birikimi tanimak ve kendisine kafa dengi
bir cevre yaratmak istiyordu. Bence Ahmet'’in kisiligi bu noktada egemen olmus-
tu. Bu, kendi yolunu kendi ¢cizme, bagkalarinin kendisini yonlendirmesini kabul
etmeme duygusundan kaynaklanan bir tercihti. Ortak yanlarimiz vardi. lkimizde
Cumhuriyet Gazetesi okurduk. Akilci bir AtatirkctydU. Onun icin Cumhuriyet ve
devrimleri vazgecilemez temel ilkelerdendi. Ulkemize ve toplumumuza hizmet
felsefesindeki ortak payda bizi yan yana getirmigti. Bu yarista ayni kulvar payla-
slyorduk.

Nisan 1975’te docent oldum. Siyasal Bilgiler Fakultesi’ndeki deneme dersime
gelmigti. Sosyoloji bolimunin dénceki mensuplaryla artik Hacettepeli olma-
yan benim arkadaslarimla o vesileyle tanist. O yaz Hacettepe Universitesi’'nin
Inkumu’ndaki tesisinde ayni dénemde ailelerimizle birlikte tatil yaptik. Esi sevgili
Emel’i ve kicuk Zeynep’i o tatilde ailecek tanidik ve sevdik. Dénuste kadroya
atanarak Sosyal Calisma Bolum Baskanligrna secildim. lade-i itibar olmustu.
Bizimle konusulmasini yasaklayanlarla ayni kurullarda yer almistim. Dr. Bahri
Yilmaz'in Sosyal Galisma BélumU’ne atanmasi, Ahmet’le hemseri olmalari, kay-
nasmalari, bizim Gg¢lU bir grup olusturmamiza yol acti. Ve giderek koyulasan ilis-
kiler bize dostlugun kapilarini acti. Bu arada akademideki 6grencim sosyal calis-
ma bélumu 6gretim gbrevlisi rahmetli Glven Etkin’de aramiza katildi. Dogentlik
kutlamalarinda, evlerimizde, belirli araliklarla yaptigimiz yemekli toplantilarda bir
araya geliyorduk. Bu dénemde toplum yine yalpaliyordu. Tim siddetiyle 6grenci
olaylarini yasgiyorduk, tehditler aliyorduk. Vurulanlar, yaralananlar, sehit dusenler
vardi. Bu arada yakin cevrelerden sevgili Bedrettin Coémert’i, Cavit Orhan Tuten-
gil hocayi kaybetmistik. Ortam ve acilar bizi birbirimize daha cok itiyordu. lliskile-
rimiz daha yogdun bir hal almist. Iftira kampanyalari yine su yuzline gikmisti.

12 Eylul 1980 dayatmasina geldigimiz gunlerde ben Profesér unvanimi almis-
tim. Ahmet’te docentlige kavusmustu.2* Juri Uyeleri arasinda ben de vardim.®*
Ben jlk kez dogentlik sinavina girecektim. Hem ben hem Ahmet cok heyecanliy-
dik. Ikimizin de 6nunde buyuk bir sinav vardi. Ahmet’in docentlik tezini dikkatle
okudum, raporunu hazirladim.** Jurinin ilk toplantisi Istanbul Universitesi, Iktisat

# Dogentlik tezi: Toplumsal Yapida Orta Siniflar: Tirkiye'de Mihendislerin Sosyolojik Gordnimu

3 Juri Uyeleri: Prof. Dr. Amiran KyRTKAN, Prof. Dr. Hasan Ali KOGER, Prof. Dr. Birsen GOKGE, Prof. Dr.
Oguz ARI, Prof. Dr. Mehmet EROZ

4 B. Gokee’'nin Saltik’in Dogentlik tezine ait hazirladigi bireysel rapordan alinmis climleler.

“Adayin oldukga karmasik bir konuyu belirli sinirlamalar yapmak suretiyle agiklamada basarili oldugu tezin
farkli bélumleri arasinda mantiki baglantilar kurmakta yeterlilik gosterdigi agikca gorllmektedir. Bu basari-
da adayin benimsemis oldugu yéntem ve yaklasimin da kuskusuz buyik bir rolt bulunmaktadir.”

“Adayin bilimsel bilgiyi genellik, evrensellik, zorunluluk ve nesnellik 6zellikleriyle diger bilgi tirlerinden
ayirt etmesi, yéntem, kuram ve kavrami bir bGtlinin pargalari olarak gérmesi yerinde bir sosyal bilim
anlayisidir.
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Fakultesi’'ndeydi. Sinavdan birka¢ gun énce agir bir gribe yakalanmistim. Ancak
ne pahasina olursa olsun sinava katiimaliydim. Yiksek atesime ragmen gece
tren yolculugu yaparak sinav saati, saat 10:00’da dekanlik ofisine ulagtim. Ayni
fakultede 6gretim Uyesi olan Prof. Dr. Amiran Kurtkan bir tirlG bulunamiyordu.
Bulundugunda da sinavi unuttugunu sOyliyordu. Nihayet 6dleden sonra saat
15:00’te juri toplanabildi. Zor bir gundu. Hastalik bir yana, toplantinin unutulmasi
ve saatlerce bekletiimek agrima gitmisti. Ustelik Amiran Hanim’la ilk kez kargila-
silyordum. Tartisma tez iceriginden ziyade tezde gecen birka¢ 6z Turkce sdzcuk
Uzerinde yogunlasti ve oldukca gergin bir havada tez kabul edildi. Ama bu se-
ferde Amiran Hanim’in rapor hazirlamadigi ortaya cikti. Bireysel rapora gerek ol-
madigini séyliyordu. Aksam saatlerinde raporda imzalar da tamamlandi. Ancak
sinirleri bozan bir stratejik engelleme séz konusuydu.

O gunlerde cep telefonu olmadigi igin geg vakit annem araciligiyla giniin sonun-
da Ahmet’e haber ulastirdm. Ahmet haber beklemekten ve Tunus Caddesi'ni
adimlamaktan, ben ise juri Gyeleriyle didismekten yorgun dismustuk. llk dogent-
lik sinavimda bir kez daha anladim ki ideolojik egilimler, sag / sol ayinmi konu-
sundaki suclamalar sinavlara yansitiliyor. Her tirlt engelleme mekanizmasi isle-
tiliyordu. Bu arada adayin galismasindan ziyade durdugu yer, iligkileri ve referans
grubunun docentlik sinavlarinda gok énemli oldugunu da gézlemis oldum. Evet,
Ahmet docent oldu ama bir tirli 1sinamadigi sosyoloji béluminden 1983 yilinda
profesoérligi pahasina ayrildi, Turkiye Kalkinma Vakf'na (TKV) gecti. Sosyoloji
camiasinda “kirsal kalkinmanin” éncusu oldu. Bence odasina kapanan adinin
basinda Prof. Dr. olan bir cok unvan sahibinden cok daha fazla profesérligu hak
etmis bir akademisyen olarak Ulkesine hizmet etti.

Surdurulebilir Kirsal ve Kentsel Kalkinma Dernegi’'ni (SURKAL) kurdugu 2000 yili-
na kadar Turkiye Kalkinma Vakfi'nda, Kirsal Kalkinma Koordinatdru olarak, insan
kaynaklarini gelistirme programlarinda calist. SURKAL, sevgili Ahmet’in 6zenle
kurdugu, titizlikle yiritmeye calistig bir proje idi. Kirsal alanda yasayan kisilerin
yasam kalitesinin yukseltiimesini 5ngdren ve Turkiye’nin cesitli bolgelerinde bas-
latilan insan odakli yerel kalkinma projeleriyle, hem proje bazinda hem de proje
calisanlarina yol gdsterici, 6gretici, egitici calismalarini blydk bir ézveri icinde
yillarca evinden, ailesinden, cocuklarindan uzakta kalmak ve kilometrelerce yol
yapmak pahasina gerceklestiren bir lider olmustur. Hayatini projelerle, TV prog-
ramlariyla, halki, gencleri ve birokratlari egiterek degerlendirdi.

Sosyoloji Dernedi’nin 1990’dan bu yana ilk tyeleri arasinda yer almistir. Derne-
gin ulusal kongrelerinin hepsine bildiri vererek, oturum baskanh@ gdrevlerini
yuklenerek katilmis ve katkida bulunmustur. Birikimini her zaman sosyoloji ca-
miaslyla paylasti. Dernegin projelerinde gorev aldi, 6zellikle dernege ait dairenin
alinmasinda katkisi blyuk olan GAP Projesi'nde (GAP Bolgesi Baraj Gol Aynasi
Altinda Kalacak Yérelerde istihdam ve Yeniden Yerlestirme Sorunlari Aragtirma-
s1)® birlikte calistik. iki yil stiren bu projede birbirimizi daha iyi tanima firsatini elde

Adayin bir anket sonucunda ortaya konulan daginik verileri toplumsal yasamin temel alanlarini esas alarak
yaptidi hipotez gruplamalari gercevesinde (s.87) yorumlamasi bltlinct ve objektif davranisin somut bir
gostergesi sayllmalidir.

“Adayin calismasinda genel olarak Turkgeyi dlizgiin ve akici bir bicimde kullanmaya 6zen gosterdigi, anla-
silir olmaya ¢aba harcadigi g6zlenmektedir.”

“Sonug olarak aday tutarli, bitlincul ve objektif bir metod anlayisiyla Tirkiye’de orta siniflar ve mihendis-
ler sosyal tabakasini eldeki mevcut malzeme ve sinirli olanaklarla incelemeyi yerine getirmis, en azindan
bu alanda nelerin yeniden arastiriimasi gerektigini ortaya koymustur.”

5 Bu arastirma SUYUN OTEKi YUZU adiyla Sosyoloji Dernegi tarafindan 2006 yilinda yayinlandi. Proje
calisanlani: Birsen GOKCE, Ahmet SALTIK, Ahmet SAHINOZ, Selami DOGANAY, TUNG TAYANG, Clineyt
OZANSOY
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ettik. GUzel ve okunakli yazisiyla her seyi not ederdi. Masa bagi calismalarimiz
icin her Garsamba ESDA (Ekonomik ve Sosyal Dokimantasyon ve Arastirma
A.S)’nin Gazi Osman Pasa’daki ofisinde toplanirdik. Saatlerce, yapacagimiz isi
enine boyuna tartisirdik. Farkli goérusleri nedeniyle gerilim yasadigimiz zamanlar
da olurdu. Ancak bu durum ne projeyi ne de iligkilerimizi etkilerdi.

Projeyle ilgili Gineydogu Anadolu Bélgesine yaptigimiz gezilerimizde ki mesak-
katin yaninda aksam yemekleri Ahmet’in nesesi ve hikayeleriyle yorgunlugumu-
zu alir ve ekibi yeniden guclendirirdi. 1995 yilinda da GAP Idaresi’nin Glineydogu
Anadolu Projesi, Sosyal Eylem Planr’nin hazirlanmasinda da birlikte ¢alistik. Gu-
neydogu Anadolu Bélgesi icin hala temel bir basvuru kitapciginin yazilmasin-
da da unutulmaz katkilar yapmisti. SURKAL’I kurma gunlerinde birlikte calisma
takvimimizde kesintiler yagadik. Ahmet yeni bir atihm yapmak istiyordu. Kalkin-
ma projeleri gerceklestirmede dnculik yapmasini disundugi SURKAL'l Iktisadi
Isletme temelli kurmayi planlamisti. Burokratik bir cok engeli blyUk bir cabayla
asti. Ve bugin Anadolu’nun cesitli illerinde 30’u askin calisani icin is alani ya-
ratt. SURKAL'1 Sosyoloji Derneg@i’'nin kardes kurulusu olarak distnen Ahmet,
sosyologlardan bir grubu da bu kardes kurulusa Uyelik icin davet etti. Boylece
birbirimize destek veren ¢aligmalarimiz strekliligini koruyordu.

Hedefimiz, ideallerimiz 6rtustyordu. Ulkeye ve toplumda hizmet yansinda ufak
tefek farkliliklarla ayni kulvari paylasiyorduk. Ulkemizin cagdas duizeye ulagsmasi,
toplumumuzun ¢agin gereklerini yakalayacak ve 6ziimseyecek dizeye gelmesi
icin var gucuyle calismak. Iste Ahmet bu calisma azmiyle bir taraftan hastaneye
yatis icin hazirlanirken 1 ay sonrasi icin de Kars’a gitmeyi planliyordu.

Mesleki iligkilerimize paralel olarak aile iligkilerimizin de son otuz yildir cok 6zel
ve ¢ok yakin oldugunu ile ifade edebilirim. 1991 yilinda bir bayram ziyareti esna-
sinda yazlik ev fikrine karsi oldugum halde Didim’de Uyesi oldugu bir kooperatif
evinin bitisiginin satildigini sdyleyerek, “Hoca git, evi yerini gér, begeneceksin
ama cevre icin ayni seyi séyleyemem” dedi. Ben ise “madem siz orada olacak-
Siniz, evin de yerinin de 6nemi yok, maksat birlikte olmak” dedim. Her seye rag-
men gérmem igin israr etti. Sonugta bitisik komsu olduk. Evlerimizi bitirerek yaz
tatillerimizi birlikte gecirmeye basladik. Bir stre sonrada Ankara Gélbasi’'nda bir
baska kooperatifte de devamli oturmayi planladik. Kura cekildiginde dunyalar
bizim oldu. Evlerimiz birbirimize bakiyordu. Arasinda da sadece 15-20 metrelik
bahgelerimizden olusan bir mesafe vardi. Birbirimizin igiklarini gézltyorduk. Son
bes yil Gélbas'nda hemen hemen sabah aksam birbirimizi gbrerek, gunlik ya-
santilarimizi, guzellikleri, sikintilar acilan birbirimizle paylasarak gecirdik.

Ahmet ailesine cok 6nem verirdi. |ki arada bir birkac gunltgune de olsa Nazilli'ye
gider anasinin babasinin elini 6per, kardeslerini gérur gelirdi. Benim anneme
de bulyuk saygi gosterirdi. Teyze olarak kabullenmisti. Annemi son yolcugunda
yerlestirdigimiz yeri cok begenmisti. Kisa bir arayla begendigi o yere teyzesi-
nin yakinina gidip yerlesti. Kardesim Gulsen’le 6zel bir diyaloglar vardi, Ahmet
Gulsen’in “Ahmet Emmisi’ydi”. Esi Emel’i cok severdi. Onunla gurur duydugunu
hissederdik. Ayni sekilde sevgili Zeynep ve Hakan son zamanlarda da torunu Elif
hayatinin vazgecilmezleriydi. Aksamuzeri isinden ¢ikinca Elifi gérmek sevmek
icin 60 km yol yapardi. Esasen yasami hep yolculukla dolu idi. Hep yolculuk ha-
zirh@ricindeydi. Sabah gider bir aksam vakti dénerdi. Bir guin Erzurum, bir bagka
gun Diyarbakir, Sivas, Van, Kars. Ama bu yolculuk i¢in ne o, ne biz hazirdik. Kim
bilir belki yine o ¢ok sevdigi yurt kdselerinden birine proje baglatmaya gitmistir.
Bagka turlistne inanmak icimden gelmiyor.
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Dog. Dr. Bulent Gulgubuk
Ankara Universitesi

AHMET SALTIK, KIRSAL KALKINMA PRATiIGiNIN NERESINDEYDI?

Gezegenimizde insanlarin toplu halde yasamaya baslamalarindan bu yana
hep daha iyi yasam kavgasi, hayatta kalma mucadelesi olmustur. Bu bazi
dénemlerde insanlarin fiziki gucu ile, bazi dénemlerde beyin gucu ile bazi
dénemlerde de yarattiklar fakat sonuclandiramadiklari sosyal kavgalarla ger-
ceklesmistir. Teknolojinin hizla gelistigi, bilgi toplumu arayisinin strekli
glindemde oldugu gtiniimiizde yaratilan degerler, metalar, maddi kdiltiir-
ler insanlari mutlu etmeye yetmemektedir. Insanlar arasindaki ekonomi te-
melli sinif ayrimi ile politika temelli firsat esitsizligi insanlar Uzerindeki etkisini
devam ettirdigi surece de bu devam edecektir. Peki, bunun olmadigi yani sinif-
sal aynmin olmadidi, herkesin her seye esit ve adil ulasabildigi, erisebildigi bir
yer var mi? Teoride, kuramda tabi ki var, ama pratikte yok. Béyle oldugu icin
de gezegenimizde kavga var, catisma var, aclik var, yoksulluk var, savas var,
yasam dogali diginda élumler var, dogu-bati ve kuzey glney dengesizlikleri
(V7 | S, Ne zaman bitecek? Insanlarin yasam mucadelesi, hirsi,
doygunsuzlugu, paylasimsizidi oldugu sirece de bitmeyecek. Bu durumdan
en cok zarar goren; yagsamin ince cizgileri arasinda gidip gelen ama refahi,
mutlulugu yakalamayan 6yle kesimler var ki, Urettigi halde tiiketemeyen,
kazandigi halde erisemeyen topluluklardir. Diinyanin neresine giderseniz
gidin bunlarin basinda da denilebilir ki kirsal da yasayanlar gelmektedir.
Hele az gelismis ve gelismekte olan ulkelerde...

Kirsalda yoksullugu, acligr yasayan ve kaynaklara erisememeyi, sesini ¢ika-
ramamayi, sessiz kalmayi, kaderine razi olmayi veya olmaya kabullenmeyi
kabul eden insanlar ne yazik ki hep geri kalmisliga, refaha uzaktan bakmaya
mahk(m kalmaktadir. Bu durum Ulkemizde de gecerlidir. Ulkemiz ve ben-
zeri lilkeler, iste, bunu asmak, kirsalda refahi, kalkinmigligi gérmek icin
degisik uygulamalar, calismalar yapmakta ve politikalar uygulamaktadir.
Burada, bu calismalarda, basarinin kesin bir tarifi yoktur ciinku ciktisi, karsiligi
uzun dénemde alnur.

Mesakkatli bir istir kalkinma, bu nedenle herkesin ugrasabilecegi, gonul vere-
cegi, gbnulden yapacagi bir is de degildir. Ahmet Saltik bunun igin kalkinmaci
biraz deli olmalidir, derdi. Bundan dolayi da, bu alanda yani kirsal alanin kal-
kinmasi, mutlulugu icin “gercekten calisan, lireten, toplumla biitiinlesen,
toplum 6nceliklerini kendi 6nceligi sayan kalkinmacilarin sayisi hep sinirl
olur”. Hele hele kendini hep alanda goéren, kirsal topluluklarin bir parcasi gibi
gobren ve yerinde calisma yapan, bilgi-fikir sahibi olan ve bunu paylasanlarin
sayisi daha da azd. Iste, Ahmet Saltik, bu sinifa girenlerin 6nde geleniydi.
Bu sinifin baskani, yardimcisi, yoklamacisi, uzlastiricisi ve yeri geldiginde
de 6grencisi idi. Ama bu alanda cok da dgrenci yetistirdi. Ben de bu sansli
ogrencilerden biriyim. Hem de kirsal kalkinmayi alanda uygulayarak, géste-
rerek, yerel halk ile iletisim kurarak, politika olusturarak, secenekler tire-
terek ogretti. Hem de her ekonomik gruba, heterojen topluluklara, kadin-
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erkek, cocuk buttin toplum kesimlerine ulasarak 6gretti. Bundan dolayi da,
Ahmet Saltik, tilkemizde kirsal alanin kalkinabilmesinde, bélgesel denge-
sizliklerin azaltilabilmesinde, bireylerin refaha erisebilmesinde derin izler
birakmsgtir.

Sosyolog kimligini toplum icerisindeki calismalari ile 6n plana ¢ikaran, bilimsel
toplantilarda uygulamadan geldigini ve saha pratiklerini 6ne ¢ikaran, saha-
da sosyolojiyi kalkinma ugrasisi ile buttnlestiren biri idi Ahmet Saltik. Ahmet
Saltik’in Urettigi ve kirsal kalkinma alanina biraktigi pratik, teorik calismalar,
eserler emek, Ozveri, birikim ve sabir isteyen calismalarin Grintdur. Bu ne-
denle de yasami hep ugrunda calistigi hedef kitlenin yani kirsal topluluklarin
icinde gecti. Omrinii adadigi kirsal kalkinma alaninda Ahmet Saltik’1 6r-
nek almamiz, kirsal alanin kalkinmasi icin ¢alismamiz, yerel topluluklari
her kesimi ile stirece katmamiz ve onlarin mutlulugunu gérmemiz Ahmet
Saltik’a verilecek en glizel armagan olacaktir.

Kirsal kalkinma surekli kendini yenileyen, ekonomik, sosyo-politik ve kulttrel
dénusumler karsisinda dinamizmi gerektiren bir calisma alanidir. Bu dinamizmi
yakalayan uluslar kirsal alanda kalkinmayi daha erken ve etkin gerceklestire-
bilmiglerdir. Insani kalkinmanin merkezine koyan yaklasimlar daha basarili
ve kalici olmustur. Bundan dolayr da Ahmet Saltik yazilarinda, caligsma-
larinda hep insani 6n plana alir ve onun her calismanin her asamasina
katihmini bir kosul olarak goériirdi. Kalkinmayi salt bluylime olarak gérmez
insandaki degisimi arardi, cinkU sonugcta her seyin insan eliyle basarilacagi-
na, strdurllecegine ve kalici hale gelecegine inanird.

iste, Ahmet Saltik kirsal kalkinma pratiginin odaginda yani insanin insana
yakisir bir bicimde yasamasi diistincesinin merkezinde yer alirdi. Ticaretin
acimasizligl, kiresellesmenin yok ediciligi, sermayenin gucu, teknoloji bagim-
hliginin insani esir aldigi ginimuzde, Ahmet Saltik bunlardan en cok etkile-
nen kirsal halkin yaninda yer alarak bu kavramlara karsi da mucadele etti ve
yasaminda savundugu cizgisini de degistirmedi, degistirmedigi gibi inanarak,
6zUmseyerek bunun yilmaz bir savunucusu oldu.

Ahmet Saltik, son dénemlerde yazilarinda, konugsmalarinda 6zellikle 1980’li
yillardan sonra kirsal kalkinma yaklasimlarinda ortaya cikan degisimleri ele
almistir. Bundaki temel savi; 6zellikle gelismekte olan Ulkelerde buyiimeye
dayali politik éncelikler yerini giderek toplumun tamamini kapsayan en-
tegre kalkinma arayislarina birakmakta oldugudur. Cinsiyet esitligi, yoksu-
lun guclendirilmesi, aclik sorununun azaltiimasi, cocuk éliimlerinin azal-
tilmasi, iyi yénetisim, katilim-katihmcilik-strddirtilebilirlik, cevre duyarliligi,
toplumsal dinamikleri guclendirme, pazara ve kredi kaynaklarina erisim
gibi hedeflerin kirsal kalkinma yaklasimlarinin 6ziini ve ortak yanlarini
olusturdugunu israrla vurguladi. Kirsal halkin refahi, mutlulugu icin; kirsal
kalkinma artik salt buylime, tretimde modernizasyon, satista iyilestirme
ve topluma hizmet gétiirme anlayisiyla ydritilmemeli derdi.

Ahmet Saltik’a gére iyi ydnetisimi, yerinden yénetimi, katilimi, sosyal ve top-
lumsal dinamizmi ve dinamikleri 6n plana alan kalkinma stratejileri daha fazla
kabul ve uygulamada gecerlilik kazanmak durumundadir. Saltik’i bu dugun-
celere iten temel neden ise; akademik kimliginden, sosyolog kimliginden,
teknokrat kimliginden ¢ok “hiimanist ve insani merkez alan” yaklasimi idi.
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iste, Ahmet Saltik bu ézelligi ve yaklagimi ile “kirsal kalkinmanin merke-
zinde” yer almistir.

Burada ortaya cikan temel olgu; “kalkinmanin merkezinde insan yer almak-
tadir ve insani potansiyelin gerceklesmesi ve toplumsal-sosyal dinamik-
lerin dikkate alinmasi ve harekete gecirilmesi kalkinmanin temel él¢utii
olmalidir.” Bunun i¢in de, Ahmet Saltik derdi ki, kalkinma anlayisinda hedef;
sorunlarinin farkina varan, bununla yetinmeyip ¢6zim yollarini ve yéntem-
lerini dretebilen, 6ncelikle kendi glictine dayanan, karar alma ve uygula-
ma silreclerine etkin bir bicimde katilan 6rgtlt topluluklar olusturmak
esas olmalidir. Sorun, kalkinmanin insanilestiriimesi, demokratiklestiril-
mesi, Ozellikle kirsal alanda yerellestiriimesi ve tum bu sureclerde hedef kitle
ya da gruplarin kalkinmanin her asamasina aktif olarak katilmalarinin saglan-
masidir.

Son olarak Ahmet Saltik’a gére kirsal kalkinma; katilimdir, katihmciliktir, 6rgit-
lenmedir, yerelde birlikteliktir, guclendirmedir, cinsiyet dengelidir, yoksulu g6-
zetir, toplumu refaha eristirecek bir calisma alani olmalidir. Bu nitelikler pratige
aktarldiginda kirsal kalkinma hedefine ulasir. Ahmet Saltik, tlkemizde kirsal
kalkinmanin fikir, eylem éncullgind yapmistir, alanda ¢alismayi ve birebir
calismayi 6ziimsemistir. Bundan dolay da yerini doldurmak zor olacaktr.

Ahmet Saltik’i anlatabilmek benim agimdan oldukga zordur. O, Ttirkiye’de kir-
sal kalkinma kavraminin yerlesmesine, dogru algilanmasina, verimli uygu-
lanmasina bliylik katkilarda bulunmus ve kendini ebedilestirmistir. Insani
iligkileri ile 6rnek olmus, dostluk-arkadaglik kavramini erdemlestirmis ve
cogumuz icin empati kaynagi olmustur. Uzerimize diisen sorumluluk; kirsal
kalkinmay, Saltik’in yaptiklarini, biraktigi calismalar daha ileriye halkin refahi
ve mutlulugu icin tagimaktir.

Ahmet abi, yaptigin bunca islerden, verdigin emeklerden sonra seni uyudu-
gun yerde rahat birakacagimizi saniyorsan yaniliyorsun. Aramizda olmasan
da yine gérUslerine basvuracagiz, calismalarina bakacagiz, eylemlerini alaca-
diz, yayinlarini tarayacagiz.

Ahmet abi’ye saygiyla...
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Ali Kapucu
Ankara

Turkiye’de Kirsal Kalkinma Galismalarinda Bir Diistince ve Eylem Adami
Olarak Doc. Dr. Ahmet Saltik

Ahmet Hoca’nin Beklenmedik Kaybi Ardindan

Sevgili Hocam Ahmet Saltik’in 20 Nisan 2007°’de beklemedigimiz bir anda,
aramizdan ayrilmasi ardindan yogun ve karmasik duygularla, hazirliksiz bir
sekilde (boylesi bir hazirlik nasil ve ne zaman yapilabilir ya da yapilabilir mi ki
bilemiyorum) yazdigim kisa notlarda, Ahmet Saltik hocanin kisiligi, kalkinmaci
kimligi, ulkemizde kalkinma alaninda verdigi katkilari ve bu alanda calisanlar
Uzerindeki etkilerine deginmis eylem ve dustnceleri Uzerine daha farkli icerik-
teki bir degerlendirmesini ileride yapacagimi dile getirmistim.

Uzun slre beraber, yan yana, ayni ortamlarda bulunmus, ayni kaynaklardan
beslenmis, ayni havayi solumus, karsilagilan durum ve olaylarda benzer ve or-
tak davranislar sergileme ¢abasina girmis ve tim bunlarin yaninda égrencisi
olma hazzini yagsamis biri olarak, boylesi bir degerlendirme yazisini kaleme
almak, benim icin bir sorumluluk duygusundan &te, uzun yillara dayali ortak
paylasimlarin kiigUk bir parcasi olarak algilamak gerekecek. Tum bu yogun
iliskiler agi icinde, Ahmet hocanin yakininda bulunan birinden béylesi bir yazi,
dogal olarak beklenilen ve kismen biraz kiymet-kadirbilirlik duygularinin disa-
vurumu veya belki biraz icddkus gibi karmasik duygularin dile getirilmesi ola-
rak da ifade edilebilir. Gergi bu tur insani degerlerin giderek zayiflamaya yuz
tuttugunu izliyor ve zamanla kendimde de benzer etkileri gézliyorum._

Ahmet hocanin ardindan kaleme alinanlari gcok da fazla izleyemedim. Bu tur
degerlendirme yazilarinda genelde olumluluklar ve &lenin yarattigr bosluk,
onun kiymeti, kiymetliligi konusundaki ortak géruslerin dile getirildigi hepi-
mizce bilinen bir gergektir. Oysa Ahmet hocanin éliminde Anadolu’da dile
getirilen “kér 6lir, badem gézli olur”, “yagsaminda degeri anlagiimad|” tar de-
gerlendirmelere hic de hak vermez sekilde, onun gibi bir degeri ansizin ve
hi¢ konduramadigimiz bir zamanda yitirmenin yarattigi derin aci ve gaskinlikti
yasanan, alabildigine yalin ve abartisiz...

“Yasam devam ediyor” ve “6lenle 6liinmez” gibi genel avuntulardan uzak se-
kilde, hocanin zamansiz gidiginin, éncelikle kendi ailesi ve dostlari ile kalkin-
ma camiasinda tarifi zor, yarattigi boslugun doldurulamaz bir kayip oldugunu
dusunuyorum.

Bircok dostum bagsagldi icin aradiginda “peki sen nasilsin? Pekiyi gelmiyor
sesin” demisti. Ben de “sanki vicudumun 6nemli bir parcasini kaybetmis gibi
hissediyorum. Gok sik bir araya gelinmese ya da bir araya gelindiginde sinirli
paylasimlar yasansa da Onun uzaklarda, oralarda bir yerlerde hayatta oldugu-
nu bilmek dahi bana cesaret, guven verecekti” diye yanitlamistim.

Hocamin kaybini bu sekilde tanimlamam duygularini ve tepkilerini, zamanin-
da timuyle disa vuramamig, cesitli nedenlerle bastirmak durumunda kalmis
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toplumun bir bireyi olarak, doymamigligin, bir seylerin eksik, yarim kaldigi hal-
lerdeki kendi i¢c hesaplagmalarimin bir sonucu da olabilir diye digtintyorum.
Gerci Sevgili Hocam da zaman zaman benzer bir yapi ve duygular sergilerdi.
Cogu kez aile ortamlarimizda bu benzer 6zelliklerimiz dile getirilir ve “ne ka-
dar da birbirinize benziyorsunuz” yollu kucuk sitemlerle karsilagirdik. Yaygin
atas6zuyle “tzum dzime baka baka kararir”, “huyundan da suyundan da kap-
misiz” seklinde gegistirirdik. Bu anlamda benzemekten, benzetilmekten ¢ok ta
rahatsiz oldugum sdylenemez, hatta dile getirmesem de gizli bir haz aldigimi
sdyleyebilirim.

Insancil lligkileriyle Ahmet Saltik

1978 yilinda Hacettepe Universitesi’nde baglayan tanisiklik ve hoca-6grenciilis-
kisini de hesaba kattigimizda yaklasik 30 yili bulan bir stredir Ahmet hocamla
ayni yollardan, sureclerden gectigimizi sdyleyebilirim. Kisa sayilabilecek insan
yasaminda hi¢ de azimsanmayacak bu surede, kisa sureli kirginhklar, karsilikh
beklentilere ve kendi tarzlarmiza uygun olmayan davraniglarda bulundugu-
mugz, birbirimizi Uzdigumuiz, ses tonumuzu ylkselttigimiz anlar olsa da her
sey hosgoéru ve karsilikh saygi sinirlarinda kalarak hicbir zaman uzun sureli
kirginliklara dénasmemigtir. Kisa sureli bu kirginliklar ya da géras farkliliklar
da tumuyle ig ve projelere ydnelik disunce veya yaklasim farkliliklarindan kay-
naklanmis, kisiliklere yénelik incitici, telafisi zor duzeye ulagsmamistir.

Cogunlukla benim gencligim, deneyimsizligimden kaynaklansa da hocamin
(hepimizde oldugu gibi) genel yapisi ile uyusmayan, anlam veremedigimiz
‘Ahmet hocaya bir haller oldu” seklinde tanimladigimiz tutumlan da olmus-
tur. Yine de o, 6fkelerini kirginliklarini icine atmayan, tepkilerini olabildigince
aninda disa yansitan, disuncelerini hepimizin tanidigi o gur ve tok sesiyle dile
getiren ve kin beslemeyen bir yapida olmus, “zamani gelince bunun acisini ¢i-
karinm” seklinde davranan bir “hesap adami” olmamistir. Genelde kisa strede
g6nlu alinabilen, gérdigu eksiklik veya yetersizlikleri insanlarla kirici olmayan
bir sekilde tartisabilen bir yapi sergilemistir. Ahmet hoca aslinda bu boyutuyla
da bizlere 6rnek olan iyi bir iletisimciydi. Empati kurabilen sicak tavirlariyla,
insanlari kisa surede kendi etrafina gekebilmeyi basarabilenlerden biriydi. Ki-
silikleri incitmeden, saygi ilkeleri cercevesinde her tarlt disuncesini herkesle
paylasabilen bir insandi.

Yénetici ve Is Arkadasi Olarak Ahmet Hoca

30 yil bulan tanisikhi@in yaklasik 20 yil, yonetici-calisan konumunda olsa da
daha cok, ayni amaclar ve idealler icin bir araya gelmis ekip arkadas! sek-
linde gecmistir ki; bu durum geleneksel yetisme tarzimizdan veya yaygin is
iligki bicimlerinden farkli olmustur. Biraz sonra daha ayrintili olarak tzerinde
duracagim Turkiye Kalkinma Vakfi'ndaki (TKV) ortak calisma yillarimiz ardin-
dan, 2001 yili sonrasinda Ahmet hoca ile yollarimiz kisa sureli olsa da ayrildi.
Ahmet hoca bir grup arkadagimizla Surdirulebilir Kirsal ve Kentsel Kalkinma
Dernegini (SURKAL) kurarak, kalkinma calismalarinda kazandigi deneyimleri-
ni, birikimlerini yeni projelere aktarmaya devam etti. Farkli kuruluslarda gérev
almamiza ragmen, Yine de ayni kulvarlarda ydriyen insanlar olarak yollarimiz
hep kesisti, degisik vesilelerle birlikte olduk, ortak ¢alismalar icinde bulunduk.
Farkl calisma ortamlarinda yol aldigimiz bu dénemde, Ustlendigimiz farkl rol
ve iglevler geregi, gorus ayrliklarina dustigumuz ya da herkesin bulundugu
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konum ve duruma uygun rolleri yerine getirmeye calisirken yasanan kucuk
gerilimlerin, acik veya Ustu kapal sitemlerin edildigi anlar da olmustur.

Bu slrecte Ahmet Saltik yonetici, isveren temsilcisi tavrindan ¢ok, deneyimleri,
birikimleri, ’hocaligi” ve yagi (burada bir parantez acildiginda yas/yaslilik kav-
ramlari geleneksel kulturtn bir yansimasi olarak Ahmet hoca’nin is iligkilerinde
farkli bir anlam ve dneme sahip olmustur. Onun icin yaslilik, tek basina saygi
duyulmasi, 6nem verilmesi gereken bir insani degerdi. Genglerin kendinden
buyuk kisilere ydneticilik yapmasi gibi durumlar hassas konulardi ve bunlarin
bir kirginlik araci olmasindan 6zenle kaginmaya calisirdi) dikkate alinarak s6zu
dinlenen, son karar verici konumunda goérinse de genelde ortak karar verme
mekanizmalarinin igletiimesine ¢caba harcamig, bunun dogru yéntem oldugu-
na inanmig ve sonugclarina guvenmistir. Bylesi bir ekip ve dayanisma gucunu
bazen dondr veya kendi yoneticilerine karsi bir pazarlik-baski araci olarak kul-
landig anlar da olmustur. Bu arada, birlikte calistigimiz birgok arkadasimizin,
Ahmet hoca‘'nin son yillarda daha belirleyici, tek karar verici konumda olmak
istedigi ve bu sekilde davranmaya basladigi ydnindeki degerlendirme ve g6-
ruslerine de kismen hak verir durumda oldugumu belirtmek isterim. Bu tutum,
her ne kadar geng, dinamik bir goruntude de olsa Ahmet hocanin ilerleyen yas
donemlerine denk gelmektedir ki bunu da kismen anlayabilme durumunda
olacagimizi digundyorum.

Burada yine Ahmet hocadan égrendigimiz sekliyle “olaya bditiinsel, farkl bo-
yutlariyla, olumlu ve olumsuz ydnleriyle” bakabilme, gérme yolundaki sdylem
ve eylemlerinden hareket ettigimi de vurgulamak gerek. Aksi icerikte salt dvgu
temelli bir yazinin onun da pek hosuna gitmeyecedi, her seyin yerli yerinde
olmasi duslncesinden cesaret aldigimi da eklemekte yarar gériyorum. Bu
durum, aslinda nesnel ve 6znelin i¢ iceligini, uzun birlikteliklerin beraberinde
getirdigi butinlesik konumdan kendini soyutlamanin, yani objektif degerlen-
dirmeler yapabilmenin, gi¢ oldugu gercegini bir kez daha gézler 6nine seri-
yor.

Bu kendi alaninda énemli, yeri doldurulmasi zor bir kiymetin farkli durum ve
ortamlarda Ustlendigi farkh rol ve gorevleri nedeniyle farkli sureclerde farkl
disince tutum ve davraniglar icinde olmasi gerektigi gercegini de ortadan
kaldiramaz. O da, hepimiz gibi geldigi sinifsal kbkene ve bulundugu konuma
uygun davranan, duygulari ve tepkileriyle kirilan, Gzllen ve bazen de kirginlik-
lara sebep olabilen bir insandi. TUm bunlara ragmen kurdugu insani iligkilerle
adini dile getirdigim mektupta da deg@indigim gibi kalkinma alaninda calisan
insanlarin cogunlugunca sevildi ve sayild.

Proje Yonetimine Bakis Agisi

Projelerin bir ekip calismasi ve dayanismasi oldugunu, bireysel ¢cabalarin tek
basina yeterli olamayacagini, proje yonetimlerinde “ben” demekten ¢ok “biz”
demenin énemini, anlamini hep birlikte 6grendik ve ekip dayanismasinin ver-
digi hazz hep birlikte yasadik. Projelerin mimkin oldugunca farkl disiplinler-
den bir araya gelen insanlarin olusturdugu ortak amac ve hedeflere ydnelik
gug, bilgi ve eylem birligi ile dayanisma gerektiren bir ekip ¢alismasi oldugunu
sik¢a dile getirmis ve bu anlamda beraber ¢alistigi insanlara givenmis ve da-
yanmistir. Proje yonetiminin ézerk, dinamik ve kendi icinde yogun 6zgur tartis-
ma, karsilikli géris aligverisine dayanan ortamlar olmasi gerektigini savunmus
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“proje demokrasisi” kavraminin édnemini surekli vurgulamistir. Cogu insanda
gorulebilecek sekilde dogrultu sapmalari, kismi tutarsizlik olarak adlandirilabi-
lecek sinirl érneklerine ragmen genelde bu ilkeleri kendi yasamina zor da olsa
adapte etmeye calismistir. Ayni zamanda kalkinmada “her seyi bilen” tek karar
verici olmanin mimkin olmayacagini ve 6zinde bir ekip calismasi ve buna
uygun ortama olanak saglanmasi gerektigini savunmustur.

Birlikte Yolculuklar...

Hani hepimizin bildigi bir deyis vardir “birlikte yolculuk yapilmadan, bir insan
taninamaz” veya “insanlar en iyi ortak yolculuklarda taninir” seklinde. Eger bu
6zdeyislerde dogruluk payi varsa ki ben buna inananlardanim, Ahmet hoca
ile 20 yili asan bir yolculugu beraber yapan bir insan olarak, bu uzun sayila-
bilecek zaman diliminde sayisi yUzlerle ifade edilebilecek gercek yolculuklar
da yaptik. Yurtici proje ziyareti, arastirma-inceleme, seminer, davete katilim,
konusma, egitim vb. farkll amacl yulzlerce seyahatte cogunlukla kendisi arag
kullanirdi. Hepimizde olabilecek sekliyle direksiyon basinda olmayi severdi ve
“biz’lerin direksiyona gecmesine” de ¢cok gonullt razi olmazdi ki; is yasaminda
da benzer durumlarla karsilagiimigtir. Burada rahmetle anmaktan onur duya-
cagim TKV Bagkani Prof. Dr. Nemci Sénmez bir toplantida Ahmet hoca’ya d6-
nup, direksiyona gececek, sizden sonra bu igleri ybnetecek insan yetistirmeye
az zaman ayiriyorsunuz. Sizin éncelikli, asli gbrevlerinizden biri de bu diye bir
sitemde bulunmustu. Baslangicta olmasa da, biraz gec olmakla beraber, daha
sonralari yogunluktan, yorgunluktan bizlerin ara¢ kullanmasina firsat vermeye
baglamisti. Arac kullanim tarzlarimiz pek uyusmasa da kendisi genelde hizli,
zaman zaman trafikte kicuk riskler almayl da gbze alan birisiydi ve bu ne-
denle sayisi az da olsa tatsiz, sevimsiz kaza turt durumlarla kargilasmis, epey
trafik cezalarina da maruz kalmisti.

Boylesi kismen duygusal ve objektiviteden uzak bir 6ns6zden sonra Ahmet
Saltik ve kalkinmaci kimlik, kisilik hakkindaki duglncelerimi daha rahat pay-
lagabilirim diye disunuyorum. llerleyen satirlarda da tumuyle nesnel bir de-
gerlendirme yapmam olanaksiz olacak. Her ne kadar kendimi zorlasam ve
subjektiviteden kurtulmaya calissam da biliyorum ki bdylesi bir yazi, disaridan
birileri tarafindan yapilan bagimsiz degerlendirme niteliginde olmayacaktir ve
okuyucularin da bu acidan bakacagina eminim.

Toplumsal ve Siyasi Kékenleriyle Ahmet Saltik...

Ahmet hoca, geldigi toplumsal, sinifsal kdken ve yetistigi ortamin da etkisiyle
sol-sosyalist bir distince yapisina sahipti. Bulgaristan dogumlu olan hoca,
cocukluk caginda Turkiye'ye gb¢ eden ailesiyle birlikte Aydin Nazilli'de Simer-
bank Basma Fabrikasinda is¢i bir ailenin cocugu olarak yetigsmistir. Egitim aldi-
g1 ve daha sonralari akademik personel olarak emek verdigi Gniversite yillar -ki
o dénem tim dinyada sosyalist diistincenin ve genclik hareketlerinin oldukca
yaygin oldugu dénemdi.- hocamizin politik kimliginin ve toplumsal sorunlara
bakisinin sekillenmesinde énemli rol oynamigtir. Ahmet hoca, devlet bursuyla
gittigi Fransa’daki doktora galigmasinin ardindan yurda dénerek 1970’li yillar-
da kurulus ve blyime agsamasinda olan Hacettepe Universitesi Sosyoloji bo-
[Gmande 6gretim gorevliligi ve Uyeliginde bulunmustur.

O yillarda verdigi toplumsal degisim, toplumsal tabakalagma, bilgi ve bilim sos-
yolojisi dersleriyle, Bolum icinde farkh bir distnce ve durusun B&IUm ici farkh
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bir ekolin guclu sesi, temsilcisi olarak taninmistir. Derslerinde toplumsal statt
ve rol kavramlar Uzerinde sikca durmustur. Dersleri zevkle dinlenen, yogun,
6zgur tartismalarin yapildigi ve 6grencilerinin sabirsizlikla bekledigi Ahmet
Saltik, o dénemde bdlim icinde kendini 6grencilerine ve meslek arkadasla-
rna sevdiren ve saygi duyulan kisiler arasinda ilk sirada yer almistir. 1970’li
yillarin sonuna dogru baslayan tanisikigim, mezuniyet tezi danigmanim ol-
dugu dénemde pekismis, Universitede hocam olmasindan ve daha sonraki
yillarda birlikte calisan olmaktan onur ve gurur duymusumdur. Ortak calisma
ve yasam tarzinin getirdigi kaginilmaz nitelikli bir dizi etkilienmenin yansimalari,
kendiliginden, farkinda olmadan ortaya ¢ikmistir.

Akademik koékenden gelmesine ragmen, zamanla kalkinma calismalarinin
arastirma, inceleme, durum tespiti, analiz yéninden ¢ok uygulamaci yénuy-
le, 6ne cikmugtir. Uygulamali sosyolojiyi projelere ve kalkinma calismalarina
yansitmaya c¢aba sarf etmis, zaman buldukga Universitedeki derslerine devam
etmesine ragmen, akademik unvan ve kimligini her durumda én plana cikar-
may! ¢ok da fazla sevmemigtir.

Akademik Yasamdan Kalkinma Calismalarina Dogru Atilan Adimlar

1980 darbesi ve ardindan gelen YOK Kanunu cercevesinde birgok dost ve
arkadasinin Universiteden uzaklastirimasi, uzaklagsmaya zorlanmasinin da ya-
rattigi etkiyle, 1982 yilinda Universiteden ayrilarak birka¢ yil dncesinden iligki
icinde bulundugu ve kismi zamanli destek verdigi Turkiye Kalkinma Vakfi’'nda
tam zamanl olarak goérev alinmistir. TKV, 1980’li yillarda farkl icerikte kirsal
ve sektdrel kalkinma caligmalarinin yuratuldigu bir kurulustu. Ahmet hoca
TKV’de kendisine Onerilen genel mdiddrlik unvani yerine kirsal kalkinma
koordinatérltigu’ni daha uygun bulmus ve TKV’den ayriimak zorunda kaldigi
2000 yil sonuna kadar da bu tinvani kullanmistir. Sohbetlerimizde buna neden
olarak, genel mudurlik gibi burokratik ve kati hiyerarsik cagirisimlar iceren bir
anvanin, farkli toplumsal ve kuiltirel cografyalarda farkli iceriklerle yuruttlen
kalkinma calismalar icin uygun olmayacagini bu nedenle mevcut Gnvanini
tercih ettigini ifade etmistir.

TKV’deki ilk yillarinda kalkinma ¢alismalarina egitim-6rgutlenme, insanlari ha-
rekete gecirme, biling ve duyarlik artirma, yasam kalitesini iyilestirme, dusun-
sel ve davranigsal deg@isim yaratma, dezavantajli toplumsal kesimlere ulasmay
(yoksullar, yoksunlar ve kadinlar vb.) iceren “sosyal boyut” katma ¢abalarinda
guclu direnislerle karsilagmistir.

TKV’de 6ncelikle planli, programli ¢alisma aligkanlhgi kazandirma cabalarina
agirhk vermis ve kalkinmanin mutlaka planlanan ve gerceklesenin dizenli
takibi, uygulamalardan ileriye dénuk sonuglar, dersler ¢ikariimasi geregine
inanarak ilk yillarda planlama ve raporlama sisteminin gelistiriimesine yogun
caba gbstermigtir. Bu cabalarina o dénemki ydneticilerin ve is arkadaslarinin,
dénemin yaygin deyisi ile “yoksul insanlara plan degil, pilav gerekli” tarzi yak-
lagimlarin yansimasi olarak hocam, “kimin nasil, hangi sdreclerden gecerek
domates drettigi degil, 56nemli olan, lretilen domatesin kalitesi, miktari ve ren-
ginin kirmizi olmasi” seklindeki yogun karsi goris ve duruslarla karsi karsiya
kalmigtir. O tim bunlara karsi yumusak tepkilerle, zaman icinde kendini kabul
ettirmeye calismistir. Oysa Ahmet hoca, o dénem bdyle dile getirmis olmasa
da aslinda kalkinmanin sdire¢ odakli bir galisma oldugunu, burada toprak, su,
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teknik bilgi, yénetim becerisi, kredi vb. kaynaklara erisim ve bundan yarar-
lanmanin adil ve yoksullar lehine kalici sonuglar doguracak sekilde 6nceden
planlanip, yurGtulmesi gerektigine yonelik digtncelerini, kendi yakin calisma
arkadaslarina aktarmaya cabalamistir.

Ahmet hoca’nin da etkisiyle TKV deki teknik, mihendis kokenli ¢calisanlarin
arasina sosyal bilim kdkenli sosyolog, antropolog, sosyal calismaci, psikolog,
ekonomist, isletmeci, kooperatif uzmani, ev ekonomisti vb.leri de yavas yavas
“sizmaya” baglamistir ki benim TKV’ye sizisim/ ise girisim de bu déneme denk
gelmektedir. Zaman icinde blyUuk cogunlugunun dostlugunu ve sevgisini ka-
zansa da baslangicta kalkinmanin sosyal boyutunun teknik boyutundan daha
6nemli oldugu gercegini kabul ettirmekte epey zorlanmigtir. Onun bu ¢abalar,
benzer bakis agisinin kalkinma gostergelerinde, insani gelisme endekslerinin
daha fazla 6n plana ciktigi zamana denk gelmistir. O dénem bu géruslerini
yuksek sesle dile getiriyor olmasi kismen Fransa’da aldigi egitim, akademik
kokenden gelmis olma, toplumbilimsel yayinlar takip ve sezgilerine dayal ol-
dugu sdylenebilir.

insan Odakli Kalkinma

Ahmet Saltik kalkinmanin 6zelinde, yoksul ve yoksun insanlarin uzun yillara
dayall diglanmiglik, firsat ve olanaklara erigsiminin dntindeki engellerin orta-
dan kaldinimasi, gucliklerin azaltiimasi gerektigi Uzerinde durdu. Kalkinma-
nin 6ziinde insan oldugunu ve bu alanda yaratilacak degismelerin daha etkili,
kalici olacagina inandi. Bu nedenle de insanlarin “kalkinma géturtlen pasif
alicilar” olmaktan ¢ok, kalkinmanin insanlarin kendi karar ve eylemleriyle aktif
olarak rol aldiklar katilimci bir sireg, olarak algilanmasi ve insanin 6zundeki
gizli, yaratici potansiyellerin harekete geciriimesi gerektigi yonindeki tezlere
inandi ve bunu savundu.

Insan ve sure¢ odakl calisma noktasina gelmesi aslinda uzun yillar TKV’de
ustlendigi “Kirsal Kalkinma Programlari Koordinatérlugu” déneminde kendini
gosterdi ve TKV’nin temel kalkinma yaklasim ve ilkelerinin belirgin hale gel-
mesinde etkili oldu. 1980’li yillarin ilk yarisinda TKV kirsal kalkinma ilke yakla-
sim ve stratejilerinin ortaya konulmasi sureclerinde aktif gérev aldi. Sik¢a dile
getirdigi “Silivri Toplantilar”’nda, kurumun vizyon ve misyonunun belirgin hale
getiriimesine 6nemli ve vazgecilmez nitelikte katki verdi. Daha sonra da TKV
Toplulugu’nda calisan hemen tum insanlarin bu ilkelere uygun kalkinma calis-
masi yapmasina yol ve yon gosterdi. Bir kez de burada dile getirmek gerekirse
gunumuizde cogumuzca kabul edilen temel ilkeler sunlardi: *Mevcut sosyo-
ekonomik yapidan hareket, *Katihmcilik, ¢ Gelir getiricilik, *Kalicilik-Sardurtle-
bilirlik, *Benimseme, yayginlagsma ve tekrarlanabilirlik, *Projeler arasi tamam-
layicilik-entegrasyon, ¢Yoksula ulasma, *Kadinlarin konumunu guglendirme
ve *Cevresel duyarlilik

Yukarida 6zetlenen temel calisma ilke ve prensiplerine mimkun oldugunca sa-
dik kalma ve bunlar hayata gecirme konusunda bizlere hep cesaret veren ve
rehberlik yapan Ahmet hoca, bugun kalkinma alaninda cesitli projelerde ¢alisan
ve sayisi yuzlerle ifade edilebilen kisilerin 6greticisi, egiticisi olmustur. Bu alanda
calisan bircok kisi tarafindan sikca dile getirilen “TKV kalkinmaci yetistiren bir
okuldu” s6zlerinde haklilik payi varsa ki ben bunun dogru olduguna inanlarda-
nim, Ahmet Saltik, bu okulun yéneticisi ve baségretmeniydi diyebiliriz.
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Kirsal kalkinmada etnik kdken, siyasi gorus, dinsel inang vb. ayrim yapiimadan
tum kesimlere esit ve adil davraniimasinin kalkinmacinin temel etigi olduguna
inanmig, kendisinin ve galisma arkadaglarinin bu ilkenin diginda bir tutum alip,
davranis icine girmesine izin ve firsat vermemistir.

Kalkinma, mevcut kurulu dtzen ve iligkilerden farkli bir yapiya gecisi, kismiveya
koklU degisimi iceren surecte, daha ¢ok kendi durumunu degistirmek isteyen
insanlarin icine girdigi cabalarin desteklenmesi anlamina da gelmektedir. Bu
surecin genelde toplumun, toplulugun genel gecer tutum ve davranislarindan
ayrik, kismen aykiri dugtnen, muhalif insanlarin gabalarinin sonucunda ortaya
ciktigi da bir gergektir. Bu nedenle bu slregten olumsuz etkilenen, zarar géren
toplumsal kesim ve gruplarin hak ve cikarlarini korumanin, “zayiflari guclu kil-
manin“ énemi 6ne cikmaktadir ki, hoca da buna uygun davranarak olanaklari
Olcuslinde eski politik, siyasi dusunce ve egilimlerinin de etkisiyle toplum igin-
deki dislanmus, farkh, muhalif kisilerin sesi olmaya calismistir.

is ve insan iligkilerinde oldugu gibi, projelerin tasarim ve uygulanmasinda da
konuya bltinsel bakmanin, durumu ve doguracagi sonugclari iyi analiz etmenin
projelerin olmazsa olmazi oldugunu, uygulamalarla 6grenmis ve 6gretmistir.
Paydas analizi olarak da adlandirilan bu tir calismalarin énemini, kalkinmanin
aslinda, 6ztnde verili mevcut durumun degisimi oldugunu, kalkinmacinin da
bu degisimin olumlu yénde, planlanan sekilde gerceklestiriimesi icin bilingli
sekilde midahalelerde bulunulan insanlar oldugunu, birlikte uygulamalardan
o6grendik.

Kalkinmada Katilimcilik

Ahmet Saltik, katildigi seminer ve toplantilarda, yazdigi makalelerde katilimci
kalkinma kavraminin genis kesimler tarafindan paylasiimasina ve bunun séy-
lem duzeyinden cikarlip, uygulamalara yansitiimasi ¢cabalarina, her zaman
Oncelikle yer vermistir. Katihmcilik ilkesinin tasidigi énemi ve anlami her or-
tam ve tum platformlarda yuksek sesle dile getirmistir. Katihm boyutu gucli
olmayan projelerin basarill olamayacagini, istenen degisimi yaratamayacag!-
ni, yararlanici veya paydas konumundaki insanlari planlamadan, uygulamaya
ve sonuglarini izleme ve degerlendirmeye kadar tim sireclere katmaya 6zel
6nem ve caba harcanmasi gerektigini, strekli vurgulamigtir. Katihmin sézde
degil, aktif katilim olabilmesi icin, insanlari katilabilir hale getirmek icin gerekli
motivasyon, cesaretlendirme, egitim ve bilin¢ artisi saglayacak yénde calisil-
masi gerektigini ve insanlardaki yaratici potansiyellerinin harekete geciriimesi,
yapabilir kilma yaklasimina uygun sekilde egitim ve érgutlenmeye agirlik ver-
menin énemini ilgili platformlarda s6zlU ve yazil olarak surekli dile getirmisgtir.

Kalkinmanin eski inanclarin/paradigmalarin tersine “tabandan tavana” dogru
olmasi gerektigini ve bunun kendiliginden gerceklesmesini beklemek yerine,
zamaninda, gerekli, yapici ve olumlu mudahalelerde bulunulmasinin sart ol-
dugu disUncesini dile getirmistir.

Kalkinmada Gelir ve Yasam Kosgullarini lyilestirmeye Oncelik

Ahmet Saltik, kalkinma calismalarinda dncelikle yoksullugun ve yoksunlugun
azaltilmasi ¢gabalarina dnem verilmesini savunan bir gériasun temsilcisiydi (tabii
ki kalkinmanin diger boyutlarina yénelik yurGtulen ¢abalar yadsimadan, onlarin
6énemliligine halel getirmeden). Yukarida dile getirilen TKV ilkeleri arasinda yer
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alan, gelir getiricilik boyutu da insanlarin caligmalar sahiplenmesi ve uygulama-
larin yayginlasmayla baglantili olarak, yoksullarin gelirinin yUkseltiimesi temelin-
de olaca@i yonundeki stratejiden kaynaklanmaktadir. Strdurulebilirlik, kalicilk,
mali-ekonomik sosyal idari ve cevresel boyutlariyla hayata gecebilecekse, bu-
nun ancak insanlarin gelir ve yasam Kkalitesinin yUkseltiimesiyle olanakl olabi-
lecegi, bu nedenle de ekonomik olarak surdurulebilir, rekabet edebilir ticari is-
letmelerin olusmasi ve bunlarin gerekli bilgi ve beceriyle donatiimasi ¢cabalarina
inanan hoca, TKV Toplulugu’ndaki bir dizi ekonomik isletmenin de ydneticisi, yol
gostericisi olmus, bu tir isletmelere daha fazla zaman ayirmak istemigtir. Tim
bu calismalardan edindigi bilgi ve deneyimleri, firsat buldukca katildigi degisik
toplantilarda veya kisa sureli gérev aldigr komisyon tir calismalarda sikga dile
getirmistir. Bu boyutuyla da Ahmet Saltik, bilgilerini paylagsmaktan ¢cekinmeyen,
bilginin paylasildik¢ca cogalacagina inan bir insandi.

Uluslararast lliskiler ve Gelismeleri Takip

Ahmet hoca, Universite sonrasi kazandigi Devlet Bursuyla Fransa Strasbourg'‘ta
master ve doktorasini tamamlamis o dénemki égrenci hareketleri ve bilimsel
calismalar, 6zgurlukleri kapsayan Fransa yillar onun yagsaminda 6énemli etkiler
de birakmistir. (O dénem birlikte oldugu bircok arkadasi sonradan kamu ve 6zel
sektorde etkili konuma yUkselmis, Ahmet hoca onlardan ¢ok azi ile iligkilerini
surdirmus veya ihtiyaci oldugunda dahi onlarin yardim veya destegi icin iligki
kurmamigtir). Burada Yabanci dil konusuna deginmekte yarar var. Ahmet hoca
Fransizcasl yaninda, TKV'de géreve basladigi ilk yillarda Inglllzce eqitimi icin
kisa sureli de olsa Londra’da bulunmustur. Sohbetlerimizde “kirkindan sonra dil
6grenmenin zorluklarindan” sikga s6z etmistir. Yabanci dil bilmenin, kalkinma
alanindaki gelismeleri takip ve bu cevrelerle iligki kurabilmek agisindan énemini
surekli vurgulamis, bu cergevede TKV calisanlarinin yabanci dil egitimi almala-
rna destek vermistir. Belki burada bir parantez daha acip TKV saha ve merkez
personeli icin sik¢ca dile getirdigi “donanimsiz halk gcocugu” ifadesini, egitimle-
rini kolej vb yerlerde alamamis, sonradan yabanci dil 8grenme cabasina girmis
arkadaslarimiz i¢in kullandigini hatirlamak yerinde olacak. Hocamiz kendini de
bu kategorlde gorerek dil konusunda yetersizliklerini ictenlikle ifade eder, ingiliz-
ceyi mukemmel kullanan insanlara da hayranlikla karigik bir sempati duyardi.

Siirekli Karsilikli Ogrenme

Ahmet hoca ile egitimin, 6grenmenin, kendini surekli gelistirmenin kalkinma
calismalarindaki Gnemini hep birlikte 6grendik. Kalkinmanin aslinda bir strekli
6grenme ve degisim sureci oldugunu, bunun icin 6grenmeye acik bir yapida
bulunmanin geregini, sektérdeki gelismeleri takip etmenin énemini vurgulardi
ve buna uygun olarakta yeni yayinlar, makaleleri takip ederek, tercimesini
yaptirir, grupta tartisiimasini saglar ve bu bilgileri calismalarimiza yansitmaya
caba gosterirdi. Ahmet hoca, kalkinma calismalarinda teknik veya uzmanlik
nitelikli bilgilerin, o/mazsa olmaz oldugunu bu baglamda teknik ve sosyal bil-
ginin sinerji yaratacak sekilde i¢ ice gectigini surekli vurguladi ve alaninda
uzmanlhk sahibi kisilerle iyi iligkiler icinde oldu, onlarla calismaktan mutluluk
duydu ve onlara hak ettikleri kadar 6nem verdi, yuceltti. Zaman zaman yapi-
lan, kicUk hata olarak kabul edilebilecek yanlis karar ve eylemleri nedeniyle
sonradan yapilan degerlendirmelerde espriyle karigik “biz hala 6grenme su-
recindeyiz” seklindeki dustnceleri bir savunma araci olarak kullanmadan dile
getirdi.
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Yerel ve Kurumsal Orgiitlenmenin Onemi

Kalkinma calismalarinda surdirulebilirligin, temelde yasanan bu degisimleri
kalici kilacak ve kendini de bu degisimlere adapte edebilecek nitelikte yerel
drgutlenmelere dayali olmasi gereginin altini israrla gizdi. Bu alanda projele-
rin gerektirdigi formel ve informel érguatlerin kurulmasi, olusturulmasi ve ge-
listirilmesi igin farkli secenekleri deneyip, kaliciigina yénelik bir dizi kalkinma
desteginin dnemini vurgulad| Orgutlerden cekinmeden buradaki olumsuzluk-
larin da aslinda gercek 6grenme siireci olduguna dikkat cekti. Orglitlenme
ve yerel 6rgutleri glclendirme konusundaki dusunce ve deneyimlerini planli
olarak hayata geglrebllme somut projelere donugturebllmeye yoOnelik caba-
larina SURKAL da gorev aldigi yillarda daha yogun zaman ayirdi. TUm bunlari
gerceklestirebilmek icin, Dodu ve Kuzeydodu Anadolu’daki Yerel Orgiitlerin
Guclendirilmesi adi altinda bir bagimsiz projenin koordinatérligini ve yurU-
thculuguana ustlendi.

Kurumlasmanin kalici olmasin énemine inanan Hoca, TKV Toplulugu’nun ku-
rum ici toplantilarinda, kalici olmanin kurumsallasmayla mimkin olacagini
sikga vurguladi ve buna yénelik énlemleri, 6nerilerini sikca dile getirdi. Onun
cogumuzun aklinda kalici sekilde yer etmis olan meshur “G¢ K” formulinu
herkes hatirlayacaktir. Kalici olabilmek icin 6ncelikle bir kurumsal yapinin
olusmasi ve bu kurumun, kurullar araciigiyla yénetilmesi ki buradaki vurgu,
calisanlarin yénetim sureclerine daha fazla katihmini ifade etmekteydi. Kurul-
larla ¢alisan her kurumun kendi kurallar, prensipleri olmasi gereg@i Uzerinde
durmus, yani kurumsallasma icin Kurum-Kurul-Kural batinlGgana vurgulayan
uc K formulinu sikca dile getirmistir. Burada hizinle de olsa vurgulamaktan
gecemeyecedim tum bu ¢abalara ragmen kendi gi¢lu kurumsal yapisini olug-
turamayan yani kurumsallasamayan TKV gibi bir kurulus da zamanla kaguldu
ve varligini devam ettirmekte zorlanir hale geldi ki bu duruma gelinmesinde
bircok faktér kadar yukaridaki ilkelerin timuyle hayata gecirilememesi de hayli
etkili oldu.

Guglendirme, yapabilir kilma vb. kavramlarin, yerel érgutler anlaminda ¢ok
daha hayati 6nemde oldugunu, timuyle saha deneyimlerine dayal olarak
birlikte 6grendik. Bu slrecte, kalkinmaciya disen rolin asamal olarak kendi
Ustlendigi gérev ve sorumluluklari, yine agsamali olarak yerel 6rgutlere devret-
mek oldugunu, ancak bu yaklasimla kapasitenin gelisebileceg@ini 6grendik,
savunduk. Bu yaklasim saha ziyaretlerinde, proje ekipleriyle yapilan deger-
lendirme toplantilarinda sikga dile getirilmistir. Kalkinma alaninda calisan ki-
sinin asil gérevinin “kendi kendini gereksiz kilmak” oldugu yénundeki yakla-
sim, ‘yoksa bizler isimizi mi kaybedecegiz!’ yollu esprilere yol agsa da aslinda
bunun kalicihgin ve surdurulebilirligin temelindeki ana eksen oldugunu, uzun
yillar sonra 6grendik. Bu ve benzeri bircok kavrami tartismak, sahadaki pro-
je uygulamalariyla értstirmek, strekli 6grenme slrecinde bulunmak, etiyle
kemigiyle bunlardan olusuyordu. TKV’nin okul olma kimligi, imaji da buradan
kaynaklaniyordu.

Icsel Degerlendirme, Oz Elestiri, Kendini Elestirebilme

Kalkinma c¢alismalarinda planlama, uygulama kadar izleme ve degerlendir-
menin surecin ayrilamaz bir parcasi oldugunu yine hep birlikte kendi dene-
yimlerimizle 6grendik. Hocamiz, bu surecte i¢csel degerlendirmelerin dnemini,
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kendi hatalarini gérebilme ve bunlardan ders nitelikli sonuclar ¢ikarabilmenin
erdemini, toplantilarinda strekli vurgulamistir. Bu felsefeden hareketle, elestiri
ve deneyim paylasimi yoluyla bagkalarinin benzer hatalari tekrarlamamasina
katki saglamakla beraber, kendini elestirebilmenin asilinda bir cesaret isi oldu-
gunun israrla altini cizmistir. Bu anlamda, yaptiklari yanhislari veya eksiklik, ye-
tersizlikleri gérebilmenin gelismenin bir parcasi oldugunu da birlikte 6grendik
ve savunduk. Sivil toplum kuruluslarinin bu alanda da diger sekt6r ve kurulus-
lara 6rnek olusturmasinin ancak seffaflik temelinde kendi kendini degerlendi-
rebilme, elestirebilme becerisi ve bu yaklasima yatkinlidi ile mimkun olacagini
surekli savunduk.

Halkla Ig ice Yakin Olma Cabasi

Kalkinmacinin birlikte calistigi insanlara, yararlanicilara yakin olmasi gerektigi-
ni, “uzaktan kumanda”li yonetimlerin etkili sonuclar doguramayacagini kendi
deneyimlerimizle 6grendik. TKV’nin kalkinma calismalarinda bir basan varsa
bunun temelinde sahadaki proje ofisleri araciligiyla insanlarla stirekli ve yogun
iliski ve iletisim icinde bulunmanin etkisi oldukca fazla olmustur. Uzun yillar
TKV, bu boyutuyla diger STK’lardan ayr bir durusu, calisma tarzini sergile-
migtir ve Ahmet hoca bdylesi bir sistem ve imajin gucli tutulmasina destek
vermigtir. Halka yakin olma, ayni ortami paylasma, onlardan biri gibi yagsama
ve birlikte caligilan insanlan “avucunun i¢i gibi tanima” ve calismalarda etnik,
siyasi, dini vb. herhangi bir ayinm yapmama tum TKV calisanlarinin rehberi
olmustur.

Kalkinma calismalarinin fedakarlik gerektirdigi, klasik anlamdaki mesai za-
manina bagl calismalar yerine birlikte calisilan insanlarin ortak zamanlarina
kendimizi uydurmamiz geregini yine birlikte 6grendik. Kalkinmanin idealizmi
iceren bir géndil vermiglik isi oldugunu (bazen de espriyle karisik akilli adam isi
olmadigini), 6zveri ve fedakarliklar gerektiren bir calisma tarzi oldugunu vur-
gulardi. Hocanin sergiledigi kendini adamiglik gérintisu, iskoliklik dizeyinde-
ki yogun calismalari ve cogunlukla hafta sonlarini da icine alan is seyahatleri
aile yagsamina katkilarini oldukca sinirlar ve bu durum kaniksansa da zaman
zaman kucuk sitemlerle karsilasirdi. O tim bunlara ragmen hafta sonu, tatil
ayirimi yapmadan is ve projelerin basarisi icin Anadolu yollarina duserdi.

Kadin Caligmalarina Onem Verme

Daha 6ncede vurguladigim gibi, TKV kalkinma ilke ve yaklagimlarindan biri
olan, Kadinlarin iginde bulundugu olumsuz durumun farkina vararak onlarin
kalkinma calismalarindan daha fazla yararlandirimasina yénelik cgesitli egitim
ve proje desteklerinin planlanip, uygulanmasi, Ahmet hocanin ¢abalariyla ol-
mustur. Basta kabul ettirmekte cok zorlansa da her proje ekibinde kadinlarla
daha rahat ve kolay iletisim kurmasi agisindan en az bir kadin proje sorum-
lusunun bulunmasina ve sahada kadin ¢alismalarinin baglatimasina énayak
olmustur. 1980’li yillarda bu, TKV gibi bir kurulusta bile oldukga zor kabulle-
nilmig ve yararlarinin gértlmesiyle birlikte merkez ve saha teskilatlarina yeteri
kadar kadin personel bulunmasinin 6na aciimigtir.

Kalkinma Galismalarinin Devamiigi

TUm bu olumlu gelismelerin ve degismelerin yasanmasinda, “TKV, Turkiye igin
bir kalkinma okuluydu” denilmesinde, hi¢ kugskusuz TKV’ye 25 yildan uzun
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siireyle “diizenli sekilde” kirsal-tarimsal kalkinma destegi veren isvigre isbirligi
ve Kalkinma Ajansinin (SDC) buyuk etkisi ve rolu olmustur. SDC’ye benzer
sekilde, yerel bir kurulusa uzun dénemli, kesintisiz sekilde kalkinma yardim ve
destegi veren baska kurulus var mi bilemiyorum, tim boyutlariyla TKV-SDC
iliskilerinin sureg¢ icinde gecirdigi asamalar, kurumsal igbirliklerinde karsilikli
dgrenilenler, kazanilan deneyimler ve sonuglari konusunun ayri bir calisma
(master, doktora vb) yapilmasini gerektirecek énemde oldugunu dasunuyo-
rum. TKV kirsal kalkinma ekibinin olusmasi, saha projeleri ve merkezde gérev
alan personelin, uzun yillar boyu “kurumsal ve insani kaynaklari geligtirme-
guclendirme” yaklasim ve projeleri cercevesinde, bireysel gelisimine destek
saglanmasinda, SDC’nin yadsinamaz nitelikli katkisi ve olumlu etkisi olmustur.
Dondr kurulus olarak, uygulayicilardaki insan kaynagini guc¢lendirme konusu-
na verdikleri bilincli destekle, SDC’nin diger kalkinma kuruluglarindan “farkli
bir ekollu” temsil ettigini dustntyorum. Karsilikli giiven temelinde, esnek plan-
lama ve uygulamada inisiyatif kullanimini tesvik eden, yerel kapasite olusumu
icin kendi uzmanlik bilgi ve insan kaynaklarini harekete geciren, dondrden ¢ok
“proje ortakli@” temelinde igbirliginin énemine inanan SDC’ye kendi adima
tesekklr etmenin bir vefa borcu oldugunu vurgulamak isterim.

Son Sézler

Yukarida vurgulamaya calistigim gibi Ahmet Saltik, Glkemizdeki kirsal kalkinma
calismalarinin tavandan cok, tabandan gelen talep ve isteklere dayall ve onla-
rin aktif katiimini igceren bir stire¢ oldugunu, kalkinmanin éztnde bir degisimi
vurguladigini, kalkinmacinin da esas olarak bu degisimin planli ve programli
olarak yapilmasina digaridan destek veren, bilin¢li sekilde midahalelerde bu-
lunan kisi oldugunu, kendi yasam pratikleriyle gbstermistir. Ahmet hoca’nin
cabalar, kalkinmanin 6zinde insan oldugunu ve insanlarin kalkinma gétu-
rilen pasif, edilgen bir nesne olmadigini, aksine tum slreclerde etkili olarak
gbrev ve sorumluluk alan aktif bir 6zne olmasi gerektigini, kalkinmacinin da bu
bilin¢c ve duyarlilikla hareket etmesine ydnelik yaklasimlari kendi deneyimleriy-
le projelere aktaran ve bu alanda yetismis insan gucu yaratmaya adanmis bir
yasam olarak 6zetlenebilir. Bu ¢abalarinin bosa gitmedigini, kendi yolundan,
izinden giden ve Ona ictenlikle “Hocam” diyen yuzlerce 6grencisinin bulundu-
gunu goérmekten mutlu olan, sektérde calisanlarin sosyal boyut agirlikh farkl
bakis acisi kazanmalarina ve bu anlamda da Ulke kalkinmasina énemli etkileri
ve katkilari bulunan Ahmet Saltik, konumu, statlistii ne olursa olsun onu tani-
yanlarca her zaman saygl, sevgi ve 6zlemle anilacaktir.

Sevgiyle, dostlukla hoscakal, sevgili Hocam.
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Dog. Dr. Ayse Gunduz Hosgor
ODTU, Ankara

Ahmet Saltikk Hoca’nin Anisina...

Calismalarini akademik birikim, alan deneyimleri ve insan’dan beslerdi Ahmet
Hoca. Dinler, okur, gbézlemler, biriktirdiklerinden kusku duyar, kirsal kalkinma-
ya sosyal bilimci nesnelligiyle inceden inceye analiz ederdi. Tum bulgulari
birbirine teyeller, diz bilginin icinden yeni fikirler olusturma c¢abasina girerdi
hep. Sadece bilgi yeterli degildi onun icin; bilgi glndelik yasamla iligkilen-
dirilmeliydi; bir sosyal politikaya déntusmeliydi ve toplumu dénustirmeliydi.
Kirsalda kapasite gelistirmeye, farkindalik yaratmaya, insan yetistirmeye ve
yerel kapasitenin araciligiyla toplumsal degisimi saglamaya calisti. Kendi ta-
nimlamasiyla “kalkinma ideolojik bir kavramd ve kalkinmanin sosyal boyutu
6nceliklendirilmeliydi”.

Bizler Ahmet Hoca’nin yaratti§i bu kalkinma ekoltntn égrencileri olma firsatini
yakaladik, birlikte calistik, 6grendik, tartistik, Urettik. Ve zaman icerisinde farkl
alanlara yéneldik. Kimimiz toplumsal cinsiyete dayal esitsizlige odaklandi, ki-
mimiz etnisiteye dayali esitsizlige ya da yoksulluga, cevresel kalkinmaya. Her
ne kadar Ahmet Hoca’nin yarattigi ekol ilerledigimiz ydnler acisindan farkhlik
gOsterse de, amacimiz ayni kaldi: kirsal alanda ki yoksul ve yoksun “6tekileri”
guclendirmek, onlarin sesi olmak; sosyal ve ekonomik esitsizlikleri ortadan
kaldirmak ve katiimci yaklasimla insani kalkinmaya dayali bir Turkiye kirsali
yaratmak.

Ahmet hoca’nin katildigi toplantilardan birinde yarattigi kalkinma ekolindeki
cabay! carpici bir bicimde séyle 6zetlemisti;

“Kalkinma ytirek ister; yeri geldiginde agaya bas kaldiracak, elini tasin
altina koyacaksin.”

Kendisini saygiyla aniyorum.
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Prof. Dr. Bfahri Yilmaz
Sabanci Universitesi

Buyuk Dostumun Anisina

Belki de su ana kadar hayatimin en zor anlarindan birisi de sevgili gercek
dostum, hemgerim, agabeyim ve arkadasim Ahmet Saltik’in arkasindan onun
anisina bir yazi yazmak olacaktir. Inanin elim bir tarlG onun igin bir seyler yaz-
maya varmadi ve hep ertelemeye calistim. Ahmet, benim hayatimdaki birkag
gercek dostlarimdan ve en 6nemlilerinden birisi idi. Ne zaman basim sikigsa
ve ne zaman yardimina ihtiyacim olsa her zaman yanimda olmustur. Zamansiz
SlUmUna bir tarld icime sindiremedim. O benim igin 6lumsuzlerden birisi ola-
rak, yasadigim surece anilarimda kalacaktir. Otuz yila varan dostlugumuzu bu
kisa metin icersinde anlatabilmem cok zor. Bir gayret geriye donup anilarimi
tazelemeye caligiyorum.

Ahmet ile ilk tanigmam yurt disindan kesin donug yaptiktan sonra Mart 1975 yi-
linda Hacettepe Universitesinde goreve bagladigim gunlere rastlar. Turkiye ve
Universiteler 1971 sonrasi yeniden siyasi anarsinin icersine girmege baslamis-
lardi. Universite 70’li yillarin baginda dnemli bir kan kaybina ugramisti ve 6zel-
likle Sosyoloji Bélumunde gorev alan ¢ok degerli bilim insanlarinin Hacettepe
Universitesi ile iliskileri kesilmisti. Bu insanlarin bir bolumu ile zaman igerisinde
cok yakin arkadasliklarim oldu. Sosyoloji Bélumu yeniden yapilanmak Gzerey-
di. Ahmet de 1974 yili sonlarina dogru géreve baslamisti. Merkez yerleskede
odalarimiz ayni koridor Uzerindeydi. Hi¢c unutmuyorum ise bagladigim gunle-
rin birinde, Ahmet ile koridorda kargilastik ve bana hos geldiniz ve basarilar di-
ledikten sonra, siz de “suyun ébdir tarafindan” gelmigsiniz dedi. Her ikimizin de
dogma buyime “Rumelili” olmamiz ve 1950 yilinda Turkiye’ye gé¢ etmemiz
bizim uzun sureli dostlugumuzun en énemli nedenlerinden birisidir. O gun-
den sonra birbirimize “muhacir oglu” diye hitap etmege basladik. Gé¢ yilin-
da ailelerimizin ve bizim ¢ektigimiz ortak sikintilarimiz, ailelerimizin Turkiye’ye
uyum surecinde karsilastiklari zorluklar bazen karikatUrize ederek anlatirdik.
Ahmet’in en 6nemli 6zelliklerin birisi de, ciddi olaylari dahi mizahi yonuyle
elestirebilmesi idi. Yurt disindan gelen ve devlet hesabina egitim goren iki aka-
demisyen olarak temel konularimizdan birisi de kuskusuz Turkiye’nin iginde
bulundugu anarsik ortamdi. Ahmet’'in cok saglikli sosyolojik analizleri vardi.
Turkiye’'de cok az sosyolog’da gézledigim, sorunlari sinifsal acidan ele almasi
ve “toplumsal ¢catisma teorisi” incelemesi beni en cok etkileyen yani idi. Ben,
bu konuda kendisinden cok sey 6grendim. Ahmet diasuncelerini hi¢ cekinme-
den savunan ¢ok iyi bir sosyal bilimciydi. Géruslerinden ve inanclarindan taviz
vermeden yasadi. Bu onun yasam felsefesi idi. Atatlrk ve devrimlerine inanci
tamdi. “Az gelismis lkenin gelismis insanlar” dedigi entelekttellerin, Turkiye
gerceginin ne kadar disinda oldugunu ve Ulkeyi tanimadiklarindan yakinirdi.
Turkiye’nin icinde bulundugu su gunlerde onun sosyolojik analizlerini ve soh-
betlerini gercekten arlyorum.

Daha sonra esi Emel, kizi Zeynep ve oglu Hakan ile beraber olduk. Saltik
ailesi ile o yillarda baglayan ve ailece uzun yillardan beri stren dostlugumuz,

190



bizleri birbirimize daha da yakinlastirdi. 1975- 80 arasi bunalimli yillarda ¢ok
guc gunlerimiz oldu. Hayatimiz tam anlami ile bir ge¢im ve yasam mucadele-
sine dénustld. Hic unutmam ortak arkadasimiz Bedrettin Coémert’in vurulmasi
bizleri cok etkilemisti.

Ahmet daha sonra Universiteden ayrilip Turkiye Kalkinma Vakfina (TKV) gecti.
Ben onun Universiteden ayriimasini tasvip etmedim ancak o Universitede kal-
masinin bir yarar olmayacagina inaniyordu. TKV’de uzun yillar ¢calisti. Ahmet,
Turk halkinin beceri ve ézelliklerini cok iyi bilen bir akademisyendi. Onlara
her zaman yakin oldu. Uzun yillar Dogu ve Glneydogu’nun kalkinmasina kat-
kida bulundu ve bolge ile ilgili projelerde ¢ok calisti. Yillarini bolgede gegir-
di. Bana gore bu bdlgenin sorunlarini ve yapisini ¢ok iyi biliyordu. Ne yazik
ki Ankara’daki kurumlar Ahmet’in bu becerilerini ve birikimlerini kullanama-
di. Kendisinin bazi gezilerine daveti Uzerine ben de katldim. Gaziantep’ten
baslayan Urfa, Diyarbakir, Adiyaman, Siirt ve Van'i kapsayan gezilerimizde
bu bolgeyi onun sayesinde tanima firsatini buldum. En 6nemlisi, bolge |g|n
cok dnemli olan kalkinma elemanlarini yetistirdi. Ayrica OSYM sinavlari icin
Anadolu’nun degisik yerlerini de beraberce dolastik.

Bu arada Ahmet’in Nazilli’'de yasayan ailesini de yakindan tanima firsatini bul-
dum. Ayni yéreden gelmenin getirdigi glivenle cok cabuk kaynastik. Nazilli'de
evlerinde kaldim. Dogal olarak Rumeli anilari ve yemekleri konugmalarimizin
odak noktalarini olusturuyordu. Rahmetli babam ve annem Ahmet’i cok se-
verdi. Emel ile birlikte onu gérmekten son derece mutlu olurlardi. Babamin
hastaligi sirasinda Ahmet’in babama kan bagisinda bulunmasi onu ¢ok mutlu
etmisti. 1984-1991 yillarinda yurtdisinda bulundugumuz yillarda Munih’te zi-
yaretimize gelmisti. Kizim Asli ile aralarn cok iyiydi. Birbirlerini cok severlerdi ve
iyi anlagirlardi. Asl’'nin egitimine ilgi gésterir ve ona tavsiyelerde bulunurdu.

Ahmet TKV’den ayrildiktan sonra Dogu ve Glneydodui ile ilgili proje calismala-
rina devam etti. Ankara’nin gézde lokantalarindan “Koérfez”de cok sik bir araya
gelirdik. Kigisel, ailevi ve ulke sorunlarimizi tartigirdik. Bu yemeklere bazen
ortak dostlarimiz rahmetli Glven Etkin ve rahmetli Prof. Dr. Ali Ihsan Bagis'ta
katilirdi. Hayatindaki en dnemli olaylardan birisi de kizi Zeynep’in dugunu idi.
O gece cok eglendi ve cok mutlu idi. Daha sonra da torunu Elif le birlikte olma
firsatini buldu.

Onumiizdeki yil emekliye ayrimayi ve bir siire Didim’e gitmeyi ve bazen
Nazill’de baba evinde zamanini gecirmeyi planhyordu. Birlikte Bulgaristan’a
gitmeyi cok isterdik. Son olarak vefatindan kisa bir stre 6dnce evlerinde birlikte
yemek yedik. Saglik sorunlarini pek ciddiye almazdi ve bizlerin “dogal eleme-
den” gectigimize inanirdi. Hastaligini duyunca ¢ok dogal karsilamisti ve ameli-
yat 6dncesi yaptigimiz telefon konusmamizda son derece sogukkanl ve neseli
idi. Otuz yil askin dostlugumuzu ¢ok kisa bir sekilde anlatmaya ¢alistim. Daha
anlatamadigim o kadar guzel ortak anilarimiz var ki. Ahmet’in 6ldigunu duy-
dugum an inanmak istemedim. Ahmet, bende epeyce malzeme birikti. Onlari
sana anlatmak isterim. Kahkahalarini, dinyaya pozitif bakisini ve doyumsuz
sohbetlerini gercekten arryorum. Ruhun sad olsun dostum.

191



Doc. Dr. Ylcel Caglar

Demokratlik Ogretmenimiz Artik Yok...

Sag olsunlar; Universitelerde gorev yapan dr, dogent, profesor sanli “hocala-
rnmizin” gogunlugu, sikga kullanilan deyimle sdylersem, “sirca késklerinden”
pek cikmiyor; c¢ikanlarin da yine ¢ogunlugu, dis destekli projelerde danis-
manlk yapiyor. Ote yandan, yine ¢ogunlugu “hocalik” konumlarindan kay-
naklanan guglerini, deyis yerindeyse ellerine dismus 6grencileri Uzerinde
g6stermeyi yahut hicbir seye karismamayi yegliyor. Universitelerinin demok-
ratiklestiriimesi, meslek okullari olmaktan ¢ikariimasi, calisanlarinin ekonomik
haklarinin gelistiriimesi vb amaclarla 6rgutlt cabalara girebilenleri ise ne yazik
ki pek az. Neyse ki, bu “hocalarimizdan” pek cok yénuyle farkli ve gercekten
de aydin, demokrat olabilenleri, bu &zelliklerinin geregini her durumda ye-
rine getirme 6zenini gosterebilenleri de var. Oyle ki, onlar, bu 6zellikleriyle,
bir yandan da yasam 6gretmenligi yapiyorlar; moda soylemle, “iyi ki varlar”.
Ahmet Saltik, benim icin onlardan biriydi, ne yazik ki artik yok. Oysa, Sevgili
Bllent Gulgubuk’un bana da yakistirdigi “demokratérlerin” yenilerinin ortaya
clkmamasi icin Ahmet Saltik’in demokratlik 6gretmenligine gerek var. Oyle an-
lasiliyor ki, hep de olacak. Yagim artik altmigi gecti. Simdi distntyorum da iyi
bir 6grencisi olamamisim Ahmet Saltik’in. Ama Bulent olabilmis, Ali olabilmis;
dahasi, Ertan bile olabilmis... Gergi onlar sansliydi; benden ¢ok daha uzun
surelerle birlikte caligtilar cinki Ahmet Saltik’la. Keske benim de bdyle bir
sansim olabilseydi. Cok merak ediyorum, olabilseydi, ben yine bdyle “demok-
ratér” kalabilir miydim? Higc sanmiyorum.

Ahmet Saltik’la en son, Bulent Gulgubuk’la birlikte katildiklari bir hemsehri vak-
finin dizenledigi etkinlikte karsilasmistim. Disaridaki dondurucu havayi kiska-
nircasina soguk olan salonda gulec¢ ve simsicak sunusunu izleyince, nasil da
yaziklanmigtim; “- Ben neden béyle sevecen sunuslar yapamiyorum ?” diye.
Sunusunu bitirir bitirmez telasla ayrilmisti salondan yine Anadolu’nun bilmem
nerelerine gitmek icin. Nasil 6ngoérebilirdim O’nu bir daha géremeyecegimi;
kirk yiIl distinsem aklima gelir miydi? Gercekten de gelmezdi; gelmezdi, hic
gelmezdi...

Olmadi be Ahmet Saltik; yalnizca Anadolu kéylulerinin degil bizim de ¢ok 6g-
renece@imiz vardi senden. Gérlyor musun, sagda solda toplumculuk tasla-
yan ben bile ne denli bencillik yapiyorum: Baksana, Senin ilk aklima gelen
Ozelligin demokratlik 6gretmenligi ve ben simdi kalkmig o 6zelligini arryorum.
Epeydir ne dustnuyorum biliyor musun; Anadolu, akil almaz varsilliklari olan
bir yurt, dolayisiyla, Anadolulular da, cevher 6zellikleri henliz gerektigince igle-
nememis insanlarimiz. Gerektigince islenmedigi icin de onun bunun kolaylikla
istedikleri gibi yonlendirebildikleri kalabaliklar olmaktan bir tarla kurtulamiyor.
Senin yapmaya caligtiklarin bana hep, karaya vurmus yuzlerce denizyildizini
bir bir denize atarak kurtarmaya ¢alisan adamin 6ykusunu animsatiyordu. Acik
soyleyeyim mi, baslangicta kicumsuyordum bu cabalarini. Ancak, zamanla
anladim bir deniz yildiz i¢in kurtulmanin ne anlama gelebilecegini. Bu neden-
le, Anadolulu yildizlarin kurtariimasina yonelik ictenlikli ve 6zverili gabalari ne
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denli gugsuzlestirebilecegini dusundukge, yoklugunun yakiciigini daha fazla
duyumsuyorum. Bak, yine Senin yararlanilacak 6zelliklerinden séz ediyorum;
yaziklar olsun bana ! Ama, n’olur kizma; Senin alabildigine alcak génullGlu-
gund, arkadashgini, kisacasi insanciligini da paylasabilecegim birlikteligimiz
nedense pek olmadi, olamadi ¢lnki. Acik sdyleyeyim, bu da benim “vatan
kurtaran Sabanlik” havalarinda olmamdan kaynaklaniyordu Simdi, nasil pis-
manim; Alileri, Bulentleri ve 6teki arkadaglar nasil kiskaniyorum, bilemezsin.

Simdi ben ne diyeyim be Ahmet Saltik; topragin bol olsun, topragin bol olsun,
topragin bol olsun benim sevgili “demokratlik 6gretmenim” ! Bilesin ki, aklim-
dan ve gonlumden gecgenler yalnizca bunlar degil.
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Prof. Dr. Nurettin Yildirak

Ahmet SALTIK’1I tanimak...

1980’ li yillarin insani kusku ve korkuya bogdugu gunlerde tanidim Ahmet
SALTIK'Il. O siralarda Turkiye, 1980 askeri yonetimini gerceklestirmek istedi-
gi sosyal belirsizligin kaliciigini mesrulastirmak igin yeni bir Anayasa hazirligi
ile mesguldl. Kendisini yeni tanimis olmama kargin davraniglarinin dogalligi,
duygularinin ictenligi ve aktlel olan toplumsal sorunlara tutarli bakis acisi onu
bir dost olarak kabullenmemde ¢ok dnemli etmenler oldu. Sinirli iligkimize kar-
sin kirsal kesimde yasayan kitlelerin sorunlarinin saptanmasinda ve ¢6zim
yollarinin aranmasinda gereksinme duydugumuz her zaman ve ortamda 6z-
verili yardimlari ile “0” bize 1sik tuttu. Ahmet SALTIK konusma sanatini insan
sevgisi ile 6zdeslestiren, disunduklerinin hepsini sdylemeyen ancak sdyledik-
lerini gok iyi disUnen, kati kurallardan arinmis oldukga esnek bir insandi. Hele
sevgili 6grencim Doc.Dr. Bilent GULCUBUK’un doktora calismasi ile ilgili tin-
sel ve 6zdeksel yardimlarini hic unutmadim. Tum caligmalarini yalandan do-
landan uzak, tamamen bilimsel disiplin ve insani iligkiler icinde yurtten Ahmet
SALTIK’In kirsal kesime y6nelik yapacagi daha ¢ok degerli, anlamli igler vardi.
O’nun aramizdan ayrilmasi ile olusan bu bosluk doldurulacak gibi degil. Tek
tesellim onun actigi yoldan, onun gibi ilkeli, yurtsever 6grencilerinin ylirimeye
devam etmesidir. Ne iyi ki onu tanimisim. O’nu ¢ok 6zleyecegiz.
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Doc.Dr. Recep Vargin

Akademi Digsinda Bir Akademisyen: Ahmet SALTIK

Zaman zaman Universite ortaminda karsilastigim olumsuzluklar karsisinda
aniversiteden ayrilmayi disindigim olmustur. Akademide kariyer yapma di-
suncesiyle yillarini Universitede gegirmis birisi olarak Universiteden ayrildigim-
da akademik durusumu kaybeder miyim diye de disinmeden edemedim.
Tum bu dusuncelerle ugrasirken ortak dostlarimiz aracilidi ile Dog. Dr. Ahmet
SALTIK’I tanidim. Daha 6nce sadece telefon gértismeleri ile giyabinda tanidi-
gim Ahmet SALTIK ile “Akdeniz Bélgesi Mikro Olgekli Proje Gellgtlrme ve Proje
Hazirlama” konulu calismada SURKAL’de bir araya geldik ve bu proje boyun-
ca birlikte calisma sansina sahip oldum.

Birlikte calistigimiz stre boyunca Ahmet SALTIK'In davraniglar ve tutumu be-
nim icin farkll bir anlam ifade ediyordu. Universiteden ayrilan bir akademis-
yenin universite digindaki ¢calisma disiplini ve durusu o zaman zaman dusun-
dugum Universiteden ayrilma dusuncesine bir referans olusturuyordu. Ahmet
Saltik akademi digindaki calisma yasaminda akademik durusunu koruyan ve
onu zenginlestiren bir akademisyendi. O, ne bir soyut ampirist ne de masa
basi sosyal bilimciydi. Her ikisini basarili bir sekilde eklemlestiren ve ona gore
bir durus sergileyen bir akademisyendi Ahmet SALTIK.

Proje kapsaminda vermis oldugumuz hizmet neticede bir teknik danismanlik
hizmeti idi. Ancak gerek kendi aramizdaki konugsmalarda gerekse de hizmet
vermis oldugumuz kurulus nezdinde gerceklestirdigimiz gérismelerde Ahmet
SALTIK, bir teknik danismanlik hizmeti sunan bir kurulus temsilcisinden farkl
bir durus sergiliyordu. Ahmet SALTIK bildigini aktariyor, inandigini hi¢ bir sinir
tanimaksizin savunuyordu. Yoksulluk tanimini ve verilmesi gereken hizmetleri,
Ornegin, hayattan goérdukleri ile akademik tezgahinda sekillendiriyordu.

Ahmet SALTIK’In yagsami ve yasamda gerceklestirdikleri pek cogumuz icin bir
referans noktasi olusturuyor. Nafusunun 6nemli bir kisminin yoksulluk ve achk
sinirnin altinda yasayan bir Ulkede “Tuketim Toplumu” teorisi kuran akade-
misyenlerin ve bildiklerini sadece yuzdelik oranlarla aktarmakla yetinen sos-
yal bilim saha calisaninin Ahmet SALTIK’tan 6grenmesi gereken pek cok sey
bulunmaktadir.

Akademik dunya ve sosyal politika saha muhendisleri nemli bir duayenini
kaybetti. Ahmet SALTIK’In akademi ve akademi disindaki calismalari genc ku-
sak icin bir rerefans noktasi olusturacaktir.

Saygilarimla.
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Metin Gulhaoglu
Ankara

Saltik’a Sayaqt...
En basta belirtmem gerekiyor:

Bu satirlarin yazari, Turkiye’'nin bes ilinin kirsalinda Ahmet Saltik’la birlikte ol-
mustur, ama “kirsal kalkinmaci” degildir.

Bir Asya (Banglades) ve bir Avrupa (isvicre) lilkesine onunla birlikte gitmistir,
ama “uluslararasi temsil” statisune sahip biri degildir.

Kalkinma konusundaki kimi yaklasimlari, yeri ve zamani geldiginde Ahmet
beyle tartismistir, ama akademisyen degildir.

Banglades batakhanelerinde onunla birlikte karaborsa viski arayip bulmustur;
ama alkolik degildir.

Nihayet, Ankara’dan VezirképrU'ye, Diyarbakira; Uzundere’den Sinop’a;
Erzurum’dan Diyarbakir'a Saltik’la birlikte uzun yolculuklar yapmigtir, ama so-
for de degildir.

Bu satirlarin yazari, yalnizca bir “cevirmen”dir.

Ahmet beyin yabanci dili Fransizca iken uluslararasi “kalkinma dili"nin ingi-
lizce olmasi ve Turkiye Kalkinma Vakfi'nin (TKV) Ingilizce ceviri yapabilecek
birine ihtiyac duymasi 1992 yilinda yollarimizi bulugturmustur.

Sonugcta, “kirsal kalkinmaci” olmadigimdan Ahmet beyin bu alandaki yakla-
simlarini, Fransizca bilmedigimden Fransizcasini degerlendirebilecek durum-
da degilim.

Ancak, bunca yogun mesai ve birlikteligin ardindan “insan olarak” Ahmet
Saltik’i degerlendirebilecek durumda oldugumu saniyorum.

* *x %

Balikesir'de dogup buytyen bir kisi olarak, Rumeli gé¢menlerinin (biz “macir”
deriz) dinamik ve caliskan kisiler olduklarini 6teden beri bilirdim.

Ahmet beyin kdken olarak Bulgaristan gé¢meni oldugunu ilk 6grendigimde,
“tamam, epey siki calisacagiz galiba” demistim.

Ahmet Saltik beni yaniltmadi; gercekten, tanidigim bildigim pek cok yasitina gére
“‘inanilmaz” denecek kadar caliskan, dinamik ve kolay pes etmeyen biriydi.

Denecektir ki, bu kadar caligkan ve dinamik bir kisinin ayni zamanda “iddiall”
olmasi da gerekir; iddiall insanlarda ise, su veya bu dlctde bir “ego”, kariyer
meraki ve mesai arkadaglarina karsi “nobranlik” olmasi dogaldir. Hele hele
ortada bir de akademik kariyer varsa...

iste, Ahmet Bey beni bu konuda yaniltmistir.

Evet, alaninda gercekten iddialiydi, gerektiginde muhataplariyla “catir catir”
tartisirdi, birtakim ters durumlarda “inceldigi yerden kopsun” diyebilecek ce-
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sarete de sahipti; ama bitin bu ézelliklerinin algakgdnullilugunu ve hosgoru-
suinu goélgeledigi tek bir drnege bile kisisel olarak ben rastlamadim.

Belki emekci bir aileden geliyor olusu, belki “kirsal kalkinma” gibi kibre, seckin-
cilige ve hotzotculuga pek yer olmayan bir alanda ¢calismasi ona bu alcakgéndil-
[GIGGU ve sevecenligi kazandirmisti. Kim bilir, belki de kirsal kalkinma alanindaki
uzun saha deneyimi onu boyle sekillendirmig, bu 6zellikleri katmigti.

Bunu bilemem, fazla 6nemi de yok. Ancak bir nokta aciktir: Ahmet Saltik, hakli
olduguna inandidi bir konuda geri basmayacak kadar tartismaci ve “tuttugu-
nu koparici” olmayi, algakgénulltlik ve hosgdriyle kaynastirmayi becerebilen
tanidigim ender kisilerden biriydi.

* Kk K

Baska?

Kuskusuz, Ahmet beyin birka¢ temas ardindan, daha iyi tanidik¢a “rezerv koy-
dugu” ve “fazla bulagsmadigi” tipler de vardi.

Kimler mi?

Ornegin, Tirkiye'yi kirsal kalkinma alaninda Avrupa merkezinden bakilacak
bir laboratuar olarak géren, asir sabloncu, biraz da kibirli “finansman kaynak-
lan” temsilcileri (kuskusuz hepsi béyle degildir).

Ornegin, “piyasa mantigini” en az girmesi gereken (ve en az girebilecegi) yer-
lerden biri olan kirsal kalkinma alanina da tagimak isteyenler.

Ornegin, kiigiik beyinleriyle blyiik masalarin arkasinda oturan, “Devlet olarak
biz gerekeni zaten yapariz, ama hadi siz de biraz oyalanin” mantigina sahip
burokratlar.

Ahmet Bey elbette bdyleleriyle her durumda ve kosulda dalagsmazdi; ama mesa-
fesini belli eder, kendi konumunu yakinlariyla paylagmakta sakinca gérmezdi.

* Kk K

Basta da sdyledigim gibi, ne akademisyenim, ne de kirsal kalkinma uzmani.
Ama gene de sunu kavrayip dile getirebilecek durumdayim: Insani ézellikleri
disinda, Ahmet Saltik, bunca uzun deneyiminin ardindan, kirsal kalkinma ala-
nindaki genel kuramsal yaklasimlar Turkiye 6zelinde somuta indirip irdeleye-
bilecek, buna karsilik Tarkiye’deki deneyimleri belirli bir dizeyde soyutlayarak
bir “kirsal kalkinma kurami” cercevesine tasiyabilecek kapasitede bir insandi.

Kuskusuz, her zaman inandigi, inandigini apacik gdsterdigi ekip ¢calismasi an-
layisiyla.

Onu yitirerek, bdyle degerli bir katki olasiligini da en azindan simdilik yitirmis
gorunuyoruz.

Isiklar icinde yatsin.
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) Rahmi Demir
SURKAL Y&netim Kurulu Baskani

Biz Bir Ekiptik;

1983 yilinda TKV Diyarbakir Bélge Mudurligu’nde goéreve basglamistim. Ahmet
hocayla tanismamiz o yil olmustu. Karacadag yoéresinde “Yogun Hayvancilik”
projesini yurutecektim. Kirsal Kalkinma konusunda hi¢ bilgim yoktu. Diyar-
bakir bdlgesinde calisan proje mudurleri ve yéneticileri bana deneyimlerini
aktariyorlardi. Onlardan dinlediklerimle kalkinma konusunda bilgim artiyordu.
Proje, agirlikli olarak hayvanciligi gelistirmeyi hedefliyordu. Irk islahi, hayvanci-
hgi gelistirmek icin 6nemli bir faaliyetti. Proje dokimaninda, irk islahi igin suni
tohumlama 6ngoéralmasta. Filit BAKIR arkadasimla birlikte Karacadag koyle-
rini ziyaret etmeye baslamistim. Projeyi kdylulere anlatiyor ve yerli irkin 1slah
edilmesi gerektigini sdyltiyordum. Islah i¢in de suni tohumlama yapacagimi-
z1 belirtiyordum. Fakat suni tohumlama lafi kdylerde hi¢ hos karsilanmamisti.
“Beyim sen bize boga ver. Biz hayvanlarimizi onunla tohumlayalim” demis-
lerdi. Projede suni tohumlamadan dogal tohumlama yéntemine gececektik.
Tam bu dénemde Ahmet hoca Diyarbakir'a gelmisti. TKV Kirsal Kalkinma Ko-
ordinatérinin gelecedi beni heyecanlandirmisti. Genel Mudur dizeyinde bir
kisi ile karsilagsmak beni biraz tedirgin ediyordu. Toplanti masasinin etrafinda
yaklagik 7-8 kisi vardi. TUm projelerle ilgili faaliyetler tek tek anlatiyor ve tze-
rinde tartisiliyordu. Lice projesi, El sanatlari, Tavukculuk vb. Sira Yogun Hay-
vancilik projesine gelmisti. Ben tim tedirginligimle “Projede irk 1slahi igin suni
tohumlama yéntemi édngérulmus fakat kdyluler bunun yerine boga ile dogal
tohumlama istiyorlar” demistim. Ahmet Bey o zaman yUzinde bir tebesstimle
“herhalde proje teknik bir grup tarafindan kdylUlere danisiimadan hazirlanmig”
dedi. O gln yapilan tartismalardan “mevcuttan hareket” edilmesi gerektigi,
proje hazirlama déneminde “kdylulerin gorus ve Onerilerinin” alinmasi gerekti-
gini 6grenmistim. Aksam yemeginde Ahmet hocanin tam kargisinda oturmus-
tum. Yemek esnasinda birbirimizi daha yakindan tanima firsati yakalamigtik.
Espirili, hos sohbet, yemegini insani imrendirecek bir istahla yiyen bir genel
mudurle kargilasmistim ve tim tedirginligim yok olmustu. 24 yil dnceki bu kar-
sllasmamizla edindigim bu sicaklik ve insancil davranis bicimi daha sonraki
yillarda da devam etti.

Birkag yil sonra Projeyi finanse eden SDC’den bir grup izleme ve degerlendir-
meci Diyarbakir bélgesine gelmisti. Yanlarinda Ahmet hocam da vardi. Yogun
Hayvancilik projesini ziyaret ediyorduk. Kéyde Haydar emmi melez buzagila-
rini ahirdan ¢ikarmis buyuk bir gururla ekibe gosteriyordu. Ekipten biri sordu
“Nedir bunlar?” Haydar emmi ¢ok az bildigi Turkce ile “ha bunlar Rahmi’nin
doludur” demigti. Tercumeyi yapan dahil hepimiz ¢ok gulmustik. Daha son-
raki yillarda Ahmet hoca her Diyarbakir’a gelisinde ciftlikteki besi hayvanlarini
gérdagunde bana “bunlar da senin déliin md?” diye gulerek sorardi.

1992 yili basinda Sinop/ Duraganda “Sosyal Ormancilik” projesi baslyordu.
Ben de bu projeye atanmistim. Proje alanini gérmek ve buro kiralamak Uzere
Ahmet beyin de oldugu 4 kisi Duragan’a gidecektik. Ankara’dan ¢ikisimiz biraz
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gecikti. Projeye yeni alinan Kartal marka araci Ahmet hoca kullaniyordu. “Bu
yeni aracin motorunun biraz agiimasi lazim. Ben kullanayim da motor agilsin”
demisti. Ahmet hocam hizli ara¢ kullanmayi severdi. Sevdigi seylerden birisi
de aracin direksiyonuna oturduktan sonra sanki hiperaktif cocuklar gibi strekli
aracin teyp, klima, havalandirma, ayna gibi aksamiyla oynamasiydi. Ben onu
izler ve icimden “hocanin elleri hic durmuyor yine” diye gegcirirdim. Ocak ayi
olmasi nedeniyle hava erken kararmis ve llgaz daginda kar yagisi baslamisti.
Hoca, “bu gece burada kalalim sabah erken devam ederiz” demisti. Sabah
yola ¢iktik. Henliz 10 km. gitmeden karsidan gelen bir agir vasitanin firlattigi
tas ile aracimizin cami kirllmigtl. Kastamonu‘ya daha 30 km. yol vardi. Hoca
kabanini giydi ve direksiyonu yine aldi. Biz “hocam musaade edin biz kullana-
hm, hava ¢cok soguk“ demistik ama dinletememistik. O her zaman oldugu gibi
g6gsunu biz genclere siper etmisti.

Duragan projesi kapsaminda 9 yil boyunca beraber calismistik. Dtzenli ola-
rak projeyi her ay ziyaret eder, calisma ekibine moral ve motivasyon saglardi.
Bizler mltevazi misafirhanemizde kendisini agirlamaktan, birlikte yemek ye-
mekten ve sohbet etmekten mutluluk duyardik. Onun gelmesini iple ceker,
aksamlari is disinda birgok konuyu konusurduk. Gindiz bidroda ve saha ziya-
retlerinde faaliyetlerimizi tek tek gbzden gegirir, elestiri ve 6nerilerini tartigirdik.
Bu tartismalardan kalkinmanin “insani boyutunu”, “cevre ve dogal kaynaklarin
6nemini”, asil olanin hedef gruptaki “davranis degisiklikleri” oldugunu 6gren-
migtik. Orman Bakanlidi ile birlikte yUruttigimuz proje cergevesinde kamu ile
iligkileri saglamada ve bizlere yol gdstericilik yapmada kendisinin deneyim-
lerinden ¢ok yararlanmistik. Vilayet, Kaymakamlik, Il Mudurlukleri gibi kamu
kurumlarini ziyaretlerde ne giyileceginden, nasil konusulacagina kadar birgcok
seyi ondan 6grenmistik.

Ekip calismasini ve ekip calismasi icerisinde farkl meslek gruplarinin olmasi
gerektigini kavramistik. Ekip icersindeki uyumun ne kadar énemli oldugunu,
sure¢ icerisinde anlayacaktik. Kirsal Kalkinma deneyimlerinin Glkenin farkli
bdlgelerinde uygulanmasi icin kurulan SURKAL‘In kurulus dénemlerinde de
ekip ve dayanisma ruhunu kurumun vazgecilmez ilkesi yapmigtiniz. Bizler si-
zin 6ncultigunizde kurulan SURKAL’ katilimciligin, demokrasinin, seffafligin,
ekip dayanismasinin hi¢ kaybolmadigi érnek bir goénulli kurulug olmasi igin
gayret gosterecegiz.
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Muharrem Karakus
Arguvanli

Hocam Alisamadim

ilk tanistigimiz zamanlardan tutunda son canli gériismemize kadar kanimiz
birbirine 1sinmisti ve birbirimizi cok sevdik. Aramizda kara kediler dolasti ve
birbirimize kizdik, sOylendik, elestirdik, 6zelestiri yaptik. Hi¢ kirici olmadik, ola-
madik. Sizin yapiniz buna misaade etmedi.

Ayrilik guinlerini hic hesap etmemistik. is planlariniz hep dostlarla birlikte idi ve
bu gunler hi¢c aklimiza gelmedi. Ayrilisinizi bir saka zannediyorum hala. Her
gbreve ya da is toplantisina gidisimde nereye oturacaginizi ve neler anlataca-
ginizi bekliyorum hocam.

Kavga ettigimizde, gorenler bunlar da mi kavga ediyor derdi. Beni bilirsiniz
hocam, sizden edindigim davranis bicimi geregi hicbir zaman kendim igin bir
sey istemedim ve beklentim de olmadi. Kavga sonrasi masaya oturduk mu sa-
mata, girgir ve hele hele o sulu fikralar aksam yemeklerimizi mest ederdi. Yeni
fikralar anlatmadim mi bana firga atardin, ula oglum gene ne oldu? diye.

Sanki is hayatimda yasadigim her olayda siz vardiniz, olayin icinde degilse-
niz bile yol gdsterdiniz. Saha calisanlarinin gerek is, gerek sahsi sorunlarina
sonuna kadar egilirdiniz hocam. Kirsal Kalkinma ekibi icin kendinizi birgok
olayda ortaya koymus ve bu ekip icin gerekirse isinizi birakabilecek bir insan
oldunuz. Yaptiginiz her isten fazlasiyla sorumluluk hissederdiniz hocam. Arka-
daslariniz igin hi¢ gbézinuzu kirpmadan zorluklara katlandiginizi bizlere bircok
olayda gdsterdiniz.

Hep vurgulardiniz, cebi yoksun olanin géztintin de yoksun oldugunu, ne kadar
zorlarsaniz zorlayin 6nerilerinizi dikkate almayacaklarini. Sunu sdylemistiniz, lyi
bir aragtirma yapmadan, yeterli bilgiye sahip olmadan ve insanlar katmadan
bir uygulama yapmayin. Kdylulere basta kendimizi iyi tanitmamizi ve amaci-
mizi agik ve net anlatmamiz gerektigini aksi takdirde insanlarin bedava para
beklentileri igine girdiklerini bize siz d6gretmistiniz. Karsilikli gliven olusmadan
uygulamalarimizin basarisinin diisecegini siz hep vurgulardiniz.

insanlarin birbirine darginliklarini sevmezdiniz. Her zaman ve her yerde sama-
ta veya stres atmak icin bir olay yaratirdik.

Gdcli olmak, gdglinin yaninda olmak insanin dogasinda vardir demistiniz.
Hocam sunu sizden 6grenmistim. Mlicadele kazanildiginda gtizeldir. GUnku
bize hep glicli olmak lafla degil yaptiginiz ¢alismalardan elde edeceginiz ba-
sarilarla olur derdiniz.

Hocam butln is hayatinizda, yaptiklarinizla calisma arkadaslarinizla bir ekip ola-
rak calismayi bize 6gretmistiniz. Herkesin Uzerine disen gdérevi yapmasini ve
yardimlagsmayi benimsediniz ve uygulamaya calistiniz. Katimi ve esitligi her za-
man savundunuz ve gucli olmanin yolunun yan yana durmadan ve yardimlas-
madan gectigini 6gretmeye caligtiniz. Bizler sizi yeterince anladik mi bilemiyo-
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rum ama eger yaptigimiz calismalarda bazi basarilar elde ettigimizi saniyorsak
ana pay sahibi sizsiniz. Bizler kendimize bazi etiketler kazandiysak ve konu-
suyorsak, sizin payiniz buyuktur. Bizi bir yerlerde adam yerine koyuyorlarsa,
oralara gitmemize araci olan ve tasiyan sizsiniz hocam. Biz insanoglu cig sut
emmigiz, hocam siz sdylediniz. Sosyal bir varlikmisiz ve ihtiyaclarimiz bitmez-
mis. Bazen de bizi savunmaniz ya da dusunmeniz gerekmez demistik hocam.
Demokrasiden bahsetmis ve ydnetici ya da amir olmayl demokrasi zannetmis-
tik. E o kadar hata kadi kizinda da olur derler hocam, bizleri zaten affetmistiniz.
Dogaldir demistiniz. Ben size kétllik disinmedim demistiniz.

Eger musaadeniz olursa, arkadaslarla Kizik kdyunde anilarinizi paylasmak ve
sizi cani génulden anarak icmesem de gunesi meze etmeyi planlayacagim
ahd olsun hocam. Erzurumludan, Karslidan, Malatyalidan, sokaktaki insan-
dan, Temelden, fikralar birilerine yakistirmadan tutunda, olaylara uyarlayarak
neler neler anlatacagim hocam. Yasadigimiz olaylar en iyi anlatan ve yeni
6grendigim fikralar var size anlatamadigim ve bunlari dostlara anlatmayi borg
biliyorum hocam. Sayfa ¢cevirmeden tutunda, mala, davara zarar yoka kadar
anlatacagim. Bunlari da sizinle yasadigim olaylara, sizden 6grendiklerime
uyarlayacagim. Sizi hicbir mibarekle kiyaslamayacagim ¢unki siz benim en
mubareklerimden daha mubarektiniz hocam. Sizi kirdigim demeyeyim ama
UzdUigum zamanlar olmustur. Her zaman bizim manevi olarak yanimizda ola-
caginizdan eminim hocam.

Ne yazayim neler yazayim bilemiyorum hocam laf lafi agiyor dylesine sdyleni-
yorum.

Siz ki;

Dostlugu ve arkadagligi,

Siz ki;

Katilimi,

Siz ki;

Demokrasiyi,

Siz ki;

Sdrduirdlebilirligi,

Siz ki;

Orgdtlenmeyi,

Siz Ki;

Insanlara kizip ancak kirilmamayi,

Siz ki;

Bagkalarinin hatasini elestiren ve kendi hatalarinizdan dolayr 6zelegtiri yapan,
Siz ki;

Bizleri yetistiren;

Siz ki;

Kendi arkadaglarinizi bizlerle tanistiran ve iliskilerimizi geligtirmeye ¢aligan, bi-
risiniz.

Hocam, anilar o kadar cok ki. Hepsini yazamam, aklima gelmez. En guzeli
sizi arkadaslarla surekli anmak i¢in anilarimi bir araya geldikce anlatayim. On-
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lar da bildigimiz seyleri anlatiyor demesinler hi¢c olmazsa her seferinde farkli
anilar olsun derim hocam. Seni seviyorum, seni ariyorum ve senin onerilerini
yerine getirmeye calisiyorum. Sizi yeterince 6zimsedim mi bilmiyorum ama
yapacagim calismalarda, is ve aile yasantimda sizden &grendiklerim bana
rehber olacaktir hocam.

Hocam siz olmadan SURKAL kurulamazdi. Sizsiz bir 6rgut hicbir zaman di-
sunulmedi, dusunulemezdi de. Kirsal Kalkinma orgutlerinde sadece genel
merkez yetmez derdiniz ve sahanin her zaman guclu olmasini savunurdunuz.
Takim ruhunu ve ekipte farkli meslek ve seslerin yer almasini hep savunmusu-
nuzdur. Sahasi gui¢li bir érglittin uygulayamayacagi hicbir proje yoktur derdiniz.
SURKAL’In surdardlebilirligini her zaman dusundiniz ve bu nedenle ilk adim
olarak bir buroya kavusturulmasinin hesaplarini yapiyordunuz. Ortami hazirla-
diniz ve arkadaslar buroyu aldilar ve dernek kendi burosuna tagindi hocam.

Ekip arkadasglarima inaniyor ve guveniyorum hocam. Onlarda benim gibi du-
sunlyorlar. Biz bir takimiz. Bize emanet ettigin bu yaklasimi insanlara aktar-
mak ve dernegdi genclere devretmek Uizere sonuna kadar sirdulrecegiz.

Hocam kendi aramizda cokga sakalastik, limunii de saka zannettim. Olim
konusunda hi¢c sakalasmamistik ama nedense alisamadim.

Saygilarimla.
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i Sibel Demir
SURKAL Ankara

Her Kalkinmaci Biraz Delidir...

Turkiye Kalkinma Vakfi’nin Diyarbakir Bolge Mudurligid’nde caligiyorduk. Ka-
racadag yoresinde “Yogun Hayvancilik Projesi” kapsaminda bir dizi kalkinma
faaliyetleri uygulaniyordu. Hayvancilik yérenin temel gegim kaynagiydi ve biz
irk i1slahi, besicilik, hayvan hastaliklari ile mucadele, barinaklarin iyilestiriimesi,
sut toplama ve degerlendirme calismalari ile bu ekonomik faaliyeti gelistirme-
ye calisiyorduk. Hayvancilik calismasina odaklanmis bu ¢aba surdurulurken,
ailelerin gelir ve yasam kalitesini arttirmak amaci ile tas toplama, kis sebzecili-
di, aile duzeyi tavukguluk, aile planlamasi, saglikli icme suyu saglanmasi, kon-
servecilik, anne ve bebek saglig gibi alt projeleri de hayata gecirme yéninde
calismalarimiz vardi.

Kuzucak kdyu calistigimiz kdyler icinde kalkinma konusuna en hevesli kdy-
lerden biriydi. Faaliyetlerimizin nerdeyse tamami bu kéyde uygulanmis ve ba-
sariyla surdUrulmustt. Ayrica insanlar gelisime acik, esprili, guler yuzlu ve
caligkandi. Bu 6zellikleri nedeniyle Kuzucak ¢alisma alanimizin en gézde koy-
lerinden biriydi. Bize finansal agidan destek olan dondr kurulus icin yazdigimiz
faaliyet raporlarinda, Kuzucak kéyUnun bagarisi da 6n plana ¢cikmisti.

Dondr kurulustan bir degerlendirme ekibi uygulamalar yerinde gérmek igin
belli araliklarla ¢alisma alanini ziyaret ederdi. Bdylece hibe edilen kaynagin
raporlarda belirtilen iglerde kullanilip kullaniimadigr denetlenmis olurdu. De-
gerlendirme zamani gelip ¢catmis Isvigre’den iki kisi gbrevlerini yerine getir-
mek Uzere bodlgemize gelmisti. Dogal olarak en ¢ok gérmek istedikleri kdy
Kuzucak’tl. Saha gezisi organizasyonu yapilmis gidilecek kdyler arasina Ku-
zucak oncelikli olarak yerlestirilmisti.

Bu arada cehennem yaz geride kalmig, Diyarbakir'a sonbahar gelmisti. Ya-
gislar o yil erken bastirmisti. Karacadag’a nerdeyse her giin yagmur yagiyor-
du. Simdi kicuk bir tepe gérinimuinde olan Karacadag'in ilk caglarda hey-
betli bir volkanik dag oldugunu calismaya basladigim yillarda 6grenmistim.
Diyarbakir'dan Urfa’'ya dogru yol alirken lav puskurtilerinin ne kadar genis
bir alana yayildigini hayret icinde kalarak gézlemlemistim. O felaketten geriye
yoreye adim bagi dagiimisg irili ufakll bazalt kayalar kalmisti. Bu kayalik arazide
Karacadagllar cok guc¢ kosullarda yasamlarini sirdirmek zorundaydi. Sahip
olduklari arazi yapisi hem onlari ¢ok Ozel kiliyor hem de ¢ok cetin kosullar
ortaya koyuyordu. Ozel olmalarinin nedeni topragin mineral bakimdan zen-
ginligi, az kullaniimis olmasi, bitki gesitliligi, cetin kosullar ise su kaynaklarinin
kisithlidi, toprak isleme ve hayvan otlatmada zorluklardi. Calistigimiz kdylerin,
yerleskesi tamda bu alanda bulunmaktaydi ve kdy sakinleri yari gocer bir ya-
sam pesinde kosan insanlardan olugmaktaydi.

Saha ziyareti yapacagimiz gun, gékyuzinua simsiyah bulutlar sarmigti ve su-
rekli yagmur yagiyordu. Kuzucak kéyunun yolu, ana asfalt yoldan ayriliyor ve
oldukca uzun bir mesafe ham yoldan gidildikten sonra kdye ulasmak mum-
kin oluyordu. Ahmet hocay! distindiren Karacadag'in ¢camuruydu. Orada
ancak yasayanlar bilir, islanan toprak lastikten olusmus camur haline gelip
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ayakkabilara yapisiyor ve yurimesi ¢ok guc¢ bir durum meydana geliyordu.
Bu olumsuzlugu gidermek icin sahaya cikacak ekip elemanlari igin sut isletme
tesisimizden iscilerin kullandigi lastik cizmelerden aldik. Yola koyulduk.

Bazi kdylerimiz asfalt Ustinde veya yolu stabilize oldugundan ulasim soru-
nu yasamamistik. Kuzucak kdyune gitmek icin asfalt yoldan ayrilip, ham yola
girdik. Henuz 10 metre bile yol kat etmeden arabamiz camura saplandi. Artik
buradan 6teye araba ile gitmenin mimkuni olmadigi hepimiz anlamistik. Bir
yandan yagmurda hizini artirarak devam ediyordu. Ahmet hoca degerlendir-
mecilere bu kosullarda kdye gitmenin pek akil kari olmadigini, bulundugumuz
yerden kdye iki kilometre mesafe oldugunu, anlatmaya calisiyordu. Onlar ise
gayet mitebessum bir halde hocayi dinliyor, havadan ve kosullardan rahatsiz
olmak sdyle dursun sanki gtnesli bir gtinde piknige cikilmis gibi zevk icinde,
yola yurtuyerek devam etmek istediklerini ifade ediyorlardi. Onca dil d6kme-
sine karsin bu iki yabanciyi ikna edemeyen Ahmet hoca, “cocuklar arabanin
arkasindan getirin ¢izmeleri” diye seslendi. Garesiz hepimiz cizmeleri cikarip
ayaklanmiza gecirdik. Degerlendirmeci iki Isvigrelinin boylar bizlerin neredey-
se iki katiydi. Ustelik cok sportmen bir gérunumleri vardi. Bizim Turk ekipte ise
en uzunumuzun boyu 1.70 i gegcmiyordu. Gizmelerin en kigugu 42 numara-
dan baslyordu. De@erlendirmeciler bir ¢cirpida gizmeleri ayaklarina gecirdiler.
Bizler icin bunu gerceklestirmek oldukga zordu. Cizmelerin boyu neredeyse
bizim boylarimizin yarisi kadardi. Ustelik minnacik ayaklarimiz iclerinde kay-
bolmustu. Yurimeye bagladik. Her adimda cizmelerimizin altina en az ikiser
kilo camur yapisiyor, bu yUk ile yirimek adami canindan bezdiriyordu. Ustelik
cizmeler hayli blyUk oldugundan ayaklarimiz bazen ¢izmeden kurtuluyor, ye-
niden gizme giymek zahmetli oluyordu. Bazi arkadaslarimizdan dengesini yi-
tirip dusenler olmustu. Biz camur icinde debelenirken Isvigreliler uzun boylar
ve sportmen vucutlarinin avantajlarini kullanarak bize 100 metrelik fark atmis-
lardi. Uzun bir ugrastan sonra ekibimiz kdye varmisti. Biz cizmelerimizi ¢ikartir-
ken, degerlendirme yapan yabanci uzmanlarin ¢oktan sicacik sobanin basina
kuruldugunu ve keyifle caylarini yudumlamakta olduklarini gérdik. Koylulerle
yapilan sohbetten sonra, dénlisumuzde ayni sekilde sancili olmustu.

Camurda yurime maratonu sirasinda bir ara, Ahmet hoca bana dénerek
Sibel bu ne haldir? Séyle bakalim sen deli misin? Biz deli miyiz?” diye sordu.
Hocanin bu sorusu karsisinda gulmekten kendimi alamadim. Gercektende
icinde bulundugumuz durum karsisinda birinin bdyle bir soru sormasi hicte
yadirganacak bir sey degildi. “Bilmiyorum hocam, herhalde hepimiz zirdeli
olmalyiz” diye cevap verdim. “Kirsal kalkinma isine géndl verenler normal in-
sanlar degildir, bu isi yapmak igin biraz deli olmak gerek. Bence sen de bizim
gibi delinin birisin” demisti.

Onun bu sézUnu meslege devam ettigim sirec icinde her zaman hatirladim.
Calistigim alandan tifo mikrobu kapip 3 ay yataga dustugumde, koylere gi-
derken arabamiz buzda kayip ugurumun ve 6limun esiginden son anda dén-
digumde, kaldigim odayi fareler bastiginda, sekiz aylik hamileyken 40 de-
rece sicakta bazalt taglarinin Uzerinden hoplaya ziplaya giden arazi araci ile
egitimlere giderken... Pek cok kez... Daha pek ¢ok kez bu séz kulaklarimda
yankilandi...

“HER KALKINMACI BiRAZ DELIDIR”

Saninm en delimiz sendin hocam. Umarim doganin koynunda, ¢cimene, gice-
de, agaca can verecek yeni delilikler pesindesindir.
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Mahmut Sevgi
SURKAL Kars

Hocam’a Mektup

Hocam sizin Kabe’niz insandi. Kalkinmada belirleyici unsur insandir. “insan
kalkinmanin ‘nesnesi degil 6znesidir” derdiniz. Insanlara deger verir ve
Onemserdiniz. Yasl, cinsiyeti, sosyal statisl ne olursa olsun sizin icin hepsi
ayniydi. Her zaman cevrenize yaydiginiz pozitif enerji ile insanlarla rahat di-
yaloga girer ve onlarn kazanirdiniz. Bu yuzdendir ki ¢alistigimiz her yerdeki
insanlar sizi saygilyla anmaktadirlar.

1995 yilinda Sinop Duragan ilcesi proje mudurligunde ise baglayisimizin 3.
haftasinda TKV Ankara Genel Merkezi’nden Ahmet Hocam, Ali Kapucu, NilU-
fer Dersan ve Celal Coban’dan olusan bir ekip sahaya geldi, sahay! hep bir-
likte gezdik ve aksam yapilan calismalar hakkinda hocam bize bilgi verdiniz.
Kirsal kalkinma ve bu projedeki hedefleri acikladiniz. Bunlar bana déyle Gtopik
gelmisti ki, "Hocam bunlari 3—4 kigiyle mi yapaca@iz?” diye sordum.

Hocam bunu her firsatta ve her toplantida dile getiriyordun. “Mahmut ige yeni
baglamigti, 1-2 duble raki da icince bize “Bunlari yapmak kolay degil” diye
séylemigtin. Ama su an igleri ¢cok guzel gétirtyorlar, demek ki kolaymis Mah-
mut” diye sdylerdiniz.

Hocam ben bdyle bir ekiple calisacagimi o zaman kestirememistim. Bu ekip
kirsal kalkinmay! sizden 6grendi. Sizin yetistirdiginiz égrenciler, bu 6gretiyi
baskalarina 6gretmek icin caba sarf ettiler ve ediyorlar da. Bu yuzden sizinle
calisma ve sizden bir seyler 6grenmis biri olarak kendimi sansh biri sayiyo-
rum.

Yaptigimiz calismalarda 6ncelikle bizlerde ve hedef grupta tutum ve davranis
degisimini saglamak icin bizlere destek verdiniz. Ben bunu halen gérustugum
Sinop Duragan, Dogu Anadolu Kirsal Kalkinma Projesi (DAKAP)ve BTC proje
alanlarindaki hedef grupta gériyorum. Bu insanlardaki olumlu gelismeyi izle-
yebiliyorum.

Hocam bir televizyon programinda SURKAL ’I tanttirken soyle demistiniz; “Siir-
ddrdlebilir Kirsal ve Kentsel Kalkinma Dernegi yas itibari ile cok gencg, baskanin
biraz yasl olmasina bakmayin, deneyimleri bakimindan ciddi birikimlere sahip
tyelerden olugmaktadir’”. Hocam biz sizin enerjinize, calisma isteginize ve iste
gosterdiginiz yiksek performansa daha yetisemedik.

Hocam; Projeler kapsaminda kurdugumuz dernekler, projeler yurimektedir.
Projelerde yetisen yerel elemanlar baska kirsal kalkinma projelerinde calis-
maktadirlar. Yani hocam kirsal alanda 6érgutlenme, birlikte karar alma, sorum-
luluk anlayisinin yerlestirilmesi hakkindaki dusuncelerinizi ve gabalarinizi bil-
mekteyiz. Bu yuzden sizin bu ¢caba ve dusuncelerinizin her zaman savunucusu
olacagiz ve bunun icin elimizden gelen cabayi gbésterecegiz.

Hocam; Yasaminizda her zaman yoksuldan ve gug¢stzden yana olmayi bir gé-
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rev bilmistiniz. Bunu bize de siz 6grettiniz. Bu 6gretiyle her zaman savunmasiz
toplum kesimlerinin yaninda olacagimizi, bunlarin durumunu iyilestirmek icin
caba sarf edeceg@imizi, bunun icin katihmci 6rgutli davraniglar tesvik eden
calismalari strdurecegimize emin olabilirsiniz. Yetistirdiginiz 6grenciler bunun
icin caba sarf etmektedirler ve her zaman da bu ideolojiyle hareket edecek-
lerdir.

Hocam; DAKAP projesi ilce seciminde Digor ilcesindeki insanlarla toplantilar-
dan sonra ilgenin pek ¢ok sorunu oldugunu ve bu ilgenin proje alani olarak
secilmesi gerektigini sdylediniz. Bunun temelinde yoksuldan ve gugsuzden
yana olma cabasi vardi.

Duragan ilgesinde calisirken “Suadiye Rotary Kultiibu” Sinop igin kalkinma ¢a-
I|§malar|na destek verebileceklerini iletmislerdi. Siz ve Rahmi bey onlara bilgi
vermek icin istanbul’a gitmistiniz. Hocam onlar bizleri anlamamisti; herkesin
yerinde doymasi ve mutlu olmasi gerektiginin bilincinde degillerdi. Cunku sa-
nayilesme ve ucuz is gucu i¢in kirdan kente gé¢ onlarin istedigi bir seydi.

Siz “Bes on yil sonra yataginizda rahat uyuyamayacaksiniz” dediginizde on-
lardan gelen tepkiyi bizlere anlatmistiniz. Dediginizi onlar su anda fazlasiyla
yasamiyorlar mi hocam?

Kapasite gelistirmeye, paylasima dnem verirdiniz hocam, bizlerin kapasiteleri-
nin gelismesine buyuk caba gosterdiniz. Kapasite gelistirme uzun soluklu bir
cabadir derdiniz. Bu gelismenin her ydnde olmasina da 6zen gosterirdiniz.

Turkceyi ¢ok iyi kullanamadigim icin benim yazdiklarimda hatayi bulur ve du-
zeltirdiniz. STK egitimlerinden birinde katilimcilara verilmek Gzere “Egitime Ka-
tilm Belgesi” dizenlemistim. Bunlardan ¢ikti almistim ve egitime getirmistim.
Egitimden énce baktim ve harf hatasi oldugunu gérdim. Size imzalatacaktim
“Ingallah hocam gbérmez diyordum”. Belgeyi alir almaz ilk is yanlsi gérdinuz,
bana sunu séylediniz, “bu belgeyi SURKAL verlyor bu be/gede boyle bir hata
yapma lliksimdz yok.“ Hakliydiniz hocam, sizi Turkceyi ¢ok iyi kullanan biri
olarak hatirlayacagim.

Siz hayatiniz boyunca 6grenmeyi sectiniz. Cunku derdiniz ki “egitim karsilikli
6grenme surecidir’ Bu yluzden bagkalar gibi bildiklerimin birazi bana kalsin
demediniz. Her bilgiyi bizlerle paylastiniz. Bilgi paylasildikga cogalir ve anlam-
lagir derdiniz.

Hocam; Senkaya ilgesinde bir egitimden sonra ge¢ saatlerde Orman igletmesi
salonunda oturmusg sohbet ediyorduk. Bizim Erzurum ekibi, Orman Isletme
Mudurda ve Orman Isletme Sefi vardi. Siz 2 saat boyunca cay ictiniz. GUnku
farkinda degildiniz. Bizlere deneyimlerinizi ve ilcede ne yapmamiz gerektigini
anlatiyordunuz. Levent arkadasimizda cayda sizlere eslik ediyordu.

Bir ara; “Yeter artik bir bakiyorum bardagim yine dolu “ dediniz. Orman isletme
mudurd;
“Hocam bizim burada icmiyorum diyene kadar cay verilir.” diye cevap vermisti.

Hocam &yle kendinizi kaptirmistiniz ki, o ortamda her ortamda oldugu gibi
insanlara bir seyler vermek icin 15-20 bardak ¢ay icmistiniz.

28 Mart tarihinde Sarikamis ilgesi Karaurgan kéytnun Avrupa Birligi projesinin
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acilisi ve arkasindan 30 Mart tarihinde; Erzincan, Eksisu projesinin tanitim top-
lantisina birlikte gidecektik.

Sizin rahatsizhiginizdan dolayi 1 Nisan’da hastaneye yatmaniz gerektigini soy-
lediniz. Ben sizin toplantilara katilip ondan sonra hastaneye yatmanizi istedim.
Telefonda bana “ben de istiyorum ama doktor izin vermiyor, sizler onlari y(ir(-
tiin ben 15-20 glin sonra sizlerle birlikte olacagim.” dediniz.

Ama bizlere siirpriz yaptiniz Hocam! ilk defa hep beklettiniz.

Hocam birbirimizle tartistigimiz, kirdigimiz gunler de oldu. Ama bu grup icinde
sizi bilerek kiracak kimse olamaz. Tartismalarimiz, kirilganliklarimiz hep SUR-
KAL icindi. Siz demez miydiniz “tartismanin olmadigi bir yerde sorun vardir, her
sey stt liman olmaz”. Tartigmalarimizi buna baglayin. Ve sizi bilmeyerek de
olsa kirmigsak lutfen bizi affedin Hocam.

Sizi 6zledik,

Olaylara bakisinizi, kavramlara getirdiginiz tanimlamalari, insanlara yaklagimi-
nizi, calisma azminizi, calisma isteginizi, calismalarda bizleri ve hedef gurubu
icin yaptiginiz motiveleri, kizdiginizda saclarinizin diklesmesini ve bagirmanizi,
her zaman bizlere kargi gésterdiginiz babacan tavrinizi, tath tath iki duble raki
icip sohbet etmenizi 6zledik.

OZLEDIK SENi HOCAM.
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!__event Taner
SURKAL Sivas

Ahmet Hoca...

Ahmet hoca ile ilk olarak 2000 yili Ekim ayinda Mesnevi sokaktaki eski dernek
binasinda tanistik, guler yuzu ile karsiladi, her zamanki gibi gercekten insani
etkileyen bir bakisi ve babacanligi ile insani kucakliyordu Ahmet hocamiz.

Ahmet hoca benim Kirsal Kalkinma calismalarina baslamamda ve hayata ba-
kisimda gercekten en 6énemli kisidir. Hem Dogu Anadolu Kalkinma Projesin-
de (DAKAP) hem de Sivas Projesinde Ahmet hoca ile ¢calismak benim igin
gercekten cok dnemli bir birikim yaratmisti. SURKAL'daki calisma hayatimda
basindan sonuna kadar benim gelismeme ve kirsal kalkinma alanindaki insan-
larin gelismesine sonsuz ve anlamli katkilar sunmustur.

Ahmet hocanin en yakininda olan kisilerden biri olarak, onun hakkinda yaza-
cak cok seyimin olmasina ragmen, onu dusindukge icimdeki buylk boslugu
hissediyorum.

Onunla gercekten 6 yil boyunca ¢ok animiz oldu fakat onlarn yazmak birkag
sayfaya veya sayfalara sigmayacak kadar cok ve yazmak zor.

2002 yilinda Erzurum’da Senkaya ilgcesinde su anda Kas kaymakami olan Su-
leyman Yilmaz ile aramizda gecen bir sohbet ile baglamak istiyorum; Saha
ziyaretlerimizden birinde projeler hakkindaki gelismelerden bahsederken Kay-
makam bey bana “baban nerede?” diye bir soru yoneltti, ben énce soru ile
cevap arasinda kararsizlik yasadim, daha sonra aciklama yaparken Ahmet ho-
cadan bahsettigini sdyledi, gercekten hos bir enstantane idi, ben de bu soru
karsisinda Ahmet hocanin ben dahil karsilastigi her insana baba sefkati ile
yaklastigini, kalkinma alaninda tim insanlara bakis acgisinin tamamen insani
ve saygl cercevesinde oldugunu ifade ederken gercekten gururluydum.

Sivas projesinde gezdigimiz butln kdylerde onunla tanisan ve kisa bir sire
sohbet etme firsati bulan tim insanlar onun ayrilmasi esnasinda, hocam en
kisa surede tekrar gelin bu sohbetimiz kisa sirdu diye hocaya sitem ederler-
di. Ahmet hoca Sivas’a her gelisinde tim koyleri ziyaret etmek ister ve firsat
buldukca kdydeki insanlar ile bir araya gelmenin planini yapardi ve gercekten
bunun igin zaman yaratirdi, gezdigi kdylerden buyuk bir enerji alirdi, o enerji-
sini bitmez tikenmez bir heyecan ile bizlere aktarirdi.

Zara Mahmutaga GCiftligi kdyu muhtarini ziyaret ettigimiz bir giin muhtarin evin-
de cay icerken duvarda asili olan saza bakarak muhtar bu saz senin mi, sen
mi ¢aliyorsun diye bir soru sordu. Muhtar ise eve misafir olanlarin bu sazi pek
fark etmedigini anlattiktan sonra ¢cocuklarin calmaya calistigini anlatti. Ahmet
hoca gercek bir halk insani idi, cok iyi gbzlemlerdi cevresini ve insanlarin ya-
santisini, edindigi gézlemlerini calismalarina yansitmasini gercekten ¢ok iyi
basarir ve bizlere aktarird.

Sivas’a gelislerinden birinde esim Nevin ile birlikte Ahmet hocay! yemekte zi-

208



yaret edelim dedik ve esim ilk defa tanigacakti hoca ile ve tabi ben de heye-
canliydim, Ahmet hocanin esim hakkindaki géruslerini merak ediyordum. Oyle
sicak bir karsilasma oldu ki gercekten ailesinden biri olmanin bana verdigi
mutlulugu yasadim. Tokalasirken insanin elini sikica kavramasi, sarilip 6pme-
si, gercekten samimi ve babacan tavirlari ile karsiladi ve ugurladi bizi. Aksam
esime sordum, esim bana Ahmet hocayl amcasina benzettigini ve tokalasma-
siyla ilk anda hakkinda dogru yorum yapilabilecek insanlardan biri oldugunu
yani kendini tim ictenligiyle yansitan, her insanin hayatinda yer etmesi gere-
ken degerli bir insan oldugunu sdyledi.

Onun ile son yemegimizi Ankara’da sahadan gelen arkadaglar ile birlikte ye-
dik. Bir toplantinin arasina sikistirdik. Sali giint ameliyata girecekti. Cumartesi
gunu bizi buroda guler yuzu ile karsiladi. Yola c¢iktiktan sonra ctizdanimi unut-
tum burodan alalim diye soyledi, ben israr ettim hocam ben 6deyeyim siz son-
ra bana Odersiniz diye fakat hocam ¢ok israr etti cizdanini almak igin ve geri
doénup cluzdani aldik, hoca genelde bu konularda ¢ok israr etmezdi, 0 anda
ne dusundugunu tahmin ediyorum artik. Lokantadan ayrilirken hocaya uzun
sure baktim ve icimde anlam veremedigim bir his belirdi ve bu his su anda
hayatimda Ahmet hocanin eksikligini bana hatirlatan duygularin aynisi idi.

Ahmet hoca yeri doldurulamayacak ve onu taniyanlarin hayatlarinin her anin-
da onun eksikligini hissedecekleri bir insandi. Hayatinin her aninda insan sev-
gisini her seyden 6nde tutan ve gevresine yardim etme istegi ile yasayan bir
insandi. TUum hayatini kalkinmaya adayan kalkinma camiasinda beraber calig-
tig1 insanlarin 6grendikleri her seyde buyuk emegi olan bir insandi. Onun bize
gOsterdigi yolda ilerlemek ve bizim ulasmamizi istedigi hedeflere ulagsmak igin
emegimizi yine onun bize verdigi sevkle calisarak elde edecegimize inaniyo-
rum.

Ahmet hocayi tanimis olmaktan dolaylr kendimi ¢ok sansh hissediyorum.
Bence onu tanimig, ondan bir seyler 6grenmis olan herkesin de bu duyguyu
hissetmesi gerekir. Hep gecmisi anlattim ama onun gibi bir insanin gecmiste
kaldigina inanmiyorum. Yapmak istediklerini yaparak ayni zamanda &grettik-
lerini, bize kazandirdiklarini uygulayarak onun bugunde bizimle emek verdi-
gimiz yolda yanimizda oldugunu hissedebiliriz. Her émur bir giin son bulur.
Fakat hep erken ayriliglardan dolayr yapmak istediklerini bitiremez. Hocamiz
hedeflerine ulasmis bir insandi. Umarm hepimize bdyle dolu dolu yasamak
nasip olur.

Ahmet hocam, biliyorum bizleri izliyorsun sana layik olmak igin elimizden gele-
nin fazlasini yapacagiz, sen rahat uyu, sen aramizdan ayrilmadin, gitmedin bi-
zimlesin ve sonsuza kadar beraber olacagiz. Bize dgrettiklerin ve verdigin emek
icin tesekkurler...
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Seylit Ali Bingol
SURKAL Kars

Kalkinma Lideri Ahmet Saltik’in Ardindan

Anadolu’nun doért bir yanini gezmis ve yasaminin 6nemli kismini kalkinmaya
adamis, SURKAL’In kurucu Uyesi, sevdigimiz hocamizin anisina...

Hizli yarayusu, anlamh bakiglari, siki el sikismasi, canli konusmasi, itinali ya-
zi1s1, gelismis beden dili, guclu empatisi ve kalkinma alanindaki basarisi ile
bulundugu ortamda dikkat ¢ekerdi. Kalkinma camiasinda keske tanismis ol-
saydim diyen insanlar, sinirsiz sabira, Ustiin emege ve insan sevgisiyle dolu bir
yurege sahip hocamizin bu camiada ne kadar iyi bir intiba biraktiginin guzel
bir isaretidir.

Ahmet hocamiz 2004 yilinin ilkbaharinda Kars projesini ziyaret etmigti. Bu gezi
esnasinda birlikte Karaurgan kdyune gitmistik. Kdyde Metin adinda bir kéylu
bizi kargilamisti. Metin kicikken menenjit gecirmis, konustuklarinin gogunu
unutan ve koyluler tarafindan sevilen bir kdy sakini. Kisa stirede hepimizde ol-
dugu gibi hocamizda da sempati uyandirmayi basarmisti. Artik Metin, hocanin
koydeki rehberiydi.

Hoca Karaurgan’daki ilkokulu gezerken Metin ile birlikte bir bos sinifa giriyor-
lar. Hoca bos siralarda 6grenciler varmis gibi konusmaya basliyor. O sirada
Metin saskin sagkin bir bos siralara bir hocaya birkag kez bakiyor ve bu ba-
kislariyla hocamizin biraz da deli oldugunu dustnuyordu. Hocamiz, Metin’in
o bakiglarini anlatirken gultyor ve herkeste biraz delilik oldugunu séyltyordu.
Hocamiz “kalkinmaci biraz deli olmall, igne ile kuyu kazan akilli olur mu, kalkin-
ma igne ile kuyu kazmak gibidir’ derdi.

Hocamizla Ankara’da dil egitimi Gzerine yaptigimiz bir sohbette bana 3 ayda
dil 6grenilemeyecegini, o yuzden beklentilerimi yuksek tutmamam gerektigini
sOylemisti. O arada bizim donanimsiz halk ¢ocuklari oldugumuzu anlatmisti.
“Donanimsiz halk ¢ocugu” tanimlamasini ilk defa hocamizdan duymustum.
Dil 6grenimi ile ilgili sdylediklerini 3 aylik dil egitimimden sonra daha iyi anla-
mistim. Hocamizin buna benzer nasihatleri olurdu. Bazi toplantilarin sonunda
konuyla ilgili genis degerlendirmeler yaptiktan sonra tum katilimcilara on na-
sihat verirdi.

Ahmet hocamiz, kalkinma icin “karsilikli 6grenme stirecidir” derdi. Bu tanimin
dogrulugunu bulmak, sadece okumusun bilgeligini bilgelik sayan, ancak ya-
samin zengin tecrubeleriyle donanmig bilgeleri bilge saymayan ortamda do-
gup blyUimus bircok insan icin oldukca zordur.

Hocamizla, SURKAL Kars ve Sivas proje ekibi olarak Mart 2007°’de Ankara’da
6gle yemeginde bir araya gelmistik. Saglikla ilgili problemlerinden konusmus-
tuk ve konusmanin arasinda espriler yapiyordu. Ama saglig ile ilgili sordu-
gumuz sorulara ciddi, sogukkanli, cesaretli ve hayatin gerceklerini g6z ardi
etmeden cevap veriyordu. Ayrildiktan birkag gun sonra hastaneye yatmisti.
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Artik Ahmet hocamizin saglik durumunu 6grenmek icin her giin 6gleden son-
ra kizi Zeynep’i artyordum. Ve Zeynep’in sdylediklerine telefondaki sesinin
rengini de ekleyerek hocamizin saglik durumu ile ilgili sonuclara varmaya cali-
siyordum. Ama bu sonuglarin iginde hi¢ varamadigim bir sonucun yasanmasi
yani hocamizin bedenen bizden ayrilmasi, kalkinma camiasinda ki herkeste
oldugu gibi bende de derin GzUntl yaratti. Sairin dedigi gibi her 6lim erken
6lumdur ama hocamizin aramizdan ayrilmasi gergekten de erkendi.

Huzur icinde uyu hocam...
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Mazlum Ozcan
SURKAL Sivas

Sayin Ahmet Saltik hocamla ilk tanismisligim Kasim 2004’'te SURKAL Genel
Merkezinde olmustu.

SURKAL kurulmadan énce hocamin yillarca Turkiye Kalkinma Vakfi'nda (TKV)
calistigini biliyordum. Ben de yaklasik 5 yil TKV bunyesinde farkli yerlerde ca-
hsmistim. Fakat bu sure zarfinda hocamla bir tirlG tanisamamistim. TKV’de
calistigim surece uzakta da olsa hocamin galismalarini izliyordum. TRT'de Pa-
zar Gunleri yayinlanan “Ne Yapmali” programini mimkun oldugu kadar kagir-
mamaya calistim.

Kasim 2004’ten sonra SURKAL Sivas Surdurulebilir Kirsal Kalkinma Proje-
sinde calismaya basladim. Hocam, bu projenin koordinatériydd. Hocamin
koordinatérimuz olmasi bana ayri bir glic ve cesaret vermigti. Yillarca kirsal
kalkinma alaninda calismis ve 6nemli bir tecribeye, birikime sahip, durtstlu-
gu ve acik olusu ile bu alanda buyuk bir sayginligi olan hocamin, kisiliginden,
deneyimlerinden faydalanmak istiyordum.

Hocam, Sivas Projesi koordinatérligu disinda Dernegin Yonetim Kurulu Bas-
kani olmasindan ve STK’larina yénelik projelerde de gbrev almasi vb. faaliyet-
lerden dolay1 2005-2006 yillarinda kendisinin de bize ifade ettigi gibi SURKAL
Sivas Projesine yeteri zamanini ayiramadi. 2005-2006 yillarinda firsat bulduk-
ca Sivas’a geliyordu. Sivas ekibi ile birlikte toplantilar yapiyorduk. Proje kap-
samindaki faaliyetler hakkinda degerlendirmelerde bulunuyorduk. Sorunlar ve
bu sorunlara yonelik ¢6zUm Onerileri Uretmeye caligiyorduk. Proje kapsamin-
daki koyleri ziyaret ediyorduk.

Sivas disinda Ankara, Kars ve Erzurum’da hocamin da bulundugu toplantilara
ben de katlmigtim. Yanimizda oldugu surece kendimi daha gucli hisseder-
dim. Igtenlikle merhabalagmasi ve sarilmasi sahsen bana ¢ok guven verirdi.
Konusgurken gur, tok ve guven verici sesi hala kulaklannmda yankilanmaktadir.
Toplantilarda, konugmaciy! sonuna kadar ictenlikle dinler, konuyla ilgili yoru-
munu yaparken birden ¢ok faktoru gozeterek aciklamalarda bulunurdu. Bu
Ozelligi, bana calismalarda farkli bir bakis acisi kazandirdi. Bulundugu konu-
muna ragmen alisiimigin disinda bir kigilige sahipti.

Bir toplanti icin SURKAL Genel Merkezine gitmistim. Toplanti éncesi hocam-
la Dernek’te sohbet etmistik. Sohbet esnasinda misaade isteyerek mutfaga
yoneldi. Geldiginde elinde bize ikram etmek icin cay tabaklarini gérince sa-
sirdim ve ¢cok duygulandim. SURKAL calisanlarini ailenin birer ferdi olarak go-
riyordu. Gok mutevaz bir kisilige sahipti.

Bu tdr davraniglariyla bize 6rnek olmustur.

2005 yilinin baslarydi. Hocam Sivas’a gelmisti. Aksam, Galatasaray - Fener-
bahce macini seyretmek icin bir kahvehaneye gitmistik. Mactan dolayi kahve-
hanede oturacak sandalye bulamadik. Hocamizla birlikte maci ayakta izledik.
Galatasaray gol atinca kahvehanede magi izleyenlerden ve tanimadigimiz bir
vatandas sevincten hocamiza sarildi. Hocamizda vatandasa sarilarak sevinci-
ne ayni heyecanla karsilik verdi.

212



2006 yilinda Sivas Proje ekibi olarak Sivas’taki ofiste toplanmistik. Toplanti
bittikten sonra aksam yemegini birlikte hazirlamistik. Yemek bir sohbet ha-
vasinda geciyordu. Saat, gece 12’yi gecmisti. Sohbetin bir yerinde hocama
soyle bir sorum olmustu?

Hocam, siz Hacettepe Universitesinde Sosyoloji Béliimiinde Dog. invani al-
maniza ragmen neden Universitede bir 6gretim Uyesi olarak kalmadiniz?

Cevap olarak aynen sdyle sdylemisti; “Su anda Universitede olsaydim biiyiik
ihtimalle Gniversitede (st dlizey yonetici olabilirdim. Fakat llkemizde 6zellikle
kirsaldaki insanlarin bize ihtiyaci var. Bizim onlara bir sekilde ulasmamiz lazim.

Ulkemizde kirsal kesimin sorunlariyla ilgilenen ilgili kurum ve kuruluglar bura-
daki insanlara ulasamiyorlar. Sorunu yerinde 6grenemediklerinden ve ¢ozim
yollar/ belirlenirken, bu insanlarin fikirleri alinamadigindan, tepeden gelen ¢é-
ziim énerilerinin i¢i bos oluyor. Ulkemizde kaynak sorunu yoktur. Bosa giden
kaynak coktur. Yillarca bazi yerlere kalkinma adina yatinmlar yapilmis fakat su
ana kadar bu yatirmlar, kaba insaati tamamlanmadan terk edilmis yapilardan
Oteye gegememigtir.

Kalkinma &zellikle kirsal kalkinma “igneyle kuyu kazmaya benzer” ézveri, gb-
nullilik, sabir isteyen; ddrdstlikle, i¢tenlikle, zevkle yapilmasi gereken bir ca-
lismadir. Kirsal kalkinmanin mesaisi olmaz. Gerektigi durumlarda, calistiginiz
alani taniyabilmek ve sorunlarini ¢ézmek igin gece glindliz demeden onlarla
birlikte olmak ve onlarin sorunlarini ve ¢6zim 6nerilerini dikkate almak zorun-
dayiz. Sevinglerini ve htiziinlerini onlarla paylasarak bu sahada ilerleme sagla-
yabiliriz. Kalkinmanin sosyal, ekonomik, ¢evresel vb. boyutlarini ele alarak ¢a-
hisma yapmaliyiz. Ilgili tim paydaslari stirece katarak basarili olabiliriz. Zamani
ve kaynaklari etkin ve etkili kullanarak kalkinmaya katkida bulunabiliriz. Su ana
kadar kirsal kalkinmanin sorunlarini 6grenmek ve ¢b6zmek igin ilgili kurum ve
kuruluglar dogru ve yeterli calismayi yapmadilar/yapamadilar. Biz, ilgili birimle-
rin dolduramadigi boslugu doldurmak igin variz.”

Hocam, Sivas’a geldiginde proje ofisine ait misafirhanede kalirdi. Bu surecte
ben de misafirhanede kalirdim. Sababhlari, 1slik sesini duydugumda hocamin
uyandigini anlardim.

Islik calarak tirag olurdu. Koridorlarda, odalarda dolasan Islik sesi gline baska
bir renk ve anlam katard!.

Sayin Hocam beni ilgili kigilerle tanistirirken “Zara U¢ Beyi” olarak tanitirdi. Bu
tanistirma sekli ani olarak bende kaldi.

En son 27-28 Subat 2007°de Sivas’ta Proje ofisi ekibi olarak bir araya geldik.
2007 yiinda zamaninin cogunu Sivas Projesine ayiracagini belirtti. Nisan ba-
sinda ameliyat olacagini 6grendigimde kendisiyle telefonda gértstim. Ameli-
yat olduktan bir hafta 10 gun sonra Sivas’a gelecegini belirtti. Fakat ameliyat
sonrasi bana gelen GzuntilU haberle deyim yerindeyse “yikildim”. Su anda bile
Hocamizin aramizda olmadigina hala inanamiyorum. Hocamizin dusunceleri,
davraniglan bize hep isik tutacaktir. Hocamin énculiginde kurulan SURKAL i
ve galigmalarini yasatmak, ilerletmek icin elimden geleni yapmaktayim ve bun-
dan sonraki surecte yapmaya devam edeceg@im.

SAYIN HOCAMI SAYGIYLA ANIYORUM.
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) iclal Kamsiz
SURKAL Ankara

Biz Ahmet bey ile 1984 yilinin Mayis ayindan itibaren birlikte calismaya bas-
ladik. Galisma arkadaslarina kargi guler yuzll, darast, sevgi dolu bir insandi.
Onlarn gelismeleri ve yenilikleri dgrenmeleri icin daima yardimci olurdu. Ise
gireli hentiz 20 gin olmustu. TKV’'de sekreterler icin bilgisayar kursu basla-
yacaktl. Kurs calisma saatleri icinde oldugundan birlikte calistigim arkadasim
“ben égrenir, sana égretirim” demisti. Ben de yeni oldugumdan olur dedim.
Ama Ahmet bey, birlikte calistigim arkadasima Iclal’de sizinle birlikte kursa ka-
tilsin ben idare ederim diyerek benim de bir an 6énce 6grenmemi saglamisti.

Birlikte calistigimiz yillar boyunca hata yapan, yardima ihtiyaci olan herkese
cok buyuk destek olmustur. Onlari hos gorur ve calismalarina devam etmele-
rine olanak saglardi.

Vakif'taki yogun ¢alismalarimizin oldugu rapor dénemlerinden birinde Ahmet
bey benim masamin édniinden gecerken ajandami tersten okumus. Bana bu-
guin de toplanti var ben oraya gidiyorum dedi. Ben de bilgisayarda rapor ye-
tistirmeye calisiyorum. Hic dénmeden “tamam efendim” dedim. O toplantiya
da cok israrla cagirmiglardi. Ahmet bey gitti. DonUste “hem israrla ¢agiriyorlar,
hem de kendileri toplanmiyor, iki saat bekletiyorlar” diye séylenerek déndu.
Aksam is bitimi ajandaya bakinca aslinda o toplantinin ertesi giin oldugunu
benim bir giin dnceye hatirlatmak igin yazdigimi anladim. Kendisine sdyleyin-
ce, “o ylzden beni karsilarinda gériince sasirdilar” dedi. Onlar da bir sey belli
etmeyip madem gelmis bugin yapalim demigler ama tabii Ahmet beyi biraz
bekletmisgler. Bdylece toplantiya bir giin 6nceden gitmis oldu.

Ahmet bey her zaman kalbimde olacak ve onu her zaman saygi, sevgi ve
sukranla anacagim.
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_Duygu Soyer
SURKAL Ankara

Ahmet SALTIK Anisina

Tanigmamiz 2007 Subat'inda bir telefon konugmasiyla gerceklesti. Oysa hem
aniversite yillarinda hem sonrasinda calismak icin birka¢ kez basvurdugum
kuruluslardan biriydi SURKAL. Yereldeki calismalari ve basarilariyla Dernek
hakkinda; bilgisi, deneyimi ve karizmasiyla Dernek Baskani hakkinda ¢ok sey
duymustum. llk kez 2002 yilinda Birlesmis Milletler Kalkinma Programi tarafin-
dan duzenlenen “UNDP Projelerinin Denetimi” toplantisinda gérdum Ahmet
Saltik’l. Bes yil sonra is gérismesi icin Derne@e gittigimde beni karsilayis,
elimi sikisi ve yurek dolusu sesiyle benimle konusmasinin ardindan “Hocam”
diye hitap edecektim kendisine. Ve cok gecmeden 6grenecektim sadece be-
nim degil, bu camianin Ahmet hocasi oldugunu.

Sadece 3,5 ay birlikte calisma sansimiz oldu; ancak ilk glinden itibaren 6gren-
meye basladim kendisinden:

ilk tanisma ve gériisme icin Dernege gittigimde kendi istegiyle isten ayrilan
bir calisana 6denecek kidem tazminati s6z konusuydu. Benim disimda olan
konusmaya dahil olup; Ahmet hocanin da ¢ok iyi bildiginden emin oldugum is
kanunuyla ilgili bir iki cimle séyledim. Ahmet hocamin cevabi ondan aldigim
ilk dersti: “Is hukuku agisindan haklisin ama bizim i¢in énemli olan insanlarin
yillardir harcadigi emeklerin kargihigini bulmasidir.”

Sivas’ta kadinlara yonelik kiguk bir proje gerceklestirilecekti. Ahmet hoca
proje dokimani ve butce Uzerinde ¢alismami istedi. Finansman dig kaynakli
olacakti ve bende nereden edindigimi bilemedigim bir egilimle “dolgun” bir
butce hazirlamistim. Ertesi gin Ahmet hocayla butce Gzerinde calisirken bir iki
kalemi neden koydugumu sordu ve ikinci dersi, projecilik anlayigi Gzerine, beni
biraz da utandirarak verdi: “Para o kadar da 6nemli degildir Duygu’cugum.”

Bir ihaleye ortak olarak girmeye hazirlaniyorduk. Lider kurulus tarafindan ta-
lep edilen dokiimanlar toparlarken Ahmet hoca bir hafta sonra ameliyata gire-
ceginin haberiyle geldi. Sakinliginin altindaki telasla buldugu tim klasérleri ve
CD’leri getirmeye basladi. “Hocam ben bir seyler yazayim; sonra da sizi bekle-
yeyim son haline getirmek icin” dedim. Gulumsedi; “Bu islerde bekleme olmaz
Duygu, hazirlayin ve génderin.”

Ameliyata girmeden iki gun once, ofisteki son gununde yapilacak olan bir
toplantiyla ilgili SURKAL goérusunu ogrenmek icin pesinde dolagiyordum.
Projede gerceklestirilecek bir faaliyet icin finansman kurulus bir egitim orga-
nize ediyordu ve ben hangi noktalara dikkat etmem gerektigini Ahmet hoca-
dan 6grenmeye calisiyordum. Yogundu, isleri toparlamaya calisiyordu; ama
benim de pesinde oldugumun ve zaman kolladigimin farkindaydi. Odasina
cagirdi beni. Aldigim notlara ve toplanti giindemine bakti: “Bu islerin bel ke-
migi saha ekipleridir. Ve saha ekiplerimiz ¢ok yogun calisiyor. Biz planlamala-
rimizi yaparken her zaman onlara gereksiz is yuku yaratmamayi goéz ontinde
bulundurmaliyiz.”
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Saninm tanisip da emeginin gecmedigi veya bir sey 6gretmedigi kimse yok
hayatinda. Aslinda ben de dernege Ahmet hocadan ¢ok sey 6grenme umudu
ve heyecaniyla gelmistim. Simdi 3,5 ayda ondan égrendigim ve yukarida ki-
saca ifade etmeye caligtiklarimin yanina, yillardir birlikte galistigi ve bircoguna
deyim yerindeyse “hocalik” ettigi insanlarin bilgi ve deneyimlerini ekleyerek
6grenme slrecime devam ediyorum.

Hocam, yoklugunuz her daim hissedilmekle birlikte geride emanetinizin dege-
rini bilen ve birlikte cizdiginiz yola yurek koyan insanlar biraktiginizi bilmenizi
isterim. G6zUnUz arkada kalmasin.
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Y|In]az Balaban
SURKAL Kars

Saygi Deger Hocam

Ben sizinle tanistigim ilk gtinden beri kalkinma alanindan daima bir seyler 6g-
rendim. Sizi kaybettigimize bir tarli inanmak istemedim, sizi daima Ankara’da
bir seylerle ugrastiginizi, bizlere 1sik tutugunuzu dasuntyorum. Bir gtin arayip
su egitimi organize edelim diyecekmissiniz gibi garip bir beklenti icindeyim.
Sizin bana sdylediginiz ve benim kulagimda bir kiipe olan ‘Kalkinma bir 63-
renme surecidir, hepimiz 6greniyoruz, bir sey bilmiyorum diye korkma hep
birlikte 6greniyoruz, 6grenmeye devam edecegiz’ bana gére ¢ok anlamli ve-
cizeniz benim kalkinmaya alismami ve sevmemi sagladi. Sizin bana arabayla
aran nasil demeniz, benim de hocam araba sirmede kalkinma gibi her gun
bir seyler 6greniyorum dememden sonra, sizin de bana tabi ki benzer yanlari
var ama araba kullanmak cok dikkat ister cok dikkatli ol, yilma sabirl ol, boy-
le seyler olur, benimde basima bdyle vakalar geldi birgok insanin da basina
bdyle olaylar gelir, ders almasini bilmek lazim demistiniz. Ben de o ginden
sonra artik daha dikkatli kullaniyorum ama yine de bazi talihsizliklerden kurtu-
lamiyorum. Kalkinma camiasi bir devini bizler de hocamizi, arkadasimizi ve bir
blyUk dostumuzu kaybettik. Hocam kegke sizinle daha ¢cok calisma sansimiz
olsaydi sizin daha cok bilgi ve birikimlerinizden faydalanma sansi bulsaydik,
sizi hicbir zaman unutmayacagiz ylaregimizin hep bir yerinde siz olacaksiniz.
Bu satirlari yazmaya bir tirlt elim gitmedi hocam, ¢cok zamansizdi ve ¢ok yer-
sizdi ayriliginiz.
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) Ozkan Kaya
SURKAL Eski Galisani

Hocam ile tanistigim zamani hi¢ unutamam. Daha 6énce TRT GAP’ta program-
larini seyrediyordum zaten. Birlikte calisacak olmanin heyecani vardi. Ayrica
bir TV programcisi ile de ilk kez tanigsacaktim, bu da heyecanimi arttirmisg-
ti. Salona girdiginde onu karsilayan arkadasim ile selamlasirken gur sesini
duymam, arkadaslarin bizleri tanigtirmasi, elini sikkmam, insan olarak muthig
nezaketi beni cok etkilemis ve heyecanlandirmigti. Daha sonra 3 yildan fazla
bir zaman beraber calistik. Bu ¢ yil boyunca benim en zevk aldigim zaman-
lar hocamin egitimler icin proje alanina gelmesiydi. Kendisinden her konuda
bircok sey 6grendim. Kars’ta gérdugu ayakkabi boyacisiyla sohbetini ve bir
sonraki Kars ziyaretinde bu ¢ocuk icin satin aldigi okul ¢antasini ona vermek
icin cocugu az aramadigimizi hi¢ unutmam, ya da Sim-Er otelde egitimden
sonra oradaki garsonlara bahsis vermek icin, benimle o sogukta carsida ban-
kamatik arayip durdugunu ve ¢alisan bankamatik bulamadigini, sonra benden
bor¢ alip gocuklara verdigini ve ertesi guin Ankara’ya varir varmaz parami geri
yollama gayretini hic unutamam. Bu himanist felsefeden istemeseniz de al-
mak zorunda kallyorsunuz. Bugunun toplumunda unutulmaya yuz tutmus bir
surd eski iyi 6zelliklerimizi yine ondan 6greniyorduk. O gur ve guven dolu sesi
hala kulaklarimda.
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i Tark Aslanbas
SURKAL Eski Galisani, Cildir

Doc¢ Dr. Ahmet Saltik hoca bence ¢ok guzel anilarnyla élimsuzlesmis olup
kisiligi, bilgisi, olaylara yaklasimi, iletisimi, is konusundaki titizligi, insanlara bir
seyler kazandirmak ve bilinglendirmek icin bl'Jyt'Jk ugras veren deneyimlerini
en guzel bigimde aktaran ve bizlere yaptigimiz isi sevdiren kirsal kalkinmanin
duayeni idi. Ozellikle bir konu anlatirken anlatim tarzi uzman ve karsidaki insa-
nin anlayabilecegi dille espri katarak konusarak sohbetini doyumsuz kilardi.
Maalesef bircok anilar arkasinda birakip bu dinya’dan gécti. Ama insan ar-
kada biraktigi anilariyla ve esersiyle hatirlanir ya Hocamiz yaptiklariyla zaten
goénullerde yer etmistir. Onun icin kelimeler yetersiz kalir cinkl onun yaptigi
igler yazmakla bitmez.

Unutamadigim anilar

Erzurum Uzundere’ ye sera gezisine gitmistik. Fakat hocam yoktu. Daha son-
rasinda Kars Simer Otelde oryantasyon toplantisinda o gezinin fotograflari
slayt seklinde izlenirken hocam bana bakip, kafasini é6ne birkac kere sallaya-
rak “Tarik’ta ¢ok sik olmus” dedi, ben guldum. Tarik benim en yakigikli perso-
nelim demisti. Bende tesekkur ettim.

Erzurum Polat Otelde ara degerlendirme toplantisi icin gittigimizde énce ofis-
te idik. Orda toplanti igin hazirlik yaptik iglerimiz bittiginde otele gitmek igin
ciktik. Ahmet Hocanin kullandi§i arabaya 2 arkadas bindik. ikimizde sasirp
arka koltuga oturmustuk ki hocam bize dénerek guldu ve “arkadaslar nereye
gidiyorsunuz, sofériintiz sizden talimat bekliyor” dedi. Biz biraz mahcup bi-
razda gulerek cok tuhaf olduk. Tabi bizden ses ¢ikmaz oldu. Sonra hocamiz
tekrar gulimseyerek “ya arkadaslar bari biriniz éne gelin, beni sofér mu ettiniz
yoksa” dedi. Biz estagfurullah hocam dedik ve ben hemen arabanin kapisini
apar topar acip yanina oturdum. Sonra espri yaparak ya Tarik sen benim sag
kolumsun artik benim sagimda olacaksin dedi.

Kars Simer Otelde toplanti esnasinda bize egitim verdi. Toplanti sonunda de-
gerlendirme yaparken toplantiya katilan personele egitim konulari hakkinda
neler anlatildigini sordu. Bizde 2-3 ginlik egitimin vermis oldugu yorgunlukla
anlatilan konularin ¢ok az bir kismini anlatabildik. Sonra hocamiz bize arka-
daslar herhalde uykunuz geldi dedi. Ve insan anlatilan konularin ancak % 5 ‘ini
hatirlayabilirmig diyerek durumu idare etti. Espri ortami olusturdu.
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) Omer Sitoglu
SURKAL Eski Galisani, Olur

Degerli Bilge Ahmet Hoca...

Ahmet hocami en iyi nasil anlatabilirim diye distndyorum. CUnku nadirde
olsa insanlari kelimelerle anlatmak bazen kolay olmuyor. GUnku ben bazi sey-
leri Ahmet hocamdan 6grendim. Insan sevgisinin en ince detayini ve hig¢ tani-
madigi halde kuguk bir bilgi olsa dahi insanlara bir seyler 6gretme savagina
katiimis birka¢ insandan bir tanesiydi, degerli hocam. lyiyi ve guzeli anlatmak
cok basit, ama s6z insanlik i¢in savasan bir isme gelince genis kapsamli keli-
meler bulmak gercekten cok zor.

Ahmet hocamla bir Yerel Kalkinma Elemanlari Oryantasyon Toplantlsmda ta-
nistinldim. ilk elimi sikiginda cok babacan tavirlarla gézlerimin |g|ne bakti.
Gercekten cok etkilenmistim. CUnku yillarin ona hediye etmis oldugu agarmis
beyaz saclariyla ve ¢cok hayran oldugum o guzel gézleriyle merhaba demisti
bana, sonrada bizim yerel kalkinma elemanimiz bu cocuk mu diye ¢cok seve-
cen bir seklide sormustu bu soruyu diger agabeylerime, agabeylerimden evet
cevabini alinca bana ismin ne diye sordu bende Omer dedim. Sonra toplanti
esnasinda birka¢ defa daha g6z gbze geldik ve Ahmet hocanin bana kaninin
Isindigini fark ettim. GUnkua beni izliyor ve beni tanimaya calisiyordu.

Ben bir insanin bircok fazileti bir arada tasidigini pek nadir géririm. Ahmet
hocanin en guzel yani, Uzerinde tasidigi insani meziyetleriydi. Hocam ¢ok iyi
bir egitimci, onun yaninda mikemmel bir yénlendirici konumunda duruyordu
ve toplanti masasinin bagkdsesinde oturarak bizim toplanti esnasinda yap-
mig oldugumuz basit hatalar ¢ok nazik bir dille dizeltiyordu. ilk toplantidan
ciktiktan sonra beni sevdigini anlamistim. CUnkuU toplantidan sonra SURKAL
ailesine hos geldin demisti.

Ahmet hocamla ikinci glizel anim Kars Simer Otelde diger Yerel Kalkinma Ela-
manlariyla yapilacak olan oryantasyon egitiminde olmustu.

Otele gidip yerlestikten sonra saat 6 gibi lobiye indim, diger arkadaslar da gel-
mig, herkes otele yerlesmisg, sohbete baglamisglardi. Aralarinda koyu bir sohbet
vardi. Sanki herkes birbirini ¢ok iyi taniyor ve bir o kadar da iyi anlasiyorlardi.
Ben hemen tanidik yiz olan Ozkan abimin yanina gittim. Yanina oturdum. Oz-
kan abim beni tanistirdi diger Yerel Kalkinma Elemanlariyla, daha sonra hep
beraber yemege inildi.

Yemekte cok buyuk bir aile gibi kocaman bir yer kaplamistik, ben bundan
buyUk bir haz duydum; ¢lnkl o kadar glzel ve sicak bir aileye sahip oldu-
guma o gun inandim ve kendimi gergekten ¢ok sansli hissetim. Daha sonra
Ahmet hocanin da yemege sonradan katildigini gérdim. Masamizin yanin-
dan gecerken hafiften gulimsedi, bende onu gérdigime ¢cok sevinmistim.
Cunkd cok babacan bir tavir sergiliyordu. Yemeklerimizi yerken gercektende
gulinecek bazi olaylar oldu. Glinkl hemen 6numde 3 tane gatal, 3 tane kasik
ve 3 adet cesitli boylarda bicak vardi. Tabi en tanidik sima olan Ozkan abime
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gulimseyerek abi bu masa beni asar dedim ve gulmeye bagladik. Tabi Ahmet
hocanin da dikkatini ¢cekmigti ve hemen anladi benim ortama biraz Fransiz
oldugumu ve karsi masadan Omer alisirsin diye o da gulmustu. Ertesi gun
egitime baglarken herkes kendine bir yer belirlemigti tabi ben de kendime en
iyi gbérebilecegim bir alan ariyordum ki Ahmet hoca “Omer sen buraya gel, sen
benim yanimda oturacaksin” dedi. Bende egitim malzemelerimi aldm hemen
hocamin yanina gectim.

Bana, Omer oglum bak agabeylerini iyi dinle ve iyi not al sana cok lazim ola-
cak demisti. Anladim ki Ahmet hocam gercektende bana diger arkadaslarim-
dan daha fazla ilgi gosteriyordu.

Bir anda seminerin maskotu haline gelmistim. Ahmet hocayla birlikte cay ic-
mek kadar keyif veren bir ortam gérmedim hayatimda sanirm. Sonra bir cay
molasi verildigi anda kursa baslamadan énce biraz daha samimi oldugum Ke-
mal abiyle sohbete basladik. Sohbetimiz o kadar koyu bir hal almigti ki Ahmet
hocanin da bize kulak kabarttigini fark edemedik. BUttn grup bir oturuyor, biz
ise Kemal abiyle beraber diger masada beraber sohbet ediyorduk. Kemal abi
is tecribelerinden bahsederken birden Ahmet hoca; “Kemal oglum su gocugu
rahat birak artik, engin bilgilerini getirde bizimle paylas” demez mi; seminerde-
ki butiin agabeylerim benim o halime ¢ok gulmuslerdi..Gercekten cok komik
bir ani oldu ve Ahmet hoca benimle ne zaman sohbete baslasa, Kemal yine
sana engin bilgilerini anlatiyor mu diye soruyordu.

Ahmet hocam benim su yasima kadar tanidigim en bilgili ve bir kadar da se-
vecen bir insandi. Su an kendimi ¢cok sanssiz hissediyorum. Clnku bana gére
Ahmet hocamla galistigim 3 yil cok kisa gelmisti.

Bu kadar bilgi birikimi olan bir insani kaybettigim i¢in cok Gzgunum. .
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) 0. Kemal Ozdemir
SURKAL Eski Galisani, Erzurum

Toplum Kalkinmasinin Yiregi Ahmet Hocam

Ahmet hocamla 2002 yilinin ilkbahar ayinda Senkaya’da tanismak nasip oldu ve
gec oldu ama gurbet iste neylersiniz bugun (03.12.2007) aksamustu, Rahmetli
oldugunu Mahmut beyden gelen mesajla 6grendim ve sok oldum. Hocamla ta-
nismak belki siradan bir tanismaydi, tabi o zaman Senkaya’da kirsal kalkinma
nedir, nasil oluyor, SURKAL nedir, ne is yapar hicbir bilgim yoktu.

Ahmet hocamin ilk anda sosyolog oldugunu, Dog. Dr. oldugunu SURKAL'in Y6-
netim Kurulu Bagkani oldugunu hi¢ anlayamadim. Gunki ¢ok ama ¢ok mdite-
vazlydi, konugurken insani gekiyordu kendine. O giin benim katildigim 2. IKK
(llce Kalkinma Kurulu) toplantimizi yaptik, benimde SURKAL da génulll olarak
calistigim gunlerdi o gunler.

Eyliil ayinda SURKAL da resmen ise basladim. Ahmet hocami yakindan tanima
firsatini Kasim ayinin ilk haftasinda Kars’ta 3 gun suren “Yerel Kalkinma Eleman-
lan Oryantasyon Toplantisi’nda buldum. Bu toplantida hocamdan proje egitimi
aldik. Bu toplanti esnasinda, Ahmet hocamla, sevgili Muharrem beyin arasinda
guzel bir tartisma gecti ve bu tartisma ¢ok hoguma gitmisti. Bu tartismadan bir
kesit aktarmak istiyorum!

Muharrem bey, pilot kdylerde calisirken kalkinma stratejilerinden bahsediyordu.
Arkadaglar dedi; Koylerde Kalkinma Programlarinda caligirken, koydeki ileri ge-
len insanlardan iyi yararlanmaliyiz, bu insanlar kalkinma hedeflerine ulagsmak igin
temel gruplara giderken bize yardimci olacaktir. Muharrem bey, her zamanki gibi
cok guzel, dusuinceli ve cok iyi bir niyetle bu sOzleri sarf etmisti. Ancak daha s6zu
yari bile olmadan Ahmet hocam bdyle bir sey olamaz dedi. Biz kimseden yarar-
lanmayiz, bizim tek amacimiz o insanlar refaha kavusturmaktir. Ben bu yararlan-
ma s6zunu kabullenemem diye sert cikt. Muharrem bey israrla hocam ben dyle
demek istemedim dedi ve bizde onu ¢ok iyi anladik ama hoca kizmigti bir kere.

Kolay degil tabi hayatini kirsala, kdyllye, yoksula adamig bir insan hi¢ kdylustne
toz kondurur mu? Sunu tim samimiyetimle aktarmak istiyorum; Ben hayatimda
bdyle glizel bir olusumda calismamistim. Niye mi? Aciklayayim; bize dyle bir yol
haritasi cizildi ki, biz bir cuval tohumdan binlerce tohum elde etmeyi 6grendik- 63-
rettik, eski para 1 milyarla, milyarlarca lirallk hayvan zayiatina neden olan brusella
hastaligiyla micadele etmeyi 6grendik — gdsterdik, Senkaya deyimiyle bire Uc
arlin alinabilen tarlalardan, bire kirk trtin alinabilecegini 6grendik- gésterdik.

inanin yapilan o giizel isleri yazarak bitirmek cok zor. iste Ahmet hocamin li-
derligindeki bu kurum Doguda cok tohumlar ekti ve eminim cokta ekecek. Igi-
mizdekine, cevremizdeki zenginlikleri tanimamiza, uyandirmamiza isik tutmaya
devam edecek. Sen rahat uyu hocam inan seni hayatim boyunca hep sevgiyle
ve Ovguyle anacagim ve gururla anlatacagim.
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Turkan Ozcan
Zara-Sivas

Ahmet Saltik Bey’le 28 Subat 2007 tarihinde Zara’da bulunan evimizde tanis-
tim. Tabii tanismadan 6nce Ahmet hocamizi televizyon kanallarinda (TRT- Ne
Yapmali? Programinda) izlemistim. SURKAL kapsaminda yapilan faaliyetleri
ve bu faaliyetler cercevesinde Ahmet Hocamizin Sivas’a geldigini esimden
dolay biliyordum. Esim, Ahmet hocanin kisiligi, tecribesi hakkinda daha énce
bana bilgiler vermisti.

28 Subatta 2007°’de Zara'ya bir toplantiya gelmisti. Toplanti sonunda esim
beni aradi. Ahmet hoca ve SURKAL Sivas calisanlaryla bize kahve icmeye
geleceklerini sdyledi. Buna ¢cok sevindim ve cok heyecanlandim. Bir slre son-
ra eve geldiler. Oturdular, tanigtik. Karsimda ¢ok mutevazi, olgun ve babacan
bir insani gériince heyecanim azaldi. Daha rahat davranmaya basladim. Kah-
ve hazirlarken, mutfakta Duygu ve Nagata hanimla sohbet ettim. Bu esnada
kahve suresi uzamisti. Ahmet hoca bana seslenerek “Tirkan hanim neden
yanimiza gelmiyorsunuz? Sizinle tanigsmaya sohbet etmeye geldik, yoksa ¢eki-
niyor musunuz?” demisti. Bir Ulkede basindan gecen bir olayi anlatti. Orada
bayanlar mutfakta yemek hazirlar, fakat servisi erkekler yaparlarmig. Bayanlar
eve gelen erkek misafirlere gérunmezlermis. Bana “sen de mi onlardansin?”
diye seslendi. Ben de “hayir Ahmet bey ben Nagata hanima Turk kahvesinin
tarifini veriyorum” dedim. Kahveler icildi. Biraz sohbet ettik. Yemek hazirlaya-
yim dedim. Ahmet bey de zamanlarinin olmadigini fakat, bir sonraki gelislerin-
de yemek icin geleceklerine s6z verdi. Kizim Simge Helin’i cok sevdi. Simge
Helin de hocamiza “sakalli dede” diye hitap etti.

Tanistigimiza ¢cok memnun oldum, kisa bir stre sonra kaybettik. Hocamizi
sayglyla aniyorum.
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Aygul Fazlioglu
Ankara

Sevgili Hocam,

Yil 1993... aylardan Ocak... ici sagh sollu kitaplarla dolu dolaplar, (izerinde
kirsal kalkinma ile ilgili kavramlarin yazili oldugu bir yazi tahtasi ve o giin ya-
pilacaklarla ilgili gindem, duvarlarda yoksullukla ilgili resimler, uzun alti acik
dikddrtgen bir masanin arka tarafinda siz oturuyordunuz Ahmet hocam hatir-
lar misiniz?

Ocak ayinin ikinci haftasi Klcukesat’taki TKV’nin binasina elimde bir referans
mektubu ile size geldim. Beni karsginiza alip “ ne zaman mezun oldunuz, ig
tecribeniz var mi, gliineydoguyu biliyor musunuz, kadin konusunda ¢aligma-
lariniz var mi?” vb. sorular sordunuz. Bir saate yakin benimle sohbet ettiniz.
Odanizda benimle daha sonra ayni projede calisacak olan arkadaslar “ bizim
sosyologa ihtiyacimiz yok” dediler. Siz arkadaglardan gelen bu tepkiye ¢ok
sasirdiniz. Ancak, glven veren bir o kadar da otoriter sesinizle mavi gozlerinizi
kocaman acip “ hayir bu ig burada bitmistir, Aygal yarin ise baglyor” dediniz.

O an ne diyecegimiz bilemedim. Igimde size gelirken hic umut yoktu, ancak
sizinle sohbet ederken bende icimden “ lutfen Allahim sebebini kil ki, ben
burada bu hoca ile galisayim” diye dua ettim. Ve mucize gerceklesmisti, ise
alinmigtim.

Bu benim ilk isim ve hocam sizde benim ilk yéneticimdiniz. Ben Universitede
hi¢ 6grenciniz olmadim, ama her nedense sanki yillardir 6grenciniz gibiydim.
Her sabah buyuk bir keyifle herkesten énce ise geliyordum. Sizin tim ofisteki
arkadaslarla ¢ok sik yaptiginiz dikdértgen masa toplantilarinin artik bir katihm-
cisi olmustum. Sizden cok sey 6grendim. Neler mi? Kirsal kalkinma, yoksul-
luk, aile, demokrasi, ydnetisim, durUstltk, kadina deger, adalet, cok calismak
ve alcak goénallalik bu diziyi cok daha uzatabilirim. Bunlar sizin etrafinizdaki
insanlara asiladiginiz temel degerlerdi.

Hocam bizi yalniz biraktiniz... Giderken bizimle vedalasmadiniz bile... Sizi,
aradigimda bana “ kiiglik bir operasyon olacak, merak etme bir hafta son-
ra ¢ikacagim... Hatta sizin toplantiya da katilacagim... Ciktigimda gérdstiriiz.”
“dediniz. Siz her zaman s6zunUzU tutardiniz... Ama bu defa verdiginiz s6zu
tutmadiginiz gibi gelemeyeceginizi de séylemediniz... Bize vedaniz bdyle mi
olacaktr...

Biz simdi kime HOCAM diyecegiz. HOCAM sizi cok ama ¢ok 6zllyoruz...
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Dog. Dr. Saban Marasl
Kafkas Universitesi, Kars

Ahmet Hoca...

On bes yil aradan sonra bir gun fakultedeki odama ansizin gelip “tanidin mi
beni?” diyen sinif arkadasim Tahir Dadak vasitasiyla tanidim Ahmet hocami.

Sadece O’nu degil. Zekayi abiyi, Rahmi abiyi, Muharrem abiyi, Sibel ablays,
Mahmut'u, Levent’i ve diger arkadaslari... Yani SURKAL ailesini.

Tanir tanimaz da ¢ok sevdim onlari. Sanki yillardir -birbirimizden haberliymisiz
gibi- farkl yerlerde benzer amaclar icin calismisiz. Ne yasamlari, ne de yaptik-
lar hicbir zaman farkli, ayriksi ve yabanci gelmedi bana.

Aralarinda olmaktan her zaman cok keyif aldim. Sicak, dostca, glven veren bir
aile ortami ve bir seyler alabileceg@iniz ya da bir seyler katabileceginiz bir okul
gibiydi SURKAL.

Ve bu ailenin babasi, bu okulun bagégretmeni Ahmet hocaydi. O SURKAL'In,
SURKAL onun her geyi idi.

Bazen Kars’a geldiginde, bazen de SURKAL ziyaretlerimde Ankara’da gorur-
dim Ahmet hocami. Toplasaniz en fazla on bes kez bir araya gelmisizdir. An-
cak ilk tanisma donemlerindeki mesafeli iligkiler digsinda her karsilagsmamizda,
sanki cok eski yillara dayanan bir dostlugumuz varmis gibi son derece yakin,
aclk ve samimi bir havay! paylagmigizdir. Parildayan 1sikli mavi gdzleri, hep
muzipge ve gocuksu bir gulimseme ile bakardi. Bu bakigi, engin bir zeka ve
glclu bir kavrama yeteneginin kaniti gibiydi. On sezisi ve algilama yetenegi
son derece kuvvetli idi. Onunla konusmaktan hicbir zaman sikilmadim. Aksine
cok keyif aldim ve cok yararlandim.

Dogubeyazit'taki Flor sorununa iligkin toplanti (King Otel/Ankara) ve BTC top-
lantisindaki (Bikent Otel/Ankara) performansi hala gézimun énunde. Yabanci
dili Fransizca oldugu halde beden dilini de kullanarak yaptigi Ingilizce sunum-
lar ne kadar keyif vericiydi. Ne kadar imrenmigtim...

Hocamla ilgili cok sey anlatabilirim. Ama bugun de hatirladikga guldagum bir
olay var onu paylasmakla yetineyim:

Hocamin numarasi benim telefonumda “Ahmet Hoca” olarak kayitlidir. Bir ara
alfabetik sira geregi rehberimdeki ilk numara onun numarasi idi ve telefonun
guvenlik kilidini de kullanmiyordum. Gayri ihtiyari sekilde tuslara bir baski ol-
dugunda benim telefon otomatik olarak Ahmet hocayi ararmig. Bir degil, bes
degil... Her farkina vardigimda mahcup bir sekilde arardim kusura bakmayin
diye... Her defasinda gulerek “Fena mi Saban hocam, bu sayede gérismus
oluyoruz. Ne var ne yok” diye devam ederdi konusmaya.

Ahmet hocami asagi yukari her gun hatirhyorum. Adi telefon rehberimde kayit-
Ii; e-ileti adresi, adres listemin ilk sirasinda; Kars Sut Fabrikasi ile ilgili kitabi her
zaman masamin Uzerinde. Yani bir gin olmasa diger gin mutlaka gérarim
‘Ahmet Hocayi, ahsaltik@hotmail.com’u ya da “Dog¢.Dr. Ahmet Saltik”...

Saygilarimla Hocam...
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Av. Mehmet Besir Ayan
Mardin Barosu Baskan Yardimcisi

Ahmet Hocamin Anisina

Y1l 1996. Yer Mardin. CATOM’larin ilk yillari. Heyecan doluyuz. Projenin partne-
ri olan Turkiye Kalkinma Vakfindan ziyaretcilerimiz gelecek. Aylardan Kasim.
Soguk bir gline ragmen gunesli bir hava. Ve misafirlerimiz geliyor.

Beyaz sacli ve mavi g6zIu, Uzerindeki mavi gémlegi ile 6zdeslesen Ahmet hocam
kapidan iceri giriyor. Daha 6nce telefonla gérismusligumuz olmustu. Fakat sim-
di yuz yuze tanisiyorduk. Hemen toplantiya gegiyoruz. Yapacak cok isimiz var.

Ve CATOM’lu yillarda onunla katildigimiz nice toplantilar ve oryantasyon egi-
timleri. Her egitimde bizi éncelikle iyice dinler ve ondan sonra toplantinin ana
semasini olusturacak konusmasini yapardi. Kizdigi zaman kizginligini hemen
belli etmezdi. Konusma sirasi kendisine geldiginde éncelikle sol elli ile g6gsu-
nu ovalar, saclarini diizeltir ondan sonra konugmaya baslardi. G6gsuni ovala-
digi anda onun bir seylere canin sikildigini hissederdik.

Pozitif enerjiyi cabuk hissederdi. Gabuk algilardi. Kendisine yénelen duygulari
cevaplandirirdi.

Onun cesur yuregini, 1997 yilinda zamanin Cumhurbaskanin énunde yaptigi
konusma ile kesfetmistim. Tabi ki kendine gére bir siyasi diguncesi vardi. Fakat
o her seyden 6nce bir kalkinmaciydi. Onun bulyult sézcigu kalkinma idi. Evet
o konusmasinda siyasetcilerin kalkinma kavraminin igini nasil bosalttiklarini ve
nasil ihmal ettiklerini anlatmisti. Konusmadan sonra salondakiler tarafindan al-
kislanmigti. O konusmasinda da mavi gdzleri ile herkesin génlinu fethetmisti.

1999 Yilinda askerde iken ona bayram tebrik karti géndermistim. Bu davrani-
sima karsilik beni aramis ve tesekkur etmigti.

Yine askerlik déniisii TKV ‘nin Ovegcler de ki binasina ziyaretine gitmistim.
Toplantisi vardi. Geri dénmek istedim. Kabul etmedi. Ve toplanti sonrasi bana
epey bir zamanini ayirmisti. Daha 6nceki calismalarimizi uzun uzun konugsmus
ve gelecege yodnelik projelerini anlatmisti.

Ahmet hocam, glzel bir insandi. Batman’da bir egitim toplantisinda bir siir
okumustum kendisine. Labnan’li Halil Cibrandan. O da dinlemis ve siirin bazi
dizelerini tekrarlamisti.

“Aciyla duslUyoruz yerylzu topragina.

Aci bir topraga degiyor yuzimdiz.

Ne cok aci var der gibi bakiyoruz birbirimize.
Sen konusur gibi yapiyorsun,

Ben hdzin irmaginda yikanir gibi bakiyorum.
Sen her bakisinla yeni bir acima dokunuyorsun.
Hayat soylu bir aclymis geriye kalan.

Seni beni yeni kapilara iten yeni acilara.”
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Ahmet hocam, bir kalkinmaciydi. Onun irk, dil, din, renk ayinmi gézetmeksizin
kalkinma hedefi vardi. Bu 6zelligi ile bir cekim merkeziydi. Butln farklh disun-
ce ve anlayistaki insanlarin onun bu 6zelliginden dolayl daha cok kucakliyor-
lardi. Kalkinma anlaminda hayalimdeki insandi. Hep onun gibi bir kalkinmaci
olmay! arzuladim.

Onun, olay ve olgulara farkli perspektiften bakis acisi ile benim ruh ve dusun-
ce dinyamin zenginlesmesine ve farkliliklari algilamama neden oldu. Olaylara
sentez g6zIugu ile bakabilmeyi ve muhakeme edebilmeyi 6grendim. Kisacasi
bana olaylara bir kalkinmaci gézlugu ile bakabilme gérisini kazandirdi.

Mavi g6zIUu ve mavi gdmlekli adam. Adam gibi adam artik aramizda yok. Onun
vefatindan bir yil sonra haberim oldu. Duydugumda dizlerimin titredigini his-
settim. O guclu insan vefakar insan yok artik. Nedendir bilemiyorum 6lim ha-
berini almadan son bir ka¢ ay ncesinden hep onu disinmeye baslamigtim.
Hatta Ankara’ya gidecek olursam onun adresini GAP Idaresinden alip ziyaret
etmeyi distnuyordum. Fakat aci haber dogrusu icimi yakti. Olumuln acisini
yakindan hisseden biri olarak, Ahmet hocamin vefati icimi ciz etti.

Mavi gbzIli adam bu hayat yolculugumun son anina kadar seni hatirlayacagim.
Senin 6limadnle hayatin anlamsizigini yine anladim. Zaten hayat aci bir olgu
degil mi?

Sen bize her baktiginda yeni bir acimizi kesfediyordun. Hayat soylu bir aciy-
mig diyordun. Sizi, beni yeni kapilara surtkleyen, yeni arayiglara iten. Sizlerde
her bana bakiginizda yeni bir acimi kesfediyorsunuz diyordun. Hayat soylu bir
aclymis. Senin gidisinle bunu daha iyi anladik.

Ahmet hocami, Halil Cibran’in Ermis siirinden bir dizesi ile anmak istiyorum.

“Aramizda bir hayalet gibi ytridin ve gdélgen, yuzimuze disen bir isik oldu.
Seni cok sevdik; ama sevgimiz sézlere dékulmedi ve 6rtult kaldi. Ama simdi
sana yuksek sesle haykiriliyor; sevgimiz énune seriliyor. Hep yasandigi gibi,
ne yazik ki sevgi kendi derinligini, ayriima anina kadar anlayamiyor...””
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Hanifi Eren
Diyarbakir

Kalkinmanin Kir Sach Aktori Ahmet SALTIK

Duzenli not alan biri degilim. Ancak TKV’de calistigim stireg icerisinde not tut-
tugum buttn defterlerimi bir kez daha karnstirdim. Gérdum ki not defterlerimde
en fazla Ahmet Saltik’'in séyledikleri yer almaktadir.

1991 yilinda TKV’nin Diyarbakir'daki Siit isletmesinde gegici olarak calisiyor-
dum. Ahmet hoca, Zekayi Bakar ile birlikte sut isletmesine geldiler. Ben ve Filiz
Soylemez igsletmedeydik, ilk kez Ahmet hocayla tanistim. Ahmet hocanin icten
davranigi, guler yuzl ve insani dikkate alan tavri, saygin kisiligini hemen ortaya
koyuyordu. Bu ilk izlenimimde hi¢ yaniimadim. Hele beni Yilmaz Glney’e ben-
zetmesi ona olan saygi ve sempatime sevgiyi de ekleyerek artiyordu.

TKV bunyesinde calismis her bireyin olgunlasmasinda ve TKV’nin kurumsal
prestijine Ahmet Saltik’in katkisi ve etkisi buyuktur. Yasamin her alaninda ka-
tiima inanan ve bunu uygulayan biriydi. Toplantilarda herkesin kendisini ifa-
de etmesini, yemek ve eglencelere her personelin katimasini saglardi. Ekip
olmanin geregine inanan ve icinde yer aldigi ekibi sahiplenen biriydi. Ekibin
higbir bireyine haksizlik yapiimasina tahammal etmedigi gibi korumaci 6zeligi
de vardi. Bu durum bazen hak etmedigi bazi elestiri ve haksizliklara ugrama-
sina da neden olurdu.

1996 yilinda TKV Genel Sekreteri Altan Unver’in de katildi§i, gecmis dénemin
degerlendirmesi ve gelecek dénemin planlamasi icin Diyarbakir'da ¢cok sancili
bir toplanti yapilmisti. Toplantinin ilk gunt aksami ekip olarak Turistik Otel’e
yemege gitmistik. Ahmet hocanin masadan ayriimasini takiben ilerleyen sa-
atlerde iki arkadas arasindaki tartisma istenmedik sekilde sertlesti ve fiziki
saldinya dénustu. Kendisini, yénetici olmasinin étesinde ekibin lideri olarak
gérdigumuzden durumu 6ncelikle Ahmet hocaya bildirerek ne yapilacagini
belirlemeliydik. Ge¢ saatte Ahmet hocayl uykudan uyandirdik, durumu ken-
disine anlattik. Ahmet hoca yénetici olmanin étesinde bir dost ve bir egitimci
olarak davrandi ve ortaya koydugu yontemle ertesi gunku toplanti ve ekibin
zarar gormesini engelledi.

Yine TKV’nin bir bélgesindeki yonetici ve personeller arasindaki sorunlarin insa-
ni dlculer icerisinde ve kendi aralarinda ¢cézmeleri icin Ahmet hocanin defalarca
o bdlgeye gittigini bilmeyen yoktur. Yani her iki olayda da Ahmet hoca salt y6-
netici olarak davranip sorumlularin igine son verebilirdi. Ancak bu isin kolayini
secmek olacakti ki bu ydntemde Ahmet hocanin yéntemi degildi...

Ahmet Saltik alisilagelen ydneticilerden farkliydi. Yonetici olmasindan dolayi
sahip oldugu yetkilerini hicbir zaman ve hi¢ kimseye karsi cezalandirma sek-
linde kullanmazdi/ kullanmadi. Ama hep destek olmak ve daha iyiye ulasmak
icin kullandi.
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Ahmet Saltik iyi bir egitimciydi. insana ulasmanin yol ve yéntemini biliyordu.
Mizag ve Kisilik olarak da bu 6zelige sahipti. Saha ziyaretlerinde bir kez sohbet
ettigi insanlar onu bizden defalarca sorarlardi. Ne kadar iyi ve cana yakin oldu-
gunu soylerlerdi. Kart kdyluleri genellikle Ankara’dan gelenleri Ustten bakan,
somurtkan ve bol bol arkasi gelmeyen vaatlerde bulunan kisiler olarak tanirdi.
Oysa Ahmet Saltik hem Ankara’dan gelmis hem de babacandi. Diyarbakir ve
Van’daki calisma koéylerinden cok kisinin ondan saygiyla bahsettigine sahit
olmusumdur. Kir sach adam diye...

Destege ihtiyac duyan her kisi ve toplulugun dostuydu. Bunu davranislaryla
ortaya koyar, her ortamda ifade eder ve Ustune duseni de yapardi. Bir top-
lantida TKV’nin Genel Sekreteri, “siz bunca hizmet gétirdiigintz insanlardan,
piyasadan daha dlglik fiyatla stt alabilir misiniz? Oysa siz bunlara daha fazla
yardim etmek icin bazen dogru olmayan ¢ok glizel raporlar da yaziyorsunuz”
demisti. Ahmet hoca da “biz hi¢ birimiz, kigisel ¢ikarlarimiz icin rapor yaz-
mayiz. Biz bu insanlarin bu kaynaga ihtiyaci oldugunu biliyoruz. Bu kaynaga
ulagsmak icin eger dogrulugu tartismali rapor yaziyorsak da bunlar masum ve
beyaz yalanlardir. Bizim bu destege karsilik bu insanlardan hicbir ¢ikar beklen-
timiz olamaz” diye cevap vermisti.

Ahmet hoca TKV’den ayrildiktan sonra bir sohbetimizde ben kendisine; “sim-
diye kadar yaptiklariniza dénlip baktiginizda, yaptiklariniz arasinda bu zah-
mete degmiyordu dediginiz hi¢ olmus mu?” diye sordum. Bana “ben gerek-
li ve dogru olduguna inandigim isler yaptim. Yaptiklarimi gérev icabi degil,
yapilmasinin geregine inandigim icin yaptim, bu anlayisa sahip olan kisiler
yaptiklarindan pismanlik duymaz. Olsa olsa yaptigi yanliglarindan ders ¢ikarir”
demigti.

Ben Ahmet hocayla sinirl zamanlarda ve belli programlar dahilinde yapilan
grup calismalari igin bir araya gelmis biriyim. Bu ¢alismalar esnasinda kendi-
sini izler ve kisa aralarda sohbet etmeye calisirdim. Ahmet Hocayla daha fazla
mesai yapan Kigilerin elbette kendisi hakkinda sdyleyecekleri cok daha fazla
seyleri vardir. Hani yasamda herkes kendisine modeller secer ya benim de
sectigim modellerden biri Ahmet Saltik, biri de ilkokul 6gretmenin Elif Kéksal
(Eraslan) dir. Ben Elif 6gretmenimden iyi bir egitim ve 6grenme icin ders ki-
taplarinin yeterli olmadigini, Ahmet Saltik’tan da yetiskin yasami ve toplumsal
sorumlulugu égrendim. Eminim benim gibi kigisel gelisimine Ahmet Saltik’in
katki sundugu kisi sayisi oldukca fazladir.

Ahmet Saltik érnek bir insan, candan bir dost, kisisel gelismenin ve toplumsal
kalkinmanin iyi bir aktoraydu.
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_ Bayram Maral
S.S. Susuz lige Merkezi Tarimsal Kalkinma Kooperatifi Bagkani

Ahmet Hoca; Sorunlarimizi konusurken bizden biri, Ankara’dan gelmis bir bi-
lim insani degil de mahalleden biri, Susuz’dan biri. Araya mesafe koymadan,
sicak, dostca baglar kurabilen biri.

Hayata umutla bakmayi, birlikte is yapabilmeyi; dostlugu, samimiyetiyle kolay
bulunmayan, ¢ok degerli bilim insani, Doc. Dr. Ahmet Saltik’in égrettikleri ya-
samimizi kolaylastirmaya devam ediyor.

O bizim Ahmet agabeyimizdi.
Unutmayacagiz.
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) Atif Blbal
Oncul Kéyua Muhtar

Saygideger hocam Dr. Ahmet Saltik’ ilk kartvizitiyle tanidim, daha sonra se-
siyle. Bayramlasmak icin aradigimda tanistik ve kdye kendisini davet ettim.
Zaman bulursam gelecegim dedi ve degerli zamanini bize ayirarak 2005 Ha-
ziran ayinda koyume tesrif etti. Kendisiyle cayimizi icerek koylUlerimizle, guzel
mizaciyla tath bir sohbete basladi. Kéyimuzde, SURKAL'In yapmis oldugu ca-
ismalarin 2006 yilinda biteceginden bahsetti ve yapilan bu guzel calismanin
bir yil daha devam etmesi yontinde goérustik. Aradan gecen sure icerisinde
birkac defa kendisini aradigimda, hep ayni tath mizaciyla, beyefendi bir Uslup-
la konusmasi bizde ayr bir sevgi birakti.

Ani olarak; kéyumuzu ziyaret ettiginde seralardan birine girdik. Seradan do-
mates kopararak yediginde “20 yildir ilk defa bu kadar lezzetli organik domates
yedim” demesi beni ve seracilarimizi cok mutlu etmisti.

Ruhun sad olsun saygideger Ahmet Saltik hocam.

231



Burcay ilgiin
Senkaya Yaban Hayati Koruma Dernegi

Ben Senkaya Avcilar Yaban Hayati Koruma Dernek baskani Burcay iigtin.
Senkaya ilgesi olarak son zamanlarda yaptigimiz basaril isler icin SURKAL ve
Ahmet hocama ¢ok sey borgluyuz. Glnkl Ahmet hoca ve ekibi bize Senkaya
olarak cok seyler verdiler ve 6Qrettiler. Ogrettikleri bir kag seyi 6érnek vermek
istiyorum.

Mesela tritikale tohumu ekilisi denemeleri ilgemiz igin buylk kazang oldu. Bu
calisma SURKAL ve Ahmet hocam sayesinde oldu. Baslangicta 3 kdyde dene-
dik bu tohumu, simdi ise 65 kdye dagildi ve bu kdylerimiz tritikaleden yiksek
verim almaktadirlar.

Hayvancilikla ugrasan bélgemiz icin brusella denen bir hayvan hastaligi vardi.
Bu hastalik yavru atmalara neden olmakta ve Ureticileri maddi zararlara ugrat-
maktaydi. SURKAL ve Ahmet hoca sayesinde bu beladan kurtulduk.

Yani kisacas! bizler Senkaya ilgesi olarak Ahmet hocaya cok seyler borglu-
yuz.

Dernegimize Ahmet hoca ve ekibi blyuk seyler kazandirmislardir. Dernegi-
mizin Ahmet hoca ve ekibi sayesinde kapasitesi artmis ve mali olarak rahata
kavusmustur.

Bunlar Ahmet hocamin énderligindeki ekibi tarafindan olmustur

Biz Senkayalilar olarak, bizlere bu bilgileri, bu yolu gésterdigi icin Ahmet ho-
caya minettariz. Senkaya olarak Ahmet Saltik’it her zaman kalbimizde sakla-
yacagiz.
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Celal Colak
Zara Mahmutaga Giftligi KOyl Muhtar

Ben Zara Mahmutaga Ciftligi Koyl Muhtar ve Dernek Bagkaniyim.
Ahmet Saltik beyle ilk tanismam Sivas’ta olmustu.

Sivas Buyuk Otel’de gerceklestirilen egitim toplantisina ben de katiimigtim.
Toplantida biraz rahatsizlandigimdan dolayr hocam konusurken ben uyukla-
dim. Toplanti sonunda bana “uyuyan bagkan’ diye espri yapmisti.

Tarihini tam hatirlamiyorum, 2006 sonu ya da 2007 basiydi. Hocam SURKAL
Sivas Projesindeki Uye arkadaslarla birlikte kdyumuze geldi. Evimizde birlikte
oturduk.

Oturma odasinin sark oturma odasina benzedigini sdyledi ve asili duran sazi
kim caliyor diye sordu. Ben de oda kdsesi olur bizde, buyur késeye oturunuz,
burasi “dede kdsesidir” dedim. Hocam bana; “hocayim, dede degilim” diye es-
pri yapti. Esprilerini ve calismalarini unutmuyorum ve onu saygi ile aniyorum.
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Efkan Zaric
Cilavuz Kalkinma Dernegi, Kars

Ahmet Hocam,

Tam anlamiyla hoca, hayatin her asamasinda érnek alinacak, egsiz bilgisinden
ve deneyiminden faydalanilacak bir hoca.

Toplumbilimci olusundan midir, kisisel yapisindan mi, yoksa hayat boyu 6g-
renme ve 6grendiklerini paylagsma, paylasabilme yetisinden midir diye disun-
mek ¢ok yanlig olurdu herhalde.

Bence, hayati boyunca 6grenmeyi ve bu 6grendiklerini kendinden sonraki ku-
saklara aktarmayi, ulasabildigi kadar insanla paylasmayi, satmayi degil, pay-
lagmayi segmistir.

lyi bir kirsal kalkinmaci, iyi bir érgiitlenme uzmaniydi. Bu bilgi ve deneyimini
Dogu ve Guneydogudaki bircok zorluga, yasanan yuzlerce olumsuz 6érnege
ragmen bizimle paylagsma yolunu se¢mistir.

lyi bir drgtitlenme modeli olan SURKAL araciliiyla engin bilgisini, tecriibesini
cevresindekilerle paylasmayi adeta gorev edinmisti.

Babacan tavirlariyla herkesin seviyesine inebilen, dlculi ancak mesafeli ol-
mayan Ahmet hocamdan ¢ok sey 6grendik, 6grenecektik. Aramizdan ansizin
ayrilmasi bizleri tarifsiz bir Gzintdye bogmustur.

Susuz, Cilavuz Kalkinma Dernegi olarak varligimizi ona borgluyuz. Onderimiz,
kilavuzumuz, danismanimiz olmustu. Fikirlerinden, eserlerinden daima fayda-
lanacagiz.

Ahmet Hocam, Suna emin olun ki!

SURKAL iyi bir érnektir, zamansiz gidisinizle emanet ettiginiz ekip emanetinize
hak ettigi gibi sahip ¢ikacak ve sizin c¢izdiginiz yolda emin adimlarla glvenle
ilerleyecektir. Toplumsal 6rgutlenmede Ustlendigi misyonu yerine getirecektir.

Bélgemizde uyuyan devi uyandirmak icin harcadiginiz caba bosa gitmeyecek-
tir. Tohumlarini sizin ektiginiz her bir 6rgut birer SURKAL olacaktir.

Orgiit olarak sizden cok sey dgrendik, sizinle var olduk, siz de bizimle yasa-
yacaksiniz.

Birey olarak cok sey 6grendim. Hayatimin her asamasinda kullanacagim, 6r-
nek gdsterecegdim bircok sey...

Kendimi ve cevremdekileri cok sansl saylyorum, cunku sizi tanidik; ancak
sanssizligimiz sizi “gec¢ bulduk, cabuk kaybettik”, gdnlimuzde daima var ola-
caksiniz.

Rahat uyu.

“Susuz, Cilavuz Kalkinma Dernegi” adina,
Sahsim adina,

Saygilarimla.
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_ Temel Aslan
Olur lice Tarim Mudurd, Erzurum

Degerli Ahmet Saltik Hoca Hakkinda

Ahmet SALTIK hocamizla kirsal alanda kalkinmanin ne oldugunu onunla birlik-
te yaptigimiz projelerle 6grendik.

Kalkinmanin bir génullilik ve vicdani bir sorumluluk oldugunu hissederek
ondan 6grendigimiz sorumlulukla hayatimiza yeni ufuklar actik, hocamizdan
o6grendiklerimizle kirsal kalkinmaya yeni bakig acilaryla projeler uygulamaya
basladik.

Halk adami de@erli hocam, rahat uyu, seni taniyan geng¢ goénulli kirsal kalkin-
ma neferleri bayragini senden aldiklari vicdani sorumlulukla ebediyete kadar
tasiyacaklardir.

Degerli hocam, su anda Olur’lu ciftciler sizin yetistirdiginiz 6grencilerinizle yeni
proje ve kalkinma hamleleriyle bulusuyorlar. Olur’lu kéylUler sizlere duacidir.

Allahin izniyle hocamin yetistirdigi 6grenciler, ihtiyaci olan insanlara projeler
hazirlayarak CIFTCILERIN yasamlarina katki saglyorlar.
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ismail Polat
Karaurgan Kalkinma Dernegi Baskan Yardimcisi

KESKE TANIMASAYDIM

Yil : 2006 Yer: Kars Simer Oteli Konu: Egitim Toplantisi. Otele gittigimizde Mah-
mut Sevgi tanistirayim dedi Surkal dernek baskanimiz Sayin hocamiz Ahmet
Saltik. Ben ve Dernek baskanimiz Osman Nuri Kiig¢ memnun olduk hocam
dedik .

Egitime bagladik. Hocam Ahmet Bey o kadar guizel anlatiyordu ki hocamizi
dinlemek insana zevk veriyordu. Insanlara bir seyler vermek, 6gretmek igin
elinden gelenin fazlasini anlatiyordu ve toplanti bitikten sonra otelden ayrildik
kdye donduk. Aradan bir zaman gecti hocamiz Sayin Ahmet Saltik kbyumuze
geldi ve hocam ile benim evime cay icmeye gittik. Cay icerken hocam oyle
guzel sézler anlatmaya basladi ki hanimin bile agzi acikta kaldi. Bunu kelime-
lerle anlatmak mUmkun olsaydi bile sayfalara sigmazdi. Hocam kéyumuzden
ayrip Ankara’ya déndigunde benim hanim bu hocam dedigin kim diye sor-
du, ben Surkal Dernek Bagkani ve ayni zamanda Docent Doktor Ahmet Saltik
bey dedim. Hanimim yav ne kadar guzel konusuyor, bu hocadan biraz ders
almak lazim dedi.

Ve tarih 20-04-2007 sayin hocamizin tanrinin rahmetine kavusmus oldugunu
duyunca ben ve hanimim agladik ve soyle dedik keske tanimasaydik hocam
seni.
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BTC Toplumsal Yatinm Programi Ekibi

Biz hem sevdigimiz bir dostumuzu hem de cok sey 6grendigimiz hocamizi
kaybetmenin acisi icindeyiz. Ahmet Hocamiz basindan beri BTC Toplumsal
Yatinm Programr’na cok emegi gecenlerdendir. Programin gelistiriimesi asa-
masinda degerli katkilarini unutamayiz. Yillarin birikimine, deneyimine ulas-
mak kolay degildir. Bunlara vesile olacak insanlara erismek de kolay degildir.
Turkiye’deki en 6nemli kalkinma ekolinin 6nculerinden birisi ile tanismis ve
calismis olmak hem bizlere kigisel olarak hem de kalkinma programimiza ¢ok
sey katmigtir.

Uygulama asamasinda da birlikte calistigimiz Ahmet Hocamiz’dan 6grendikle-
rimizi de hi¢ unutmayacagiz. Yillarin birikiminin, kazanilan derslerin hem SUR-
KAL ekibi ile hem de diger proje ekipleri ile paylasiimasi bugin strdurdlebilir
etkiler yaratmaya calistigimiz projelerimizde daha guvenll adimlar atmamizicgin
temel olusturmustur. Ozellikle ihtiya¢ temelli ve sure¢ yonelimli yaklagimlari,
egitim ve yerel kapasite gelistirme konusunda bizlerle paylastigi calismalari ve
deneyimlerini hep saygiyla anacagiz.

Sadece biz degil saniyoruz ki koskoca BTC ekibi Ardahan’dan Adana’ya Ah-
met HocasI’'ndan 6grendiklerini unutmayacak. Cunku biz devam ediyoruz or-
tak hayallerimizi hayata gegirmek icin. Attigimiz adimlarda da hep hocamizi
anarak devam ediyoruz; bir taraftan onu kaybetme acisini yasarken diger ta-
raftan da onu tanimis olmanin mutlulugunu yasayarak devam ediyoruz.

BTC Toplumsal Yatinm Programi ekibi olarak tesekkurlerimizi iletiyor ve say-
glyla aniyoruz...
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Max Greco
Berne, Switzerland

As a Desk Officer of Swiss Development Cooperation (Section Asia I) | dealt
with contributions to development programmes in Turkey in the aftermath of
the Van earthquake and that meant practically only cooperation with TUrkiye
Kalkinma Vakfi. My first inspection trip to Ankara and to field sites in Eastern
Anatolia (Uziin Yaila, Bingél, Lice, Diyarbakir, Karaja Dag) took place in April
1979, the last one, before my assignment to Nepal, in October 1991. During
this period, | visited TKV and Ahmet Saltik yearly, and members of TKV also
visited Berne regularly.

As SDC preferred to support TKV’s rural development programme and was
more sceptical at that stage of development in Turkish rural areas regard-
ing agro-business enterprises such as TKV’s large scale poultry scheme, my
most frequent dialogue partner, beside Altan Unver, was Ahmet Saltik, Direc-
tor of Rural Development Programmes. It is with him and his field staff that |
discussed success and problems arising at the HQ in Ankara and during field
visits.

Soon Ahmet and myself became friends. This was also due to the fact that
we had no language barriers. Ahmet Saltik had studied in Nancy (France)
and spoke fluent French, | myself had spent half a year in Paris after univer-
sity. Especially during the endless travel by car towards Eastern Anatolia, we
discussed the chances and pitfalls of development work aimed at the poorest
strata of the rural population and we agreed that training people and convinc-
ing and enthusing people was the right way to success and not activities of
an anonymous governmental body bestowing infrastructure and subsidies,
without telling the beneficiaries how to act in this changed environment.

| was struck by Ahmet’s dedication to rural development and by his pleas-
ant and respectful relationship with his field staff and with the beneficiaries.
To him it was not important to know to which ethnical group his beneficiaries
belonged. To TKV’s HQ he was always loyal, even when not always agree-
ing with schemes which were at that time perhaps premature in rural Turkey,
e.g. making farmers shareholders of fodder mills or owners of relatively large
broiler breeding operations. But we did not only talk shop — we often laughed
our heads offl Ahmet had a sense of humour which agreed completely with
mine. | shall never forget when we imagined being at the furthermost head of
a development army steering towards Eastern Anatolia and shouted in French
“en avant!”, which means “ Charge!”, just as General Rommel must have
shouted to his men in North Africa....

| experienced Ahmet Saltik as sometimes being tired, but never upset or cross
with anybody. His capacity to listen patiently to partners was remarkable. With
the years, | also came to know how important his family was to him and | had
the privilege of meeting his wife Emel and their children.

After my retirement in autumn 1997, we continued to keep in touch in writ-
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ing, and in later years, when telephoning was no longer a costly adventure,
we talked to each other on the phone. | must have talked to him a couple of
months before his untimely death, and | hadn’t the slightest clue that he was
going to leave us all so quickly.

With the demise of Altan Unver and Turgot Tirkel, but particularly with Ah-
met’s death, my links to Turkey have considerably weakened. What remains
are memories of extremely interesting periods spent together, of a common
dedication to development, of a pleasant, humorous, modest and competent
man, of an excellent team leader who was capable of transferring his own
enthusiasm for a good cause to others.

Farewell, Ahmet — | shall not forget you!
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Max Greco
Berne, Switzerland

Swiss Development Cooperation’da (Asya | Bolgesi) degerlendirme yetkilisi
iken, Van depreminden sonra Turkiye’deki kalkinma programlarina yapilan
katkilar Uzerinde calisiyordum ve bu durum ise uygulamada sadece Turki-
ye Kalkinma Vakfi ile isbirligi yapmamiz anlamina geliyordu. Ankara ve Dogu
Anadolu Bélgesindeki iki sahaya (Uzun Yayla, Bingdl, Lice, Diyarbakir, Karaca
Dag) ilk inceleme gezilerini 1979 yili Nisan ayinda ve son gezimi ise Nepal’da
gorevlendiriimeden hemen dnce 1979 yili Ekim ayinda yaptim. Bu sure zarfin-
da, ben TKV ve Ahmet Saltik’i her yil ziyaret ederken, TKV Uyeleri de Berne’ye
duzenli araliklarla ziyaretlerde bulunuyordu.

SDC, TKV’nin kirsal kalkinma programini desteklemeyi sectigi ve TKV'nin ge-
nis caplh kimes hayvanlari projesi de dahil olmak Uzere TUrkiye’de tarimsal
is gelistirme alaninda o dénemde kaydedilen gelismeler konusunda oldukca
ihtiyatli bir yaklasim benimsedigi icin, Altan Unver’in yani sira en sik iletisim
kurdugum bir diger isim de Kirsal Kalkinma Programlari Yéneticisi Ahmet Sal-
tik olmustur. Ankara’daki genel merkezde ve saha gezileri sirasinda, kazanilan
basarilar ve kargilasgilan sorunlari Ahmet Bey ve calisanlari ile tartigirdim.

Kisa bir sonra Ahmet’le arkadas olduk. Herhangi bir dil engelimizin olmayi-
sI da arkadaslhigimizin kurulmasinda etkili olmustu. Ahmet Saltik Nancy’'de
(Fransa) egitim gérmusti ve oldukga akici bir Fransizca konusuyordu, ben de
Universiteyi bitirdikten sonraki alti ayimi Paris’te gecirmistim. Ozellikle Dogu
Anadolu’ya yaptigimiz bitmek bilmeyen araba yolculuklari sirasinda, kirsal na-
fusun en yoksul kesimlerine yonelik kalkinma calismasinin getirecegi firsatlar
ve zorluklar hakkinda konusurduk. Bu konusmalarimizin sonunda; basariya
giden yolun 6zerk bir hikimet organi tarafindan faydalananlara degisen or-
tamda nasil davranmalar gerektigini 6gretmeden altyapi hizmetleri ve destek-
ler sunulmasi yerine insanlara egitim vermek ve onlari ikna edip cesaretlendir-
mekten gectigine karar vermistik.

Ahmet’in kirsal kalkinmaya kendini adayigi ve saha c¢alisanlari ve faydalanan-
larla kurdugu hos ve saygil iligkiler beni ¢cok etkilemistir. Onun igin, faydala-
nanlarin hangi etnik gruba dahil olduklarinin bir 6nemi yoktu. Ciftcilerin yem
fabrikalarinin ortagi veya gérece buyuk tavuk yetistirme ciftliklerinin sahibi ya-
pilmasi gibi o zamanlar Turkiye igin biraz erken uygulamalara yonelik projeleri
desteklemedigi zamanlarda bile TKV’ye daima sadik kalmistir. Tabi ki sadece
is konugsmuyor bazen de birlikte egleniyorduk! Ahmet’le espri anlayislarimiz
tamamen uyuyordu. Kendimizi, hedefi Dogu Anadolu olan bir kalkinma ordu-
sunun en 6nande, tipki General Rommel’in Kuzey Afrika’da adamlarina verdigi
emir gibi, orduya “lleri!” anlamina gelen Fransizca “En avant!” emrini verirken
hayal edisimizi asla unutamam...

Ahmet Saltik’i bazen yorgun gérardim ancak onun Uzgun veya birine kizgin
oldugu asla gérmedim. Ortaklari sabirla dinleme becerisi goérilmeye degerdi.
Yillar gegtikge, ailesinin onun igin ne kadar 6énemli oldugunu da gérdim ve esi
Emel Hanim ve gocuklari ile tanisma ayricaligina sahip oldum.
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1997 sonbaharinda emekli olduktan sonra da mektuplasarak haberlesmeye
devam ettik ve telefonun artik pahali bir ara¢ olmaktan ciktigi son yillarda ise
telefonla gérismeyi surdurdik. Onunla en son élimuidnden birkag ay dnce
konusmus olmaliyim ve bizi bu kadar cabuk terk edecegine dair hicbir sey
hissetmemistim.

Altan Unver ve Turgut Tirkel'in ama 6zellikle de Ahmet'in éliiyle birlikte, Tur-
kiye ile olan baglarim oldukca zayifladi. Simdi anilarda kalan ise, kalkinmaya
adanmis iki hayat ve oldukcga hos, neseli, dirust ve yetenekli bir adam ve cos-
kusunu digerlerine aktarmayi basaran essiz bir ekip lideri ile birlikte gecirilmis
oldukca guzel zamanlar...

Gule Gule Ahmet — Seni asla unutmayacagim!
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Josef Imfeld

Ahmed, mon ami !

Lorsque j’ai effectué ma premiere mission a la TKV, dans les années 90, j étais
chargé de programme a la DDC. Je garde présente ma premiére impression
en te rencontrant, Ahmed. Tu savais écouter avec bienveillance, tu étais fon-
damentalement ouvert aux innovations, et aux changements, tu incitais les
gens a faire mieux.

Nous avons partagé nos cultures, notre savoir, notre bonne volonté vis-a-vis des
personnes avec lesquelles nous étions en contact. Cette premiere impression
n’a fait que se renforcer au fur et a mesure de I'évolution de notre travail. Ton
leadership, Ahmed, a permis d’améliorer sans cesse la gestion du programme,
grace, essentiellement, aux échanges ouverts a l'intérieur de I'organisation et
peut étre aussi grace aux séminaires et ateliers que nous avons organisés en-
semble sur le suivi, le monitoring, I'évaluation, la communication.....

Mais incontestablement, c’est le séminaire sur I'’égalité hommes / femmes qui
reste ancré dans mon esprit et, je revois ton enthousiasme, ‘Ahmed, et celui
et de tes collegues a cette occasion !

Notre partenariat était placé sous le signe d’une profonde entente et d’'une
grande collaboration. Nous savions aussi nous détendre lors de mémorables
soirées festives... a Van, a Dyarbakir, a Douragan....

Dans ce ciel d’azur, une petite bourrasque pouvait survenir : nous parlions
souvent en frangais, langue que tu aimais depuis tes études a Strasbourg.
- Bien entendu, lors des réunions plénieres, nous utilisions le biais de la tra-
duction (je dois dire ici combien j'ai regretté de ne pas parler, ne serait-ce
qu’un peu, le turc!). - Ainsi, au cours d’un repas a Dyarbakir, le message s’est
transformé en passant de I'émetteur au récepteur... Ahmed, tu as compris
que la DDC pouvait empiéter sur ton autonomie. Je me souviens encore de ta
belle colere, de ton bleu regard devenu furieux, mais, déja le lendemain, nous
nous expliquions en toute amitié.

J'avais plaisir a t'accueillir avec ton équipe a Berne lors des séances de travail et
dans ma famille a Geneve. Ton sourire et Ta chaleur humaine me manqueront.

Je suis a la veille de ma retraite, je veux reprendre contact avec mes compa-
gnons de route, celles et ceux avec lesquel-le-s j’ai partagé ma vision de la
vie et beaucoup de beaux moments. Ahmed, tu étais d’'un d’eux, sans doute
le plus important pour moi!

Je garderai contact avec tes ami-e-s, ainsi nous entretiendrons ce que tu nous
as offert.
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Josef Imfeld

Ahmet, dostum!

90l yillarda TKV'de ilk kez gorev aldigimda, SDC’de program sorumlusuy-
dum. Seninle karsilastigimda edindigim ilk izlenim, hala dinku kadar taptaze,
Ahmet. Séylenenleri cani génulden dinlemeyi bilirdin, yeniliklere ve degisik-
liklere timuyle aciktin ve insanlarn daha iyi seyler yapmaya yureklendirirdin
hep.

lliski icinde oldugumuz insanlara yénelik olarak, seninle ben, kiltirimiizi,
bilgimizi, iyi niyetimizi paylastik. Bu ilk izlenimim, calismamiz ilerledikce daha
da guclendi. Senin 6nderligin Ahmet, programin hep daha iyi yénde ilerleme-
sini sagladi, 6zellikle 6rgut icinde acik disltnce aligverigini kurmanla ve belki
de gbézlemleme, izleme, degerlendirme, iletisim gibi konular hakkinda birlikte
dizenledigimiz seminerler ve atdlye calismalar sayesinde...

Fakat hi¢ tartismasiz, kadin-erkek esitligi konusunda dizenledigimiz seminer
aklima kazinmig halde ve hem senin Ahmet hem de calisma arkadaslarinin bu
konudaki coskusu hala gozlerimin éninde!

Calisma ortakligimiz, tam bir uyum ve buyuk bir igbirligi ortami icinde gercek-
lesmisti. Ayni zamanda, Van’da, Diyarbakirda ya da Duragan’daki unutulmaz
yemekli gecelerle Uzerimizdeki baskiyi ve yorgunlugu atmay: bilmistik.

Bu masmavi gokyuzinde, kuguk bir firtinanin kopmasi kaginilmazdi sanki:
Cogu kez Fransizca konusuyorduk, senin Strasbourg’daki 6grenim yillarindan
beri sevdigin dili. Tabii ki, ortak toplantilarda tercime yolunu kullaniyorduk.
(Bu vesileyle, azicik da olsa Turkce bilmedigim igin ne denli pisman oldugumu
belirtmeliyim.) Boylece, Diyarbakir’daki bir yemek esnasinda, mesaj bu yolla
sOyleyenden muhataba aktarildi... Iste o an Ahmet, SDC’nin senin 6zerkligi-
ni cigneyebilecegini anladin. Bugln bile senin 0 muhtesem &fkeni, cakmak
cakmak olmus mavi gdézlerini animsiyorum; fakat hemen ertesi gun, birlikte
oturmus, sorunu aramizda dostca tartisiyorduk.

Seni ekibinle birlikte calisma oturumlar boyunca Berne’de ve ardindan
Cenevre’de evimde agirlamaktan kivang duydum. Gulimsemeni ve insani si-
cakhgini cok dzleyecegim.

Emekliligimin esigindeyim; yol arkadaslarimla, yasam gérisumu ve birgok gu-
zel aniy birlikte paylastigim kisilerle yeniden iliski kurmak istiyorum. Sen de
onlardan biriydin Ahmet, hi¢ kugkusuz benim i¢in en énemli olandin!

Senin dostlarinla baglantimi koruyacagim, béylece bize sunmus oldugun her
seyi surdurebilecegiz.
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Andri Bizas

In memory of Ahmed Saltik
Dear Ahmet,

| remember very well when we met for the first time: in spring 1997, at the air-
port of Diyarbakir. You were to see the 7" or 8" “new” project officer of SDC in
charge of TKV’s village level program, which flourished under your guidance.
And for me, it was the first contact with Turkey and TKV and an unknown pro-
gram manager.

We both knew that we would have to work together for the next 4 to 5 years,
and as expected, we both looked at each other with quite some curiosity and
interest, but also some apprehension and reserve. | suppose that we asked
ourselves if it would be possible to have good contacts together and if this
hitherto unknown person would fit somehow into our expectations and share
similar perceptions.

Fortunately, the moments of mutual observation didn’t last long, and after a
very short time the hesitations had been replaced by a growing sympathy and
a strong friendship, which continued also after the official termination of the
cooperation between the two organizations we represented.

| think that normally people approaching 60 (which was nearly our age at our
first meeting) are rather slow in making new friends. But that wasn’t at all the
case with you, and | sometimes asked myself why and what were the particu-
lar reasons for such a good personal relation.

My feeling is, Ahmed, that your openness, your warm welcome and your hu-
man approach (or may | even use the word affection?) opened the path to
mutual understanding and appreciation.

During several visits | had the chance to witness your way of establishing con-
tacts and handling relations. | was particularly pleased to see the friendly rela-
tionship you had with your regional directors and staff, and the ensuing good
team spirit. You were the boss, no doubt; but the word boss is not appropri-
ate. | felt you much more as the “primus inter pares”, the most experienced, a
sort of father for your team. Accepted by all and listened to, not because you
were formally charged with the management of the program, but because you
combined your experience with “good sense”, reason and a human touch.
And you really cared for your team.

And the same is true for your contacts with the people in the project villages. |
don’t understand very much Turkish, but | always could feel during the discus-
sions your deep respect for the people — women, men and children —and your
sympathy for their difficult situation. And they responded in the same way,
confident that you and your team would do the best possible to support their
efforts for a better quality of life. You were never the “high brow” intellectual
speaking to ignorant people, but a friend willing to help.

244



| know that development cooperation is not only contacts and good relations.
Organizational questions, preparation of concepts and plans of implementa-
tion and particularly financial aspects are also of great importance. You han-
dled also such problems, even if | could understand that it was not with too
much enthusiasm. Fortunately, other persons complemented you and gave
you the possibility to focus on more important tasks.

Another thing | learned from you during our contacts was to enjoy the good
parts of life after a hard day’s work. In such moments | picked up some of the
most important words in Turkish, such as mezze, serefe, sarap or bakhlava.
Thanks very much for your introduction into Turkish cuisine! | remember that
- back home in Switzerland after a visit in Turkey - | always had to start a quite
serious physical slimming program!

Ahmed, | thank you very much for your friendship, your sensibility and your
commitment for the poorer segments of the Turkish population. I'll never for-
get our friendship. Wherever you are, whatever you do, we miss you.
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Andri Bizas

Ahmet Saltik’in anisina
Sevgili Ahmet,

ilk karsilasmamizi cok iyi hatirliyorum: 1997 bahari, Diyarbakir Havaalan...
TKV’nin senin rehberliginde hayat bulan kdy programindan sorumlu SKK’nin
7nci ya da 8nci “yeni” proje yetkilisini bekliyordun. Benim icinse, Turkiye, TKV
ve tanimadigim bir program yéneticisi ile ilk kargilasmam olacakti.

ikimiz de gelecek 4 veya 5 yil boyunca birlikte calismamiz gerekecegini bili-
yorduk ve beklendigi gibi birbirimize biraz merak ve ilgiyle ama biraz da kay-
gl ve ihtiyatla bakiyorduk. Sanirm kendimize, birlikte iyi iligkiler kurmamizin
mumkuan olup olmadigini, tanimadigimiz bu adamin beklentilerimize uygun
olup olmadigini ve benzer yaklasimlara sahip olup olmadigini sorduk.

Neyse ki karsilikl gbzlem dakikalari uzun surmedi ve kisa bir sire sonra endi-
seler yerini gittikge artan bir sevgiye ve temsil ettigimiz iki kurulug arasindaki
isbirliginin resmen sona ermesinden sonra da devam eden gugclu bir dostluga
birakti.

Normalde altmigina yaklasan insanlarin (ilk gérismemizde ikimiz de yaklagik
bu yaslardaydik) yeni arkadaglar edinmekte nispeten zorlandiklarina inanirim.
Ancak, bizim icin 6yle olmadi ve bazen kendime bdylesine glizel bir dostlugun
naslil ve hangi sebeplerle kuruldugunu soruyorum.

Ahmet bence karsilikl anlayis ve sayginin yolunu acan senin acik s6zItlugun,
sicakkanl olusun ve insani yaklagimin (belki de sefkatin demeliyim) oldu.

Birgok ziyaret sirasinda, senin iligki kurma ve iligkileri yaratme yontemlerini
g6zlemleme sansi buldum. Ozellikle bélge muddurlerin ve personelle kurdu-
gun samimi iligkileri ve iyi bir takim ruhu olusturmani memnuniyetle izlerdim.
Suphesiz patron sendin ancak “patron” sézcigu ¢cok da dogru degil. Seni
daha cok, ekibinin en deneyimli Uyesi veya grubun babasi anlamina gelen
“primus inter pares”e benzetirdim. Herkes tarafindan en cok kabul edilen ve
dinlenen kigiydin ancak bunun nedeni resmi olarak programin yonetiminden
sorumlu olman degil deneyimini “sagduyu”, mantik ve insanlikla birlestirmen-
di. Ekibine gercekten cok deger verirdin.

Ayni sey, proje kdylerindeki insanlarla kurdugun iliskiler icin de gecerliydi.
Turkgeyi pek anlayamiyorum ancak tartismalar sirasinda kadinlara, erkeklere
ve ¢cocuklara duydugun derin sayglyi ve icinde bulunduklari zor durum nede-
niyle onlara besledigin sempatiyi daima hissetmisimdir. Onlar da, senin ve eki-
binin daha kaliteli bir yasam icin verdikleri cabayi destekleyeceginizden emin
bir sekilde sana ayni karsihg: verirlerdi. Sen asla cahil insanlara hitap eden
“kendini begenmis” entelektiiel olmadin; sen, daima yardim etmek isteyen bir
arkadastin.

Kalkinma igbirliginin sadece temaslar ve iyi iligkiler olmadigini da biliyorum.
Kurumlarin sorulari, kavramlarin belirlenmesi ve uygulamalarin planlanmasi
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ve Ozellikle mali konular da buyuk énem tasiyor. Cok istekli olmadigini his-
setsem de, bu tir sorunlarla da ugrasirdin. Neyse ki etrafindaki insanlar seni
bu konularda tamamliyor ve sana daha 6nemli gbrevlere odaklanma imkani
taniyorlardi.

Gdrusmelerimiz sirasinda senden 6grendigim bir bagka sey de yorucu bir is
gundnden sonra hayatin guzel anlarinin tadini nasil ¢ikaracagim olmustur.
Bdyle zamanlarda hemen Turkcedeki en 6nemli sbzcUkler olan meze, se-
refe, sarap ve baklava sbzcuklerinden bazilarini séylerdim. Beni Turk mutfa-
giyla tanigtirdigin iin gok tesekkurler! Turkiye’ye yaptigim ziyaretlerden sonra
Isvigre’ye her dénusumde ciddi bir rejime girdigimi hatirliyorum!

Ahmet, dostlugun, hassasiyetin ve Turkiye’'nin fakir kesimine baghhgin icin
cok tesekkur ederim. Dostlugumuzu asla unutmayacagim. Su anda her nere-
deysen ve her ne yapiyorsan, seni cok 6zledigimizi bilmeni isterim.
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Husniye Kizilboga
Nazilli

Sevgili Agabeyim icin anlatilacak o kadar ¢ok sey var ki, onu birka¢ satira
sigdirmak zor. Gocuklugumuzdan, gencligimizden ve dune kadar, bir dolu kiy-
metli hatiralanmiz mevcut. Bazen ayrintilarini hatirlayip saatlerce konusuyoruz
bu anilar tzerinde.

Agabeyim, sevgi dolu bir insandi. Sevecen ve son derece espriliydi. Dobra
dobra konusuruz ama insanlar kirmadan konusmalarini her zaman tatliya
baglardi. Gulmeyi ve guldirmeyi onun kadar seven birini distinemiyorum.
Bulundugu ortamlar, hep neseli, bol kahkahali olurdu. En guizel 6zelliklerinden
biriydi bu. Bu ytzden onun, hep o gulen yuzu geliyor gézimuan énune.

Son beraberligimizi, Meryem Ana Sirince’ye yaptigimiz gezimizi unutamiyo-
rum. Ne kadar neseli ve guzel gecmisti. Tadi génullerimizde kaldi. Ayrilirken
soyledigi s6z hala kulaklarimda c¢inliyor. “Bundan sonra daha sik beraber ola-
caQiz’. Ben de baska guzel beraberlikler distiniyordum agabeycim... Ama
ne yazik ki gerceklesemedi. Bu aciya katlanmaya calisiyoruz. Sen huzur igin-
de yat, biz hep seninle beraberiz.

Kardesin
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Tahsjn Saltik
Istanbul

iki Satir

S6z konusu sevgili agabeyim Ahmet Saltik ise; bir siir, dyku, deneme 6élgegin-
de deqil, dilin akigi tutturulabildiginde, yuklu, derli toplu bir roman dizeyinde,
cagdas, klasik bir yapit cikarlabilecegini teredditstz ileri surebilirim. Emel
Yenge’me de daha 6nce yazmistim. Talihsiz bir ameliyat onu elimizden aldi.
Ogle gunesiydi sbnen; bir neblldz! Sedyesine mavi giysileriyle istemeye iste-
meye oturmus; bizden uzaklasirken, hafta sonu mutlaka iyilesecegini, kendi-
sini hic merak etmememizi diliyor; “Irak savasinda her saat basi insanlar 6lU-
yor; bir de icimizden biri eksilmis olsun; ne ¢ikar?” deyip, hepimizin gerilimini
yatistirmayi deniyor. Sonra hastabakici dnde, Hakan, Kerem, Zeynep; doktoru
ve ben, odasindaki gruptan kopup, asansérle birinci kata iniyoruz. Kimseleri
telasa vermeden; simdi siyrilir gibi gidiyor amansiz sedyemiz ve sarmal bir
yolla énce alt kata ve oradan son bir dénlgle bodrum katindaki ameliyathane
antresine yoneliveriyor. El etmesine bile bir firsat kalmiyor agabeyimin; birden
acilip kapaniyor kapilar; kapanis o kapanis! Saat 11.00, 3 Nisan 2007. Ogle
geciyor; ikindi, aksam ve geceye giriyoruz. Sabirsiz, uzun bir bekleyis. 8,5
saat bigak altinda, komada o. Midesini, pankreasini, dalagini, safra kesesini
tumden aliyorlar. 17 dikisle kapatilmig bir karin. MUmkin ma? Nasil soluyabil-
sin garibim! Ankara Ataturk Hastanesi bodrumunda 20 gun strecek umarsiz-
hgimiz basliyor artik. Her sabah, her 6glen kosusturmaca, komplikasyonlar
birbirini kovaliyor. Dr. Eren Ersoy beyden haber aliyoruz arada; dolayisiyla
ameliyati yapan Prof.Dr. Haldun beyden. Kantinde Kamil Tortop’un, Sevil ha-
nimin sdrekli ikramlari, tesellileri. Basucunda serum siseleri, tlpler, tabelalar,
hortumlar, askilar; ytkseltiimis karyolasinda agabeyim bir kahraman edasiyla
soénuyor; dipsizlige apacik bakan cakir gézlerini hic yummadan!

Sen dolusun, dopdolusun yuregimizde. Yoklugunu bir nebze olsun kabullene-
meyecegim. Kucaklayan, gule¢ bir diyalogculuk her zaman; konuskanlik. Dil
yetenegin; iyi Fransizcan. Gonulden yurtseverligin. Strekli kacis olanagin bu-
lundugu halde katiyen yUzUstl birakmayisin sorunlu Ulkeni! Is severligin, kdy
severligin, halk severligin. TKV Kirsal Kalkinma Koordinatérligid’nde baslayip
orada biten 6mrun. Yurt ici, yurt disi; gece gunduz kesintisiz yolculuklarin, top-
lantilarin, uygulamalarin, okumaya, bilgiye, eyleme, hareketlilige, toplumsal
pratige bu derece bir susamiglik! Ne olursa olsun bir iyimserlik. Yorulmazlik,
yilmazlik, saglik, enerji; giiven duyma, dakik olma. Calismaya ve insana simsi-
ki sarilma. Hep net, acik bir anlatim, net 6zet gcikarma, net Oykuleme, net savlar
ileri sirme. Ne varsa kolaylastiricilik; gecerli cozum yollar bulmak. Bir dize-
ne koyma zevki; planlama. Asla sayrillik géstermeme zafiyeti; basarisizligi hi¢
distinmemek. Ontolojik bir kugkusuzluk. Her seyiyle yerli yerine oturmus bir
doganin doygun psikolojisiyle hareket etmek. Fizige, 1siga, yeryuzune, hava-
ya, suya sarsilmaz bir baghlik. Ayiklik, uyaniklik tutkusu. Karalti ve bulanti tagi-
mamak; ne zihnen, ne de bedenen.

Dost, kardes agabeyim! Genglik tartismalarin senin. Yeniyetme asklarin. Ede-
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biyat, spor, sarki, resim, tiyatro, felsefe, siir, t0tlin, raki, kahve, kitap. Cim, ci-
men, ova, bozkir, toprak, agac, kus, deniz, yaprak, cicek sevdan. Hep temiz,
sik giyim. Boyal, silinmis papuclar. UtalU Ust bas. Her yaz tatili yeni bir ugras
|g|ndesm Murgul, Bozdag, Akgay. Temmuz mu? Selcuk pazarinda bulam
seni; gelecegdin toplum bilimcisini; Kazim islek Agabeyle beraber: Bir kamyon
yUku karpuzu, tepeleme armutu alip satiyorsunuz. Duyuyorum kahkahani; o
badirenin sonunu anlatiyorsun! Yardimsever agabeyim benim; her firsatta bir
yardimseverdin sen. Ancak akraba kayirmalarina bir tiksintin vardi. Asla goénul
incitmemek, kalp kirmamak. Asla yltzumuze vurmamak beceriksizligimizi. Ki-
rik kagni, selevir eskisi hayatimizi kicimsememek. Az bucuk basarilarimizla
bile onurlanisin. Sapkinlk, déneklik tagimayigin, iffet, calmama, gizli is yapma-
ma, can yakmama, giybet, cekistirme yok. Yasanabilirse doyasiya yasanmali.
Yeme-icme, nese olmali. Et, balik, ekmek, corba, pilay, tathlar, peynir, bal, kay-
mak, dondurma, meyve, su. COmert sofran herkeslere acikti.

Bir algcakgdnulltlik, hosgdrtu atmosferi. Aydin sorumlulugun. Yéneticiligin.
Oncilluk. S6z alma hassasiyeti. Temsilcilik. Ailesel sayg. Bir Nazilli severlik,
Mersin severlik, istanbul severlik, Didim severlik, Gélbasi severlik. Kar, yagmur,
guz, kig, yaz, bahar; olguya, olaya her konuya egilmen. Bir bilgisayar severlik,
bir otomobil severlik, bir yizme severlik. Gogul bir donanim. Antimistisizm.
Pozitif bilimin buyrultusu.

Sadece olani anlatmayl denedim agabeyim; farkindayim, kusurati asama-
dm...

Yakin ¢evrenize bir bakiniz. Benzeri olmayan kisilikler ne kadar azdir. Agabe-
yim o bulunmazlardan biriydi. Ama artik o yok. Yalnizligina alisabilecek miyim?
Sanmiyorum. En son, hastaneye getirdigi San Saltik kitabi Gzerinde konusu-
yorduk. 68 no.lu oda. Ertesi giin ameliyata alinacakti.

Oylece kaldim. Yitik bir yiiz. Yasakh Semud devesi; ¢ol kendiligi; kendiligin
colU.
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Gulsen Pekarun

Ahmet emmi,
Telefonumdaki numarani silmedim. Silmeye de niyetim yok.

insan beyni ne tuhaf... Senin adini orada gérdiigiimde, bir an icin bile olsa
sen hala bizimlesin zannediyorum.

Yuregi guzel,
Beyni guzel,
Cismi guzel,
Bir guzel adamdin.

Anadolu insaninin kalkinmasi icin tim gucunu harcadin. Bugun ortalikta dola-
sip da “Ben Sosyalistim” diyen nice insani okutacak degerde bilgi birikimine
ve insani degerlere sahiptin. Zamansiz gidisin senin icin degil, senden hizmet
bekleyen insanlar icin cok ama ¢ok erken oldu.

Ahmet emmi,

Orta Asya da Turk kavimlerinin ok ve mizrak kullandigi dénemlerde, savasa
giden insanlar, sirtlarini givenceye almak icin buyukce bir TAS bulup ona da-
yanir ve onun éninde dismana ok atarlarmis.

iste bu tasa da “Arkatas” derlermis, yani bu glnlere arkadas olarak gelen sdz-
cuk. Sen hepimizin arkamizi saglama aldigimiz “Arkatas”imizdin. Simdi arka-
mizi dayayacagimiz o kadar az dost kaldi ki...

DUn 14 Subat sevgililer gunu idi. Gulsen’in, Timur'un, Sebnem’in, Alev’in,
Tugce’nin, Asl'nin ve de Kaan’in sevgilisi idin sen.

Sevgililer gunun kutlu olsun Ahmet emmi...

251



Kaan Atakulu

252

~

6.03200

ANPM Al Son glkoten sonid.
-'f*{f ’Jmafq i;mw

WM““ J .-j/i" Maktubgun  Sona

(f}mﬁm . :_E:'UL{. leyk AL (,M_I;.{MJ

Kaan kil



Hakan Saltik

Babam Ahmet Saltik; Ogrencilerinin Ahmet hocasi, sevmeye doyamadigi toru-
nu Elifin biricik dedesi, annemin hayat arkadasi, cok sevdigi yegenlerinin da-
yisi ve amcasl, halam ve amcamin agabeyi, arkadaslarimin hayran oldugu Ah-
met amcalari, Bahri, rahmetli Orhan ve rahmetli Glven amcalarimin en yakin
dostu, kalkinma ugruna dmrini adadigi Dogu ve Guneydogu kdylerinde is ve
as sagladigi yuzlerce insanin hocasi, babasi, agabeyi, kardesi, agasi. Benim
ise, her sabah glinaydin dedigim bir tanecik babam, érnek aldigim lider, raki
icip sohbet ettigim arkadasim, meslegimde sevilen ve iyi bir yonetici olmami
saglayan akil hocam, bana Zulfu Livaneli sarkilarini, Orhan Kemal'i, Ege’yi ve
Ege tarkulerini sevdiren, guc ve disiplinle degil, hosgorill davranisiyla beni
etkileyen ve yetigtiren insan.

Babamla gecirdigim 30 sene icerisinde bana hi¢ sesini yukselterek kizdigini
veya azarladigini hatirlamiyorum. Ancak bir keresinde, ben Universite 1. sinif-
tayken, babamla televizyonda Universite harglarini protesto eden sol goruslu
ogrencilerin eylem yaptiklari haberini izliyorduk. Ayni giin ekonomi dersinde
babamin da Hacettepe’den arkadasi olan eski devrimci yeni liberal hocam
Prof. Selcuk Cingi sol goéruslu égrencilerin yaptiklarinin yanhs oldugu konu-
sunda bize érnekler vermisti. Dersten fazla etkilenmis olacagim ki televizyon-
da bu haber ¢ikinca agzimdan “serefsizler” kelimesi ¢ikiverdi. Bunu duyan ba-
bam, bana bakti ve “Sen hi¢bir insani dini, siyasi gértist ve ideolojisi yiztinden
serefsizlik veya haysiyetsizlikle suclayamazsin, o insanla tartigabilirsin, kavga
edebilirsin, hatta istersen kifredebilirsin, ama seref ve namusuna dil uzatamaz-
sin, sen kim oluyorsun yahu” diyerek agzimin payini vermisti. O ginden beri
herkesin politik géruslerine, inancglarina, kigisel tercih ve 6zgurluklerine saygi
duyuyorum ve bu noktaya gelmemi babama borglu oldugumu distntyorum.
Bunu yapamayan insanlar gérdigum zaman tebessum edip, o gunu hatirliyo-
rum ve babamla gurur duyuyor ve onu daha iyi anliyorum.

Babamin hayatima y6n veren o kadar ¢ok nasihat ve tavsiyesi var ki bunlari bu
satirlara sigdirmam muamkin degil. Ben kendisine bu duygularmi hi¢ bir zaman
acikca sdyleyemedim, ona bir kez olsun onu ne kadar ¢ok sevdigimi sdyleye-
medim, benim i¢in yaptiklarina tesekkur edemedim. Zannediyorum duygularimi
disa vurmakta zorlanmam da babamdan kalan genetik bir miras bana... Babam
da bizi icinden severdi, sevgisini disa vurmaz ama bakiglariyla veya bizi gérdugu
zaman yuzine yansiyan tebessimuyle, neselenmesiyle bize bunu hissettirirdi.
Cok iyi biliyorum ki babam cocuklarini her seyden cok sevdi, bizim icin hep en
iyisini istedi. Biz bayurken hep cok calistigi ve yeteri kadar yanimizda olamadigi
icin icten ice UzOldGGUNG hissederdim bazen. Simdi ona demek istiyorum ki;
Uzllme babacigim, tim emeklerin inandigin bir amag ugrunaydi ve bilgi pay-
lastikca cogalirdi, iste sen bunu basardin, sen bilgiyi cogalttin, hi¢ kimsenin git-
meyi bile gbze alamadig: yerlerde, adini biraktin gittigin yerlere. Seninle gurur
duyuyor ailen, rahat uyu. Seni cok seviyorum...
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Kerem Bac

Ahmet babam hendz benim igin Ahmet amca iken dahi kendimi yakin ve sami-
mi hissetmedigim bir dénem hatirlamiyorum. Insanin evlendigi kiginin ailesi ile
ilgili beklentileri olabilir, hatta evlenme kararini verirken bazilarini kriter olarak
da goérebilir belki. Fakat bir insanin evlendigi kisinin ailesi ile gercek anlamda
aile olmasi kendisinin secebilecegi bir sey olmasa gerek. Ahmet babam, Emel
annem, kardesim Hakan ve de Zeynep sayesinde ben kendimi bu konuda cok
sansli gériyorum, her ne kadar hayatimin en buyuk tGzuntulerinden birini yasa-
mama sebep olmus olsa dahi.

Onun hakkinda sdyleyebilecedim ¢ok fazla sey var, tahminen hepsi onu tani-
yan herkesin ortak gérusudur zaten. Benim agimdan onunla tanistigim gun-
den itibaren en belirgin sekilde ortada asili duran &zellikleri olarak, karsisin-
daki insana gdsterdigi sevgi ve sayglyi, samimiyetini, dtristliguni ve ortama
her girdiginde sactigi neseyi sayabilirim.

Bazi insanlar saygl gérmek icin dogarlar, bazilari saygi géstermeyi her seyin
ustunde tutarken. Bazilarinin hep sevilmek gibi bir lUksu vardir, kimi insanlar
herkesi sevmenin keyfini sirerken. Ahmet Babam bunlarin hepsini ayni anda
yasayabilen sayili insanlardandir tahminime gore, gulen yuzu gézumun onun-
den gitmiyor, hi¢ gitmemesi dilekleriyle...
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Zeynep Saltik Bag
SURKAL Ankara

Sizin hi¢ babaniz 6ldu ma?

Benim bir kere 6ldu, kér oldum
Yikadilar, aldilar, géturduler

Babamdan ummazdim bunu, kér oldum

Cemal Sireyya

Bilinmeyen yonleriyle babam Ahmet Saltik

Her sabah guzel bir islik sesiyle uyanirdim. Igeriden gelen neseli 1slik o gun
hava nasil olursa olsun, kapali, acik, yagmurlu, ginesli hi¢ farketmezdi. Babam
guine her zaman nese ile baglar, sabah sporunu yapar, dusunu alir ve baglardi
Islik calarak trag olmaya. Kahvaltinin ardindan bir Tark kahvesi icer, yaninda
Cumbhuriyet Gazetesini okurdu. Cumhuriyet gazetesinin her zaman sadik bir
okuyucusu olmustu. Oyle ki, yurtdigi seyahatlerine gittiginde dahi gazeteleri
biriktirir, gelince g6z gezdirirdi. Sabahlar pantolonunu kendi Gtller, asla Gtlstz
pantolon giymezdi. Dolabinda sadece mavi ve lacivert renkten olusan gémlek
ve kazaklarindan birini giyer ise gitmek Uzere yola koyulurdu. Higbir zaman
evden zamaninda ¢gikamaz, mutlaka bir sey unutur geri dénerdi. Arabasina bin-
diginde bir turlt ayarlayamadidi kanallardan birini secer her seferinde “bana su
kanallar bi kaydet” der ama sonra yine bozardi. Teknoloji ile arasi higbir zaman
iyi olmamigti. Ne radyo, ne televizyon, ne bilgisayar. Ozellikle bilgisayarda yaz-
digi yazilari strekli kaybeder, bana zor anlar yasatirdi.

Babam tam bir klasik muzik hayraniydi. Ozellikle Rus bestecilere bayilirdi. Bu-
nun yaninda etnik ve 6zgin muzigi de severdi. Yola koyuldu mu ¢ok hizli araba
kullanirdi. Daima sol seritten giderdi ve trafikte cogu zaman son derece sabirli
olur, nadiren sinirlenirdi. Gidecegi yerlere alternatif yollardan gitmeye bayilrr,
sonucunda genellikle kaybolur ama “macera yasiyoruz iste” diyerek bizleri de
o havaya sokardi. Yeni ehliyet aldigim zamanlarda bana “araba seni degil, sen
arabayi kullanacaksin” demisti. Kulagima kipe olan sézlerindendir bu.

Babam isine son derece bagh bir insandi. Cocukluk yillarimiz babamin hep
seyahatte oldugu, bir gérinup, bir kayboldugu, zamaninin cogunu Dogu ve
Guneydogu Anadolu’da gecirdigi yillara rastlar. Bir parca bizlere yeterli ilgiyi
gbsterememe kaygisini, eksikligini icinde hissetmis olsa da, yaptigi isin mane-
vi blyUkligu ve kendini ona adamish@i dylesine 6n planda ve gbzler dnindey-
di ki bizler hicbir zaman babamiz bizimle az ilgileniyor diye bir duyguya zerre
kadar kapilmamisizdir.

Hafta sonlar dahi ayni rutini izleyip mutlaka bir bahane ile ofise ugrardi. Ye-
rinde durmazdi bir tarl(, o ylzden, arabaya atlayip bir yerlere gitmek, bir ta-
kim igleri halletmek ona hi¢ zor gelmezdi, hic tsenmezdi. Torunu Elif'i hemen
hemen her giin 60 km. yol kat edip “evrak birakacagim sana” bahanesi ile
gbérmeye gelirdi. Genelde gelecegini séyledigi saatten ge¢ gelme gibi bir alis-
kanh@ vardi. Seyahat babamin yasam tarzi olmustu. Hem isi geregi hem de
sevdigi icin surekli seyahatte olurdu. Dinyanin bir¢ok Ulkesini gérmusti ancak
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en fazla gérmeyi istedigi Rusya’yl géremedi maalesef. Her sene plan dahiline
alinan annemle bas basa bir yurt digi seyahati mutlaka bir ise kurban giderdi.
Bos oldugu haftalarda anne, baba ve kardesini gérmek icin Nazilli'ye giderdi.
Ailesine son derece bagh ve miukemmel bir evlatt babam. Babaannem en
sevdigi yemek olan kuru fasulyeyi hazir ederdi o gelmeden énce. Enistem de
mutlaka ickileri hazir ederdi. Babam icki ikramlarini asla geri cevirmezdi ¢un-
kU. Eskilerden konusulur, gtlundr, eglenilirdi. Cocukken ézellikle her bayrami-
miz Nazill’de gecerdi. Coluk ¢cocuk toplanir o akraba senin bu akraba benim
gezilip durulurdu.

Babam yaz tatillerini Didim’de gecirirdi. En fazla 10-15 gunltugune gelir sonra
o déner biz kalirdik. Didim’i, annem de, babam da ben ve kardesim Hakan’in
aksine cok severlerdi. “Burayi da kalkindiracagiz insallah” derdi babam. Denizi
sever, acllir, acilir, acilirdi, ta ki kiyidan baktiginizda kafasi ufacik kalana kadar.

O bir sohbet insaniydi. Her girdigi ortamda kahkahalar havalarda ugusurdu. En
yakin arkadaslar sevgili Bahri Yilmaz ve bu kitabin hazirlik esnasinda apansiz
kaybettigimiz sevgili rahmetli Guven Etkin ile bir araya geldiklerinde dylesine
gulerlerdi ki kendinizi bir kahkaha tufani icinde bulurdunuz. Neye guldukle-
rini bir tUrlG anlayamaz, fakat onlarin bu cocuksu hallerine siz de gulerdiniz.
Babamin en buyuk 6zelligiydi gulmek, samimiyet, ictenlik. Bunun yaninda bir
Ozelligi de isim hafizasinin zayif olmasiydi. Isimleri aklinda tutamaz ama ¢ok
iyi uydururdu. Bu ylUzden birkag defa zor ve komik durumda kaldigini hatirli-
yorum. Esim Kerem’le nisanlandi§imiz gecenin sonrasinda konuk gelen yeni
akrabalarimizin isimlerini 6grenip, 6grenemedigini test etmis, katila katila gul-
mustik. Babam esimin teyzesini dayisi ile kari koca yapmis, enistesini kardes
yapmig, isimleri karman ¢orman etmigsti. Ancak bu ¢cok uzun sirmedi. Babam
genigleyen ailemize cabucak isinip, alisivermisti.

Aksamlar yemek sonrasi televizyonun karsisina gecer TRT haberlerini izlerdi.
Kumandayi eline gecirdiginde ise baslardi kanallari sonuna kadar zaplamaya.
Sayet bir tlrkd, sanat muzigi veya acik oturum gibi bir program yakalarsa
durur, yoksa devamli zaplardl, ta ki koltukta uyuklamaya baglayana kadar. Ba-
bam dyle kolay uyurdu ki bu 6zelligine her zaman gipta etmisimdir.

Tavla ve kagit oyunlarini severdi. Annemle uzun yillar kanl tavla oyunlarn ol-
mustu. Kargisindakini sinirlendirerek oyunu alirdi genelde. Bunun sonucu an-
nemin onunla bir daha uzun sureler tavla oynamadigi zamanlar olmusgtur.

Bir parca kalkinmaci kisiliginden uzak biraz baba, biraz arkadas, biraz evlat,
biraz es bir Ahmet hoca anlatmaya calistim. Belki bildiginiz belki hi¢ bilme-
diginiz yoénleri ile. Bu dlinyaya gelmis en insancil, en sabirli, en anlayish, en
musfik babalardan biriydi 0. Bugun bulundugum konumda onun yol gésteri-
ciligi, onun babaligi, ondan alabildigim her sey mevcuttur. Insanlara ne olursa
olsun deger vermeyi, 6grenme ve 6gretme cabasini, paylasmayi, gller yiza,
sayglyl, arkadasligi, hayati dogal bir ddngu olarak kabul etmeyi, ondan 6gren-
dim. Ne mutlu bana ki onunla ayni is yerinde, omuz omuza, sirt sirta bir 6 yil
gecirdim, Kars, Erzurum ve Ardahan’i kapsayan bir saha gezisine ¢iktim, se-
nelerini nerelerde, kimlere adadigini gérip, onu daha iyi anlayabildim. Bugln,
onun kizi olmaktan duydugum gururu kelimelerle tarif etmem imkansiz. Onu
bir parca taniyan herkesin de bildigi gibi tanistiginiz anda yureginizi eline alan
bir adamdi. Bilgiye, paylagsmaya ve insanlara verdigi degere hayran kalmamak
mumkuan degildir. Bir insani el sikisindan anlayabilirsiniz derler ya, iste babam
da dyle dolu dolu tokalasanlardandi.
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Ahmet Saltik
Bulgaristan, 1948
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Ahmet Saltik
Lise Tiyatro Gosterisi
1958

Ahmet Saltik
Universite Yillari
Batman, 1963

Ahmet Saltik
Lise Yatakhane
1958
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Ahmet, Tahsin ve Husniye Saltik
Nazilli, 1963
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_Universite Yillari, Polenezkdy’de Piknik
Istanbul, 1964
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Emel Ering - Ahmet Saltik
istanbul, 1965

Emel - Ahmet Saltik
Kadikdy Evlendirme Dairesi,
1966




Emel - Ahmet Saltik
Askerlik
Agr / Patnos, 1966

81 Emel - Ahmet Saltik
A Istanbul, 1968
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Ahmet Saltik Ahmet Saltik
Fransa, 1971 Fransa, 1973

Ahmet Saltik, Erdal Yavuz
Fransa, 1972
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Emel, Zeynep, Ahmet Saltik
Istanbul, 1973

Hakan, Zeynep, Ahmet Saltik
Ankara, 1979
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Emine - Rahmi, Emel - Ahmet Saltik
Nazilli, 1983

Ahmet Saltik
TKV’li Yillar
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Ahmet Saltik
TKV'li Yillar

Cubuk, 1983
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Ahmet Saltik
TKV’li Yillar
1983

Ahmet Saltik
TKV’li Yillar
Pinarbasi, 1985

270



Ahmet Saltik
TKV'li Yillar, Kby Toplantilari

Ahmet Saltik Ahmet Saltik
TKV’li Yillar TKV’li Yillar, K&y Toplantilari
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Ahmet Saltik
Lice, Diyarbakir, 1985

Ahmet Saltik
Gavurveli Kéyl, Karacadag, Diyarbakir, 1990
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Ahmet Saltik
Nemrut Dagi

Ahmet Saltik, Zekayi Bakar
Tdrkmenistan Gezisi, 1994
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Ahmet Saltik, Zekayi Bakar
Turkmenistan Gezisi, 1994
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Ahmet Saltik
Avusturalya Gezisi, 1998
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Ahmet Saltik
Amerika Gezisi, 1997

Hanifi Eren, Ahmet Saltik, Necmi Sénmez, Dervis Unal, Zekayi Bakar
Tahir Dadak, Ali Kapucu, Ertan Karabiyik, Muharrem Karakus, Rahmi Demir
Sibel Demir, Suleyman Kozat, Nilufer Dersan, Mustafa Canbasg, Kazan, 1998
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Ahmet Saltik
Van, 1983
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Necmi S6nmez, Ahmet Saltik
Kazan



Ali Kapucu, iclal Kamsiz
Ertan Karabiyik, Ahmet Saltik

Ahmet Saltik,Sevgi Akbas
Mustafa Canbas,Josef Imfeld
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Bekci Kasim, Sevket Usta, Osman Kazici, Mehmet Ali izci, Menaf Seker
Ahmet Saltik, Ers6z Sayin, Emin Pinar, Zekayi Bakar, Hanifi Eren

Zerrin Yalgintepe, Zarife Durmaz, Ayla Kartal, Tahir Dadak, Mahmut,
Diyarbakir,1993

Rusti Ozkurt, Zerrin Yalgintepe,
Celal Coban, Ahmet Saltik
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Birsen Gokce, Ahmet Saltik
Sosyoloji Dernegi Acilisi
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Ahmet Saltik, TKV’li Yillar




Ahmet Saltik
Duragan, Sinop, 1998

Ahmet Saltik
Uzundere, Erzurum, 1997
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Malik Baransel, Ali Kapucu, Ahmet Saltik, Ertan Karabiyik, Kemal Uyanik
Van Golu, 1997

ibrahim Tugrul, Ahmet Saltik
CATOM Ekibi, Mardin

281



‘...._;L_ i | Vi ;;_'f._
Muharrem Karakus, Ahmet Saltik

Dunya Ormancilik Kongresi
Antalya, 1997

Ahmet Saltik
1998
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Ahmet Saltik
1999

Ziya Yurttas, Andri Bizas, Ahmet Saltik
Ani Harabeleri
Kars, 2002
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Erzurum, Uzundere
1999

Senkaya, Erzurum
2002
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Ahmet Saltik, Muharrem Karakus

Ahmet Saltik
Diyarbakir, 2000

Aygul Fazlioglu, Ahmet Saltik




GAP Kiiltirlerarasi iletisim Egitim Semineri
Zeugma, 2002

3 Ahmet Saltik
1 Artvin, 2002
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Muharrem Karakus, Ahmet Saltik, Mahmut Sevqi
Ardahan, 2003

Muharrem Karakus, Mahmut Sevgi, Ahmet Saltik, Levent Taner
Cildir Géli,Ardahan 2003
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Ahmet Saltik, Zeynep Bacg
Cildir Gola, Ardahan, 2003

Senkaya iice Kalkinma Kurulu Toplantisi
Erzurum, 2003
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Ahmet Saltik
Kars, 2004

Ahmet Saltik




Ahmet Saltik
Erzurum, 2002

Ahmet Saltik, Muharrem Karakug
Oncul Kéyu, Ardahan, 2005
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Ahmet Saltik
Seracllik faaliyetleri
Oncul Kéyu Ardahan, 2005

Yerel Kalkinma Elemanlari Oryantasyon Toplantisi
Kars
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Sarikamig
2003

Ahmet Saltik, Zekayi Bakar
Isparta, 2005
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Ahmet Saltik ilkokulunun 6ntinde
Senirkent, Isparta, 2005

3 ": ir Ké}i{;:'g.‘“ a likeleri

Ahmet Saltik
Kars, 2005
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Ahmet Saltik

2005

Kars, 2005

Sarikamig
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Ahmet Saltik
STK Egitimleri
Kars, 2006

_SORKAL bl:c’

BTC-SURKAL
KIRSAL VE KENTSEL FALKINMADA GALISAN
EREL SIVL TOPL /1 KURULUSLARI

STK Egitimleri
Kars, 2006
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BTC Calistay
Yumurtalk, Adana, 2006



Rahmi Demir, Ercan Balci, Ahmet Saltik
Yumurtalik, Adana

BTC TYP Calistayi
Erzurum, 2006
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STK Egitimleri
Ardahan, 2006

Mazlum C")zcan, Zekayi Bakar, Muharrem Karakus,
Ahmet Saltik, Levent Taner, Sevilay Ikbal
Sivas, 2006
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Ahmet Saltik
Yumurtalk, Adana, 2006

BTC CYP Calistay
Yumurtalik, Adana, 2006

Bulent Gulcubuk, Ahmet Saltik
Ankara, 2007
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Sivas Proje Ekibi
Sivas, 2007

Zekayi Bakar, Ahmet Saltik,
Levent Taner, Duygu Soyer,
Sait Ozkiling, Celal Colak,
Mazlum Ozcan

Sivas, 2007

Ahmet Saltik, Glven Etkin
Golbasi, Ankara, 2004




Emel, Hakan
Ahmet Saltik
Izmir, 2004

Zeynep, Hakan
Ahmet, Emel Saltik
Izmir, 2004

Emel - Ahmet Saltik

Birsen Gbékce, Gulsen Pekarun
Alev Atakulu

Didim, 2006
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Zeynep’in DUgunu
Agustos 2003

Ahmet Dede, Elif, Hakan
Didim, 2006
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Elif ve Ahmet Dede
Gdlbasi, Ankara, 2005

Elif, Ahmet Dede ve Anneanne
2005
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Elif ve Ahmet Dede
Golbasi, Ankara,
2006

Elif ve Ahmet Dede
Golbasi, Ankara, 2007
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Ahmet Saltik Cocuk Parki
Catak, Van, 2007
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Odasindaki beyaz tahtaya yazdigi son not
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Ahmet Saltik
1940 - 2007
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